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Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

Deutschland ist ein Land der Grinder, immer mehr auch ein Land
der GrUnderinnen. So ist in den letzten Jahren der Anteil der
Frauen bei der IHK-Grindungsberatung kontinuierlich auf Uber
40 Prozent gestiegen. Und insgesamt werden rund 30 Prozent
aller neuen Unternehmen von Frauen gegrindet.

Diese Frauen verandern die deutsche Wirtschaft mit ihren Ideen
und ihrer Innovationskraft. Das nach wie vor tendenziell mann-
lich gepragte Unternehmerbild verandert sich nach und nach:
Immer mehr Grinderinnen treten als erfolgreiche Unternehmer-
personlichkeiten an die Offentlichkeit und erobern die Markte.
Sie sind Vorbilder fir eine neue Generation von Grindern — fir
Manner wie Frauen. Sie entdecken fUr sich und ihr Geschafts-
modell die neuen Maglichkeiten, die ihnen globale Madrkte, tech-
nologische Entwicklungen und soziale Medien heute bieten.

Mit der GrUnderinnen-Studie wollen wir diese Frauen — Deutsch-
lands neue Unternehmerinnen — kennen lernen und besser be-
greifen, was sie antreibt. Unser Ziel ist es, den Blick fur Grin-
derinnen in Deutschland zu scharfen, dleichzeitig Hirden und
Erwartungen aufzudecken und zu verstehen.

Zum Beispiel beobachten die IHKs, dass Frauen ihre Grindungs-
projekte besonders reiflich Uberlegen. Die vorliegende Studie
bestatigt diese Erkenntnis und bringt spannende Ergebnisse
ans Licht, die zeigen: Weibliche Grinder haben Personlichkeit,
sind kreativ und motiviert und wissen genau, was ihnen im
Leben wichtig ist.

Mein Dank gilt den Regionalgruppen der bga fur die kooperative
Zusammenarbeit bei der Befragung der Grunderinnen.

Birgit Kownatzki
Spezialistin GrUndungs- und Nachfolgefinanzierung
HypoVereinsbank
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Sehr geehrte Damen und Herren,

als wir Ende 2011 im HVB Frauenbeirat zusammensaBen und
neue Initiativen diskutierten, waren wir uns recht schnell einig,
dass wir speziell etwas fir Unternehmensgrinderinnen tun
wollen. Wir entschieden uns, ein Mentoring-Programm fir Griin-
derinnen aus der Taufe zu heben, das nun 2013 bereits zum zwei-
ten Mal stattfindet.

Wir hatten mit dem HVB Frauenbeirat zuvor schon einige gute
Themen andestofen, unter anderem ein Financial-Education-
Programm, einen internen Innovationsaward und ein internes
Mentoring fur weibliche Nachwuchsfihrungskrafte der HypoVer-
einsbank. Aber diese Initiative hier war auBergewdhnlich, weil
es so etwas in dieser Form noch nicht gab. Das Prinzip des HVB
GrUnderinnen-Mentorings heiBt ,Von Frauen fUr Frauen” Die
Teilnehmerinnen an dem Programm profitieren Uber ein halbes
Jahr lang von der langjahrigen Praxiserfahrung ihrer Mentorin
und werden dleichzeitig von Grindungsexperten der HypoVer-
einsbank und ihren Partnern begleitet.

Mit der nun vorliegenden Studie ,,Deutschlands neue Unterneh-
merinnen“ sehen wir nun noch deutlicher, was Grinderinnen
wirklich wichtig ist, welche speziellen BedUrfnisse sie haben und
wie wir sie zum Beispiel mit Mentoring-Angeboten besser unter-
stitzen konnen.

Der Einsatz fUr Deutschlands Grinderinnen zeigt, wie wir als
»Fravenbeirdate* denken: Wir wollen aus unserer Perspektive
Wirtschafts- und Gesellschaftsfragen verstehen und wirklich
etwas fUr die bessere Forderung von Frauen erreichen. Entschei-
dend ist fUr uns dabei, nicht nur zu reden, sondern vor allem zu
handeln. Genau dafir steht auch das HVB Grinderinnen-Men-
toring: direkter Austausch, personliche Gesprache, gute Praxis-
tipps. In diesem Sinne zeigen uns die Ergebnisse der Studie, dass
wir auf dem richtigen Weg sind, und bestarken uns als HVB Frau-
enbeirat in unserem Engagement.

Eine informative Lektire winscht Ihnen

Maria-Theresia von Seidlein
Geschaftsfuhrerin S&L Medien Gruppe
Mit-Initiatorin des HVB Grinderinnen-Mentorings




Einleitung

Immer mehr Frauen grinden ein Unternehmen, obwohl das all-
gemeine Interesse an Grindungen angdesichts der sinkenden Ar-
beitslosigkeit in Deutschland abgenommen hat. Frihere Studien
deuteten schon darauf hin, was Frauen anders machen, wenn
sie grinden: Sie sind umsichtiger, weniger risikobereit, grinden
zundachst in kleineren Zusammenhangen — sind aber deswegen
nicht weniger erfolgreich. Aber weitgehend unbekannt ist, wel-
che Persdnlichkeiten sich hinter den Statistiken verbergen. Zeit
also, mehr Uber die Grinderinnen des Landes herauszufinden.
Die nun vorliegende Studie ,Deutschlands neue Unternehme-
rinnen“ hat deutsche Griunderinnen befragt: Wer sind sie? Was
motiviert sie? Warum grinden sie? Und was treibt sie an? Die
Studie — durchgefihrt von der MHMK, Macromedia Hochschule
fir Medien und Kommunikation im Auftrag der HypoVereinsbank
— deckt Hirden und Barrieren fUr eine erfolgreiche Griindung auf
und erklart, welche Erwartungen Unternehmensgrinderinnen
an Mentoren, ihr personliches Umfeld, soziale Netzwerke und
an sich selbst haben. Parallel zur Erhebung des Selbstbilds der
Grunderinnen wurde auch die Einschatzung erfahrener Mentoren
abgefragt.
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Zusammenfassung

®  Motivierte Grinderinnen: Der Uberwiegende Anteil der be-
fragten Frauen grindet aus eigenem Antrieb. Sie suchen
eine erfillende Tatigkeit, weil sie zum Beispiel Talente als
Angestellte nicht entwickeln konnten oder schon immer
selbststandig sein wollten. Die eigene Flexibilitat ist oft-
mals ausschlaggebend.

®  GefUhlt benachteiligt: Manner haben es bei Grindungen
einfacher. Davon sind sechs von zehn der befragten Grin-
derinnen Uberzeugt. Auch wird speziell fUr die Bedirfnisse
von Grinderinnen nicht genug getan, denkt Uber die Halfte
der Grinderinnen.

® Privatleben an erster Stelle: Die meisten Grinderinnen
(55,4%) setzen die Work-Life-Balance, ihr Privatleben und
die Familie auch bei einer Unternehmensgrindung an die
erste Stelle. So stimmen 43,6% der Aussagde zu: ,Ich arbeite,
um zu leben®. FUr weitere 12,8% bleibt der Fokus trotz Grin-
dung auf der Familie.

®  Mentoring beliebt, aber unbekannt: Mentoring-Programme
werden oft noch nicht genutzt. Aber diejenigen, die ein
Mentoring haben, sind fast immer zufrieden und empfeh-
len auch anderen Grindern, sich einen Mentor zu suchen.
Sehr viele Grinderinnen bevorzugen weibliche Mentoren.
Geschatzt werden vor allem die Erfahrung und Problemlo-
sungskompetenz der Mentoren.

®  Social Media noch vor dem Durchbruch: Fir fast jede zehnte
Grunderin sind soziale Medien (Social Media) schon Teil des
Geschdftsmodells. Demgegeniber spielen soziale Medien
aber fir 39% noch dar keine Rolle.



Ergebnisbericht

Deutschlands Grunderinnen —
wer sie sind

Grinderinnen gibt es in jedem Alter.
Unternehmensgrindungen finden Uber die gesamte Erwerbsbio-
grafie statt. Das Durchschnittsalter der Grinderinnen in Deutsch-
land liegt bei 40,5 Jahren, die altesten befragten Grinderinnen
sind 62 Jahre alt.

Auffallig ist, dass die Grindungsaktivitat nach dem Studium
ansteigt, nach den ersten Berufsjahren einen weiteren Sprung
nach oben macht und dann nochmal im mittleren Alter ab 45.
Die Uberwaltigende Mehrheit der befragten Grinderinnen —
fast neun von zehn — griindet im Ubrigen alleine und zunéchst
ohne Partner.

Abb. 1: In welchem Alter wird gegriindet?”
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* Anzahl der Befragten

Ausbildung entscheidet Uber Grindung: Sozialwissenschaften
an vorderster Stelle. Dienstleistungssektor bevorzugt.

Eine gute Ausbildung, zumal ein Hochschulstudium, ist fir viele
spatere Grinderinnen offensichtlich eine wichtige Basis: Weit
mehr als die Halfte (57,6%) verfigt mindestens Uber ein abge-
schlossenes Studium. Dennoch: Immerhin rund 18% der Grin-
derinnen haben kein (Fach-)Abitur.

Die Mehrheit der befragten Grinderinnen ist im Dienstleistungs-
bereich tatig (60%). Interessant ist der Zusammenhang zwischen
Studienrichtung und Grindungsaktivitat. So verwundert es zwar
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nicht, dass von denjenigen Grinderinnen, die ein Studium abge-
schlossen haben, rund 20% einen deistes- bzw. sozialwissen-
schaftlichen und nur rund 10% einen ingenieurwissenschaftli-
chen Studiengang besucht haben. Positiv Uberrascht aber, dass
Geistes- und Sozialwissenschaften keine brotlose Kunst mehr
sind. In der Dienstleistungsgesellschaft bringen anscheinend ge-
rade diese Facher, die Uberproportional von Frauen studiert wer-
den, aussichtsreiche Entrepreneure hervor.

Abb. 2: In welcher Branche haben Sie gegriindet?”

Medizin/Pharma/Pflege

Dienstleistungen
allgemein Architektur/

Bauen/
Wohnen

Werbung/
Kommu-
nikation/
Verlags-

wesen

Mode

Mediation/
Beratung/Training

Telekommunikation/
Internet

* in Prozent

Kreative Tatigkeiten und Ideen dominieren.

Sehr haufig umfasst das Angebot von Grinderinnen Dienstleis-
tundgen in den Bereichen Marketing und Gestaltung, Gesund-
heit und kaufmannische Tatigkeiten. Allerdings fallt auf, dass
Grinderinnen eher ,kreative* ldeen umsetzen. Das eher als
Sachbearbeitung anzusehende Tatigkeitsfeld von Angestellten
wird anscheinend bewusst vermieden. Exemplarisch seien eini-
ge Beispiele genannt: Gestaltung und Konzeption von Werbung,
Bio-Mittagessen fUr Kindertagesstatten, Einzelcoaching und Se-
minare, Ergotherapie, Praventionsangebote und Beratung, Ver-
mittlung von Wohnimmobilien oder ,,Personality Styling® fir den
Auftritt.



Deutschlands Gronderinnen —
was sie motiviert, was ihnen wichtig ist

Motivation ist alles. Selbstbestimmung und flexibles Arbei-
ten auch.

Auch wenn fast die Halfte der befragten Grinderinnen die AuBer-
gewdhnlichkeit oder die Qualitat der Produkte als Erfolgsfaktor
ansieht, nennt fast ein Viertel die eigene Motivation als wichtig-
sten und entscheidenden Punkt. Da passt es ins Bild, dass der
Uberwiegende Anteil der befragten Grinderinnen aus eigenem
Antrieb grindet. Sie suchen eine personlich erfillende Tatigkeit,
weil sie zum Beispiel Talente als Angestellte nicht entwickeln
konnten oder schon immer selbststandig sein wollten. Sie sind
weniger detrieben aus einer Notwendigkeit, weil sie beispielswei-
se arbeitslos waren (3,4%) oder keine passende Position (4,4%)
gefunden haben. Ein Uberraschendes Ergebnis: Denn der DIHK-
Grinderreport 2012 hatte festgestellt, dass insgesamt — wenn
man Manner und Frauen betrachtet — Gber 60 Prozent der Grin-
der mit der Selbststandigkeit in erster Linie einen Ausweg aus der
Erwerbslosigkeit suchen.

Anscheinend empfinden viele Grinderinnen die Selbststandigkeit
als Lésung, um flexibler arbeiten zu kdnnen. Fir immerhin 13,6%
der Befragten spielt die zeitliche Flexibilitat, die es erlaubt, Fami-
lie und Beruf besser unter einen Hut zu bringen, die wichtigste
Rolle. Die Grinderinnen — oft ehemalige Andestellte — bestatigen
also die gegenwartige o6ffentliche Diskussion: Die Rahmenbedin-
gungen fUr die Vereinbarkeit von Familie und Beruf sind fir Frau-
en bei weitem nicht optimal.

Abb. 3: Warum haben Sie gegriindet?”

Arbeitslosigkeit

Passendere Position Eigener Chef sein

Durchbruch
in mannlich
domi-
nierten
Organisa-
tionen

ErfGllende
Tatigkeit

Talentent-
wicklung

Zeitl. Flexibilitat
Gute Geschaftsidee

Hoéherer Verdienst

*in Prozent

Typisch weibliche Starken stehen im Vordergrund.

Die Selbsteinschatzung der Grinderinnen offenbart genau jene
Starken, die man Frauen im Allgemeinen auch zuschreibt.
So wird der Aussage ,,Ich kann gut mit Menschen umgehen und
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zuhoren...” mit 18,1% am hdufigsten zugestimmt. 17,9% be-
haupten von sich, qut ordanisieren zu kénnen, und 12,9% sehen
die eigene Kreativitat als ihre gréBte Starke. Erst dann folgen eher
»mannliche* Starken: 10,7% der Befragten sagen, sie kénnen sehr
gut strategisch und vorausschauend planen.

Abb. 4: Was sind Ihre gréBten Stérken?"
18,1
179
12,9
10,7

Ich kann gut mit Menschen umgehen

Ich kann gut organisieren

Ich bin sehr kreativ

Ich kann gut strategisch planen

9,3 Ich habe keine Angst und schaue nach vorn
8,3  Ich habe ein groBes Netzwerk
8,2 Ich kenne mich mit neuen Medien gut aus

* Haufigste Anworten in Prozent

Grinderinnen warten bis zum richtigen Zeitpunkt.

Gute Ideen missen reifen und deplant werden. Wahrend der
DIHK-Grinderreport 2012 das niedrige Niveau der Grindungs-
vorbereitung allgemein beklagt, brechen Deutschlands Grin-
derinnen die Unternehmensgrindung nicht Ubers Knie. Ganze
drei Viertel geben an, sich ,schon langer® mit der Grindung
beschaftigt zu haben: Oft geht der Entscheidung ein Entwick-
lungsprozess von mehreren Jahren voraus, in dem sich Uber 25%
der Frauen mehr oder wenider intensiv beraten lassen, bis der
richtige Zeitpunkt gekommen ist. Aber immerhin ein Viertel der
befragten Grinderinnen behauptet, schnell Nagel mit Képfen ge-
macht zu haben. ,Von der Idee bis zur Grindung ging alles ganz
schnell”, sagen sie.

Grinderinnen krempeln ihr Leben nicht um. Privatleben und
Work-Life-Balance bleiben auch wahrend der Grindung an
erster Stelle.

Die meisten Grinderinnen stellen ihr Privatleben und die Familie
an die erste Stelle. Und die Work-Life-Balance muss passen:
So stimmen 42,6% der Aussade ,Ich arbeite, um zu leben” zu.
Neben dem Beruf geben mehr als ein Drittel der Grinderinnen
(38,2%) Familie und Freunden insgesamt den hochsten Stellen-
wert, auch die Mentorinnen bestatigen diese Sichtweise. 31,6%
der GrUnderinnen machen in der Grindungsphase zwar private
Abstriche, erwarten aber, dass sich die Work-Life-Balance schnell
wieder einpendelt. Lediglich fir 13,0% zahlt im Moment nur das
eigene Unternehmen.



Die Zahlen sind Uberraschend und sind maglicherweise eine
Triebfeder fUr vermehrte Griindungen durch Frauen: Sie machen
sich selbststandig, um ihren Alltag selbst zu gestalten und unab-
hangiger von starren Tagesabldaufen in groBen Organisationen zu
sein. Flexibilitat und Eigenverantwortung sind Trumpf.

Abb. 5: Wie wichtig ist fir Sie eine ausgewogene
Work-Life-Balance?”

] 426
Die Balance muss erhalten bleiben
] 316
Ich mache persdnliche Abstriche

] 130
Nur das Geschaft zahlt

] 128

Familie steht stets an erster Stelle

Abb. 6: Welche Themen sind lhnen neben dem Beruf
besondes wichtig?”

Familie / Freunde
Ruhephasen / Zerstreuung
Sport
[ ] 64
Keine / Beruf ist Hobby
*in Prozent

Mentoring-Programm fur Grinderinnen
Von Frauen fir Frauen:
Bereits zum zweiten Mal schreibt die HypoVereinsbank 2013

auf Initiative des HVB Frauenbeirats ein Mentoring-Programm
aus: Erfahrene Unternehmerinnen unterstitzen ausgewahlte
GrUnderinnen auf ihrem Weg in ihr eigenes Unternehmen.
Mehr unter hvb-frauenbeirat.de
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Deutschlands Grunderinnen —
welche Bedingungen sie vorfinden

Uberzeugender und selbstbewusster:

Manner haben es leichter, sagen Grinderinnen und Mentoren.
Manner haben es bei Grindunden einfacher, weil sie selbst-
bewusster agieren, Uberzeugender prasentieren und fordern-
der sind. Davon sind sechs von zehn der befragten Grinderin-
nen Uberzeugt. Nur sehr wenige Frauen finden, dass Manner es
schwerer haben, weil sie sich haufig zu wenig Beratung holen.

Abb. 7: Grinderinnen: Haben es Manner beim Griinden
leichter?”

Weip nicht

Ich glaube, ja

Nein .

Chancen
sind gleich

Tendenziell, ja

* in Prozent

Die befragten Mentoren sehen es noch extremer als die Grin-
derinnen: Dass Mdnner es bei Grindunden einfacher haben,
denken 77,2% der befragten Mentoren. 19,3% sehen die Chan-
cen gleich verteilt. Nur 5,6% der Mentoren sind der Meinung,
dass Manner es sogar schwerer haben.

Verirrt im Grindungsdschungel:

Grinderinnen vermissen Férderung und Verstandnis.

Auch speziell fur die Bedurfnisse von weiblichen Grindern wird
nicht genug getan, denkt Uber die Halfte der Grinderinnen:
Sie konstatieren, dass Férderprogramme und Beratungsangebote
die spezifische Grindungssituation von Frauen nicht verstehen
oder die Anforderungen von Frauen nicht bercksichtigen. Viele
Frauen finden, dass der , Beratungsdschungel” den Uberblick Gber
die vorhandenen Angebote erschwert und geschlechtsspezifische
Beratung kaum zu finden ist. Zusammenfassend lasst sich sagen:
Es gibt viele Angebote, der Bedarf ist da, aber es ist nicht einfach,
das Richtige zu finden.



Abb. 8: Wird in Deutschland geniigend fir die Férderung
von Frauen getan?”

Zum Teil
Ja
Nein
7,7
eiB nicht
*in Prozent

Unterstitzung aus dem personlichen Umfeld ist meist vorhanden.
Aus dem personlichen Umfeld erhalten die meisten Grinderin-
nen (57,5%) Zuspruch und Unterstitzung. Aber haufig ist auch
hier noch Uberzeugungsarbeit zu leisten: Rund jede vierte Befrag-
te gibt an, dass sie mit viel Ablehnung im privaten Umfeld zu
kampfen hatte. Und immerhin noch 13,2% der Befragten sind so-
gar der Meinung, dass es sogar ganz am Verstandnis fir weibliche
Grinder mangelt.

Was Frauen beim Grinden bremst:

Bilanzen, Buchhaltung, Business-Plan.

Das gréBte Hindernis fUr Grinderinnen ist offenbar die Einarbei-
tung in wirtschaftliche und steuerliche Fragen (21,5%), was mit
der Dominanz geistes- und sozialwissenschaftlicher Bildungshin-
tergrinde zusammenhanden durfte. Hier bemandeln viele spe-
ziell die Beratungsangebote nach der Grindung: Vor allem bei
den Themen Steuerrecht und Buchhaltung haben die Frauen das
GefUhl, nur unzureichende Beratung zu erhalten. Auf Platz 2 der
groBten Hindernisse landet die Finanzierung, dicht gefolgt von
der Uberwindung birokratischer Hiirden.

Abb. 9: Was waren die gréBten personlichen Hindernisse?”

21,5
16,8
16,5

Wirtschaftl./steuerrechtl. Einarbeitung

Sicherstellung der Finanzierung

Birokratische HUrden

]_4,8 Erstellung des Business-Plans
9,8 Zu weniq Zeit (parallele Berufstatigkeit)
70 Fehlende Beratung in Ubergangsphase

* Haufigste Anworten in Prozent
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Nur knapp 20% der befragten Grinderinnen stellen dezidiert
ihrer Bank als Sparringspartner ein besonders gutes Zeugnis aus
und loben das offene Verhaltnis, in dem auch schwierige The-
men besprochen werden kénnen. 10,9% vertrauen eher Venture-
Kapitalgebern als ihrer Bank. Es ist anzunehmen, dass dies vor
allem fUr die groBeren und risikoreicheren Grindungsprojekte
gilt. Die befragten Mentoren finden sogar, Frauen werden von ih-
rer Bank benachteiligt und vertrauen sich ihr deshalb nicht an,
sehen die Verantwortung aber auch bei den Grinderinnen: ,Das
zurUckhaltende Auftreten der Frauen wirkt wenig Uberzeugend.
Haufig werden sie daher nicht auf Augenhdhe behandelt, obwohl
Frauen sehr viel risikobewusster mit Geld umgehen*, so die Mei-
nung eines Mentors.

KOMMENTAR

Andy Goldstein

GeschaftsfUhrer LMU Entrepreneurship Center und
Vorstand der Social Entrepreneurship Akademie




Deutschlands Grunderinnen —
Mentoring ist heif3 begehrt

Beliebt und unbekannt zugleich.

Es mag verwundern: Aber Mentoring als Grindungsunterstit-
zung ist noch keineswegs eine Selbstverstandlichkeit. Noch fast
jede finfte Grinderin weiB nicht einmal, wie sie an einen Mento-
ringplatz kommen kénnte. Nur knapp 40% der befragten Grin-
derinnen nutzen Mentoring, entweder wahrend der gesamten
Grindungsphase (22,8%) oder sporadisch (15,7 %).

Abb. 10: Mentoring — beliebt, aber unbekannt

384% 616% 10,2% 6,1 %
nutzen nutzen kein wussten nicht,  wussten nicht,
Mentoring Mentoring dass so etwas  an wen sie sich

existiert wenden sollen

Mentees profitieren von Praxis-Erfahrungen und persdnlichen
Gesprachen.

Der Kontakt mit dem Mentor erfolgt bei den meisten Grin-
derinnen personlich (76%). Auf die Frage, warum sie Mentoring in
Anspruch nehmen, antworten die meisten Befragten (21,8%),
dass sie von der Erfahrung ihres Mentors profitieren. 19,4% er-
halten Antworten auf individuelle Themen und 12,9% kommen
in erster Linie zu hervorragenden Problemlésungen. Viele Grin-
derinnen (12,7%) geniefen die offene Diskussion mit ihnrem Men-
tor und kénnen im Mentoring auch mal unangenehme Themen
besprechen (12,2%).

Abb. 11: Warum nehmen Sie Mentoring in Anspruch?”

- 21,8
Ich profitiere von der Erfahrung des Mentors
I 194
FUr Antworten auf individuelle Themen
I 129
FUr hervorragende Problemlésungen
I 127
Diskussion dringt nicht nach auBen
I 122
Um unangenehme Themen zu besprechen
I 9,4

Ich habe groBes Vertrauen

* H3ufigste Anworten in Prozent
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Steuerberatung wird als der wichtigste Bereich empfunden
(19,4%), dann folgen Rechtsberatung (15,6%) und der Wunsch
nach Kontakten zu potenziellen Geschaftspartnern (13,9%).
Finanzierung gilt fir 13,6% als wichtiger Bereich, fir den sie Be-
ratung bendtigen. Der vermeintlich niedrige Finanzierungsbedarf
durfte vor allem an der Haufigkeit von Grindungen im weniger
kapitalintensiven Dienstleistungsbereich liegen.

Frauen werden als Mentorin bevorzugt.

Die Deutlichkeit erstaunt: Fast die Halfte der Grinderinnen
winscht sich explizit einen weiblichen Mentor (47,8%). Vermut-
lich rGhrt dieser Wunsch von der Erwartung, erfolgreiche Unter-
nehmerinnen konnten die spezifischen Herausforderungen
und Wunsche weiblicher Grinderinnen besser adressieren. Die
als nicht optimal wahrgenommenen Rahmenbedingunden in
Deutschland, der Wunsch nach mehr Flexibilitat oder die spezi-
fisch weiblichen Talente (,Ich kann gut mit Menschen umgehen®)
unterstreichen diesen Wunsch.

Abb. 12: Wie wichtig sind fiir Sie weibliche Mentoren?”’

Wichtig
| 2,9
Mannlicher Mentor wird bevorzugt
49,3
Nicht wichtig
*in Prozent

Der Kontakt zwischen Mentor und Mentee ist zwar in der Regel
nicht haufig, aber regelmapig und verlasslich, ein Umstand, den
die Mentees begrifen. Die Zustimmung ist deutlich: Die ganz
groBe Mehrheit der Grinderinnen (93,1%) ist sehr oder ziemlich
zufrieden mit ihrem Mentoring.

f 934

der Grinderinnen sind
mit ihrem Mentoring
zufrieden.

Dabei haben die meisten Grinderinnen (30,7%) seltener als
einmal im Monat Kontakt zu ihrem Mentor und weitere 30,2%
mindestens einmal im Monat. Ungefahr jede zehnte Grinderin
pflegt schlieBlich eine intensive Mentoring-Beziehung und hat
mindestens einmal pro Woche Kontakt.



Abb. 13: Der Kontakt mit meinem Mentor erfolgt..."

[ ] 197
Einmal pro Woche
| 0,9
Mehrmals pro Woche
| EEE
Mindestens einmal pro Monat

13,7
UnregelmaBig, max. einmal pro Monat
| 0,4

Seltener als einmal pro Monat

Abb. 14: Der Kontakt ist Gberwiedend...

m

Telefonisch / per E-Mail

90,1
Persdnlich im Rahmen von Treffen

*in Prozent

GriUnderinnen raten: Suchen Sie sich einen Mentor!

Danach gefragt, welche Tipps sie anderen Grinderinnen geben
wirden, nennen die Befragten viele Personlichkeitsmerkmale wie
Risikobereitschaft, Geduld, Mut und Uberzeugungskraft. Neben
diesen Persdnlichkeitsmerkmalen wird hdaufig zu einem guten
Business-Plan als Basis geraten. So lautet der Rat einer Grinderin:
,Sie brauchen ein klares Ziel, kaufmannische und steuerliche
Kenntnisse, hilfreiche Beratung bei Wissenslicken und ein regel-
maBiges Training von Berufserfordernissen®. Eine andere sieht
den Schwerpunkt eher im Bereich Finanzen: ,Man muss auf
eine Durststrecke vorbereitet sein und auf Liquiditat achten.”
Am haufigsten empfehlen die Grinderinnen ihren Kolleginnen,
Informationen zu sammeln und Beratungsangebote zu nutzen:
»Fortbildungen geben Sicherheit, und man kann Netzwerke auf-
bauen.” Und die konkrete Aufforderung lautet: ,,Suchen Sie sich
einen Mentor.”

Regionale Unterschiede beim Mentoring

Um maBdgeschneiderte Mentoring-Programme fir Grinderinnen
zu entwickeln und so weibliche Grindungen zu starken, muss
zunachst der Status quo der ,Grinderinnenszene“ betrachtet
werden. Auffallig ist, dass das Wissen um Mentaoring-Program-
me sowie deren Nutzung regional stark schwankt. Die Frage nach
dem Bundesland der Grindung wurde zusammengefasst und in
vier Regionen declustert: Norden, Osten, Mitte und Siden.
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Die regionalen Unterschiede sind offensichtlich:

Im Norden und Osten ist die Situation fir Grinderinnen
scheinbar besser als im Siden und in der Mitte Deutschlands:
41% der Befragten aus dem Norden und knapp 42% aus dem
Osten sind der Meinung, dass man genddend Informationen
und Anlaufstellen findet, die GrUnderinnen unterstitzen. Im
Suden und in der Mitte sagen das jeweils nur 24% bzw. 26% der
Grdnderinnen.

In Bayern und Baden-Wirttemberg scheint das traditionelle Rol-
lenverstandnis starker zu sein als in den anderen Bundeslandern:
47% der Grinderinnen aus dem Siden (10,6 Prozentpunkte mehr
als in den anderen Bundesldndern) kritisieren, dass die Beratungs-
angebote die spezifische Situation von Frauen nicht bericksichti-
gen. Am meisten Verstandnis erhalten die Frauen im Osten: Nur
8,5% stimmen der Aussage zu: ,Nein, es mangelt immer noch
am Verstandnis fUr weibliche Grinderinnen.” Bei Grinderinnen
aus der Region Mitte sind es 18,2%, aus dem Suden 16,1% und
aus dem Norden immerhin 12,3%.

Abb. 15: Regionale Zuordnung der Bundeslander

BUNDESLAND REGION

Baden-Wrttemberg Siden
Bayern Siden
Hessen Siden

Nordrhein-Westfalen Mitte/Westen

Rheinland-Pfalz Mitte/Westen
Saarland Mitte/Westen
Bremen Norden
Hamburg Norden

Niedersachsen Norden

Schleswig-Holstein Norden

Berlin Osten

Brandenburg Osten
Mecklenburg-Vorpommern Osten
Sachsen Osten
Sachsen-Anhalt Osten
Thiringen Osten



Deutschlands Gronderinnen —
das ,,Digital Age“ vor dem Durchbruch

Die Nutzung sozialer Medien fUr die Grindung sowie fir
Marketing und Vertrieb erlaubt Rickschlisse auf das Erfolgs-
potenzial weiblicher Grindungen. Denn heutzutage ist beson-
ders im Dienstleistungssektor das Vermarktungspotenzial durch
Social-Media-Plattformen hoch. So sind beispielsweise XING und
LinkedIn wichtige Plattformen fir die Akquise von Freiberuflern.
Facebook wiederum ist beispielsweise fir die Bekanntmachung
von Angeboten und Veranstaltungen in der Gastronomie nicht
mehr wedzudenken. Grinderinnen als die geborenen Netzwerker
nutzen diese Angebote bereits, schopfen das Potenzial sozialer
Medien jedoch noch nicht ganz aus.

Abb. 16: Hat lhre Grindung von sozialen Medien
(Social Media) profitiert?”

45,0 % Social Media ist ein Kanal unter vielen

38,8 % Nein, Social Media spielt keine grof3e Rolle

91%

Ja, es ist Teil des Geschaftsmodells

Social Media als Geschaftsmodell werden wichtiger.

FUr die meisten sind sie aber nur ein Kanal unter vielen.

Mit Blick auf die sozialen Medien und ihren Maglichkeiten zum
Crowdsourcing ergibt sich ein geteiltes Bild: FUr sehr viele Grin-
derinnen (45%) sind Facebook und Co. ein Kanal unter vielen.
Aber immerhin fUr fast jede Zehnte sind Social Media schon un-
abdingbar fur das Geschaftsmodell. DemgedenUber spielen sozi-
ale Medien fUr fast 39% noch dar keine Rolle.

Networking in der Grindungsphase im Social Web ist ausbaufahig.
Auch in der Grindungsphase hat die Halfte der Befragten (49,4%)
soziale Medien Uberhaupt nicht in die Planung einbezogen. Die
andere Halfte hat Foren und Blogs zumindest passiv zur Informa-
tionsgewinnung genutzt bzw. sich sodar aktiv mit anderen Grin-
derinnen ausgetauscht und Netzwerke aufgebaut.

Abb. 17: Welche Rolle hat das Social Web in der Griin-
dungsphase gespielt?”

49,4 % 9,1% 41,5 %
haben es nicht haben es aktiv haben es
genutzt genutzt passiv genutzt
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Am wichtigsten sind soziale Medien als Vertriebskanal.

Wenn Grinderinnen soziale Medien einsetzen, dann am haufigs-
ten (29,6%) als zusatzlichen Vertriebskanal oder als Marketing-
Plattform (22%). Weitere 19,9% verwenden virtuelle Plattfor-
men und Netzwerke, um Fachleute und spezifische Zielgruppen
anzusprechen, wie zum Beispiel junge Menschen. 11,4% nutzen
soziale Medien kaum, da es in ihrem Geschaftsfeld keinen Sinn
machen wirde. Nur eine Minderheit hat noch keine Internetpra-
senz. FUr das Anwerben von Partnern oder die Suche nach Mit-
arbeitern spielen soziale Medien bisher nur eine untergeordnete
Rolle: Lediglich 17,8% der Grinderinnen nutzen Social Media fUr
die Mitarbeiter- und Partner-Akquise.

Abb. 18: Welche Rolle spielen Social Media firM arketing
und Vertrieb Ihrer Produkte/Dienstleistungen?”

Wird intensiv als Marketingplattform genutzt
Wird genutzt, um junge Zielgruppen zu erreichen
FUr die Ansprache von spezifischen Zielgruppen
[ ] 296
Nutzung als zusatzlicher Vertriebskanal
Kaum Nutzung
[ ] 7.0
Keine Internetseite vorhanden
*in Prozent

Die Ergebnisse der Online-Befragung im Detail sind abrufbar
unter hvb.de/frauenbeirat.
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HINTERGRUND:
Uber die Studie

Personlichkeit, Mativation und Erwartunden sind die Schwerpunkte des Forschungsinteresses der Studie ,,Deutschlands neue Unter-
nehmerinnen”. DarUber hinaus untersucht die Studie die Erfolgspotenziale, die Wahrnehmung der Rahmenbedingungen durch Grin-
derinnen sowie die Rolle von Mentoring und Beratung im Grindungsprozess.

Ein besonders aktuelles Thema ist ,,Grinden im Digital Age®, d. h. mit Hilfe von Social Media: Sind soziale Medien bei den Grinderinnen
Uberhaupt schon angekommen? Werden Sie als wichtig erachtet? Wie nutzen Grinderinnen Social-Media-Plattformen fir die Vermark-
tung, den Verkauf sowie die Mitarbeiterakquise?

Erganzt wird die Erhebung des Selbstbilds der Grinderinnen durch die Einschatzung erfahrener Mentoren. So kann die Reaktivitat durch
Befragtenmerkmale der Grinderinnen wie soziale ErwUnschtheit, Rickschaufehler und Akquieszenz eingedammt werden.

Und schlieBlich betrachtet die Studie die regionalen Unterschiede der Grindungsbedingungen von Frauen.

Methodik und Struktur

Die Bevdlkerungsumfrage wurde als Online-Befragung durchgefishrt. Uber die Bundesweite Griinderinnenagentur (bga) und ihre regio-
nalen Mitgliedsagenturen wurden 8.042 GrUnderinnen aufgefordert, an der Online-Befragung teilzunehmen. Mit Hilfe eines zweiten
Fragebogens wurden Mentoren gebeten, weitere Fragen zum Grindungsverhalten von Frauen zu beantworten. Die Sicht der Mentoren
vervollstandigt die Perspektive zu Beratung und Mentoring. Durch die Verteiler der bda sollten mdglichst viele Frauen, die in den letzten
zwei Jahren gegrindet haben, erreicht werden.

Stichprobe: 8.042 Grinderinnen

Nach Bereinigung der von Mitte Januar bis Mitte Februar 2013 generierten Datenbasis verblieb eine Nettostichprobe von 424 Grin-
derinnen. Das Altersspektrum umfasst bei einem Durchschnittsalter von 40,5 Jahren eine Spanne von 21-62 Jahren. Die Grinderinnen
besitzen eine hohe formale Bildung: Uber 50% der Befragten haben einen Hochschulabschluss und weitere 30% aus der Stichprobe
besitzen (Fach-)Abitur.

Erhebungsmethode Online-Befragung

Die Befragung gilt nach wie vor als das Standardinstrument empirischer Sozialforschung bei der Ermittlung von Fakten, Wissen,
Meinungen, Einstellungen oder Bewertungen. Da der Zeitrahmen fUr diese Auswertung nur eine kurze Feldphase erlaubte, bietet sich
aus forschungspragmatischer Sicht die Online-Befragung an. Ein weiterer Vorteil eines Online-Fragebodens besteht in der Maglichkeit
der Steuerung der Fragenreihenfolge, so dass FilterfUhrungen oder zufallsgesteuerte Reihenfolgen der Items maoglich sind. Der frihere
Nachteil einer geringen Verbreitung des Mediums Internet in der Bevolkerung ist inzwischen hinfallig, wobei bestimmte soziodemo-
grafische Gruppen (weniger gebildete und auch altere Personen) immer noch deutlich unterreprasentiert sind. Der schwerwiegendste
Nachteil von Online-Befragungen liegt dabei in der fehlenden Reprasentativitat der Daten durch die Selbstselektion der Teilnehmer.
Selbstselektion bedeutet, dass die Entscheidung zur Teilnahme und somit zum Gelanden in eine Stichprobe, bei WWW-Umfragen nicht
auf einem Auswahlmechanismus des Forschers beruht, sondern auf einer Entscheidung eines (potenziellen) Umfrageteilnehmers.
Andererseits ist ein gewisser Bias durch die abgeschwachte Form der Selbstselektion, namlich die Verweigerung, beinahe allen Um-
fragen gemein.

Problematisch ist im Fall der Online-Befragung, dass unkontrollierte Stichproben im Internet keine mathematisch fundierten Rick-
schlisse auf die Verteilungen der gemessenen Variablen in der Grundgesamtheit erlauben, d.h. sie sind nicht reprasentativ. Grund-
satzlich gilt aber, dass auch fUr andere Auswahlverfahren keine mathematische Fundierung existiert, so z.B. fir die Quotenauswahl.
In solchen Fallen ist die Verwendung von Methoden der schlieBenden Statistik, also beispielsweise Signifikanztests, im Grunde nicht
maglich, da die diesen Verfahren zugrunde liegende Stichprobenthearie von zufallig erzeugten Stichproben ausgeht.
Nichtreprasentative Daten eignen sich jedoch, um einen Einblick in neue Gebiete zu erhalten. Die Methode eignet sich somit fir quali-
tative und explorativ orientierte Fragestellungen.

Die Rekrutierung der Teilnehmer fUr die Befragung verlief per E-Mail mit der Andabe des Links, unter dem die Befragung abgerufen
werden konnte. Eine Incentivierung wurde vorgenommen.
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