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Konferenzthema

Der Beruf des Landwirts befindet sich aktuell in
einem gesellschaftlichen Spannungsfeld. Einerseits
wird Landwirten eine hohe Bedeutung zur Versor-
gung der Bevolkerung mit Lebensmitteln zuge-
schrieben, andererseits stoBt deren Umgang mit der
Umwelt und den Tieren auf gesellschaftliche Kritik.”
Enthullungen Uber vermeintlich gangige Praktiken
in der Nutztierhaltung erschittern regelmaBig das
Bild einer romantischen Bauernhofidylle. Dies durf-
te ein Grund dafur sein, dass Landwirte und Agrar-
unternehmen zunehmend Uber einen Mangel an
geeigneten Bewerbern fiir landwirtschaftliche
Ausbildungsberufe klagen. Tiefgreifende gesell-
schaftliche Veranderungen spielen dafur eine wei-
tere entscheidende Rolle. Gerade in Ostdeutschland
haben Abwanderung und Geburtenriickgange
dazu gefuhrt, dass offene Stellen fur landwirtschaft-
liche Fachkrafte in manchen Regionen kaum mehr
zu besetzen sind. Doch auch im Westen fuhrt der
Trend zur Lohnarbeit in der Landwirtschaft zu einer
zunehmenden Konkurrenz mit anderen Berufsfel-
dern. Der Druck auf Arbeitgeber wachst, Entlohnung
und Arbeitsbedingungen an die Erwartungen der
Beschaftigten anzupassen. Die Technisierung und
Komplexitat auch der landwirtschaftlichen Produk-
tionsprozesse nehmen laufend zu. Experten sehen
daher das Personal- und Kompetenzmanagement
in der Landwirtschaft als eine der groBen Herausfor-
derungen fur die kommenden Jahre.

Angesichts dieser Ausgangslage fragt die Fachkon-
ferenz ,Landwirtschaft: Arbeitsplatz mit Zukunft!?*
nach Analysen, Einschatzungen, Losungsvorschla-
gen und Prognosen aus den Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften sowie benachbarten Fachrich-
tungen, die den wissenschaftlichen Blick auf die-
se Problemlage scharfen und zur Bewaltigung der
Herausforderungen des Kompetenzmanagements
und der Fachkraftesicherung im Agrarbereich
beitragen.

* TNS Emnid (2012): Das Image der deutschen Landwirtschaft, Bielefeld.

Gesellschaftliche Rahmenbedingungen
Tag 1 und das Berufsfeld Landwirt

- Welches Bild haben Betriebsleiter und Beschaftigte
selbst von ihrem Arbeitsplatz und welche Anforderun-
gen nehmen sie wahr?

- Welche Folgen hat der demografische Wandel fur die
landlichen Raume in Deutschland bzw. Europa? Wie
gehen Betriebsleiter, politische und gesellschaftliche

Akteure mit den Konsequenzen um?
- Inwiefern waren Akteure in Politik und Verwaltung bis-
her tatig?

Tag 2 Betriebliches Kompetenzmanagement

- Welches Wissen im Bereich Kompetenz- und Personal-
management benodtigen landwirtschaftliche FUhrungs-
krafte? An welche Erfahrungen aus anderen Branchen
kénnte hier angeknupft werden?

- Welche Erfahrungen liegen im Hinblick auf die Beschaf-
tigung von beruflichen Quereinsteigern oder auslandi-
schen Arbeitskraften vor?

- Welche Antworten koénnten verschiedene landwirt-
schaftliche Rechtsformen (z. B. Genossenschaften) auf
die Herausforderungen des Personalwesens bieten?

- Welche Veranderungen in der landwirtschaftlichen Pro-
duktionsstruktur sind in Zukunft zu erwarten und war-
um?

Fachexkursion nach Barnstadt, Saalekreis

- Kompetenzmanagement in der Agrargenossenschaft
Barnstadt e.G.
- Der landwirtschaftliche Arbeitsmarkt am Rande
eines ostdeutschen Ballungszentrums
- Gesprache mit Vertretern der Agrargenossenschaft
und weiteren lokalen Akteuren
(Bustransfer vom Konferenzort und zurtick)

Tag 3 Derlandwirtschaftliche Arbeitsmarkt

- Wie sieht das Lohnniveau und die Arbeitsbedingungen
in der Landwirtschaft aus und wie kann beides bewertet
werden?

- Inwieweit ist das landwirtschaftliche Aus- und Weiterbil-
dungssystem in Deutschland fur aktuelle und zukUnftige
Herausforderungen gewappnet? In welchem MaBe kon-
nen auslandische Arbeitskrafte die entstehende Lucke
bei den landwirtschaftlichen Fachkraften fullen? Welche
Moglichkeiten bietet die europaweite Arbeithnehmerfrei-
zugigkeit?

- Wo besteht Handlungsbedarf fur Politik und Verwal-
tung?

Redner

Birte Nienaber

Professorin fur Politische Geographie an
der Universitat Luxemburg, Koordinatorin [
des European Migration Network NCPLU.
Ihre Forschungsschwerpunkte sind inter-
nationale Migration in landliche Raume,
landliche Entwicklung und Grenzraum-
studien. Sie leitete das Arbeitspaket zur
internationalen Migration im EU-FP7-Pro-
jekt DERREG und die Arbeitsgruppe .Internationalisie-
rung der Gesellschaft” der Akademie fur Raumforschung
und Landesplanung.

= Martin Petrick

M '\ Leiter des Alfa-Agrar Teilprojekts am
51 IAMO, stellvertretender Leiter der Ab-
] teilung Agrarpolitik am IAMO und apl.
Professor am Institut fur Agrar- und
Ernahrungswissenschaften der Mar-
tin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg.
In seinen Forschungsarbeiten untersucht
er die Organisation landwirtschaftlicher
Unternehmen, landwirtschaftliche Arbeitsmarkte und die
Wirkung agrarpolitischer MaBnhahmen in Deutschland so-
wie osteuropaischen und zentralasiatischen Landern.

Ludwig Theuvsen

Professor fur Betriebswirtschaftslehre des
Agribusiness an der Georg-August-Uni- v
versitat Gottingen. Schwerpunkte seiner
wissenschaftlichen Arbeit sind Personal-, ;.
Qualitats- und strategisches Management

in der Land- und Ernahrungswirtschaft \'
sowie die Organisation von Wertschop- \ |
fungsketten im Agribusiness. Professor &
Theuvsen ist u. a. Vorsitzender des Wissenschaftlichen
Beirats der Landesinitiative Ernahrungswirtschaft (NieKE),
Vechta, sowie Mitherausgeber des German Journal of
Agricultural Economics.

Peter Weingarten

Leiter des Thunen-Instituts fur Landliche
Raume in Braunschweig und Honorarpro-
fessor fur Okonomik l@ndlicher Raume an
der Martin-Luther-Universitat Halle-Wit-
tenberg. Er forscht und berat politische
Entscheidungstrager zu Fragen der land-
lichen Entwicklung und der Agrarum-
weltpolitik. Er ist u. a. Mitglied des Wis-
senschaftlichen Beirats flr Agrarpolitik, Erndhrung und
gesundheitlichen Verbraucherschutz und der Akademie
fur Raumforschung und Landesplanung.




