
Strategische Entwicklung 

von Hochschulen für 

Angewandte Wissenschaften 

Innovative Tendenzen in Lehre,

Forschung und Hochschulsteuerung
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g Hochschulen für Angewandte Wissenschaften haben seit ihrer Gründung Ende der 1960er Anfang der 

1970er Jahre ihr spezi! sches Pro! l praxisnaher Lehre und anwendungsorientierter Forschung kontinuierlich 

weiterentwickelt. Sie haben damit einen wesentlichen Beitrag geleistet, Problemlagen und gesellschaftliche 

Herausforderungen lösungsorientiert zu bearbeiten.

Der Bologna-Prozess ist Ausgangspunkt einer grundlegenden Transformation des bundesdeutschen Hoch-

schulsystems, die sich u. a. in der Konvergenz der Hochschulabschlüsse und in Tendenzen einer weiteren 

Ausdi# erenzierung innerhalb der beiden Hochschultypen Universität und Fachhochschule zeigt. Deutlich 

ist heute, dass der Fachhochschultypus maßgeblich von dieser Entwicklung pro! tiert hat. Hochschulen für 

angewandte Wissenschaften haben nicht nur ihr Fächerspektrum sukzessive ausgeweitet und die Anzahl der 

Studienplätze erhöht. Die hohe Attraktivität ihrer Studiengänge ergibt sich nicht zuletzt aus einer praxisnahen 

Ausbildung, die Studierenden im Normalfall zu einem weitgehend unproblematischen Berufseinstieg verhilft.

Mit einer neuen Generation von Hochschullehrer(Inne)n ging seit den 1990er Jahren an den Fachhochschu-

len zudem eine erhebliche Ausweitung der Forschungsaktivitäten einher, die sich auch, aber nicht nur an 

einem deutlich gestiegenen Drittmittelvolumen ablesen lässt. Diese Entwicklung hat denn auch das Bun-

desland Hessen dazu bewogen, den Fachhochschulen die Möglichkeit zu erö# nen, das Promotionsrecht für 

forschungsstarke Bereiche nach spezi! scher Akkreditierung zu beantragen. 

Ausmaß und der Grad der Veränderungen im Hochschultypus Fachhochschulen sind der Anlass für die Ta-

gung. Folgende Themenschwerpunkte sollen diskutiert werden: 

 ¾ Innovationen in Lehre und Forschung: Wo und wie zeigen sich die Innovationen des Fachhochschultypus 

auf der direkten Arbeitsebene in den Hochschulen - in der Lehre und der angewandten Forschung?

 ¾ Technologietransfer: Welche Strategien verfolgen HAW’s beim Technologietransfer? 

Wie lassen sich regionale Kooperationen erfolgreich gestalten?

 ¾ Arbeitsmarkt und Fachhochschulabsolvent(Inn)en: Wie stellt sich der Arbeitsmarkt für Absolvent(Inn)en 

der Fachhochschulen dar? Existieren spezi! sche Arbeitsmarktsegmente für Fachhochschulabsolvent- 

(Inn)en? 

Zeigen sich Unterschiede bei Berufseintritt, Einkommen und Mobilität zwischen den Absolvent(Inn)en von 

Fachhochschulen und Universitäten?

 ¾ Hochschulsteuerung: Wie lassen sich strategische Ziele hochschulintern vereinbaren und nachverfolgen?

Können Kennzahlensysteme hierbei helfen?

 ¾ Berufungsverfahren: Wie können strategische Elemente in Berufungsverfahren berücksichtigt werden? 

Wie lässt sich die Hochschulstrategie im Berufungsverfahren operationalisieren?  

.

Donnerstag, 8. September (vorabendliche Dinnerspeech) 

und Freitag, 9. September 2016 in Hannover ©istockphoto.com
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funktionen aus Dekanaten und Hochschulleitungen von Hochschu-

len für Angewandte Wissenschaften sowie an Fachpersonal aus den 

Bereichen Hochschulentwicklung und Hochschulsteuerung (Third 

Space).
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Donnerstag, 8. September 2016

18:30 Uhr Eintre! en und Willkommen

19:00 Uhr Dinnerspeech

Entwicklungsperspektiven von Hochschulen für 
Angewandte Wissenschaften - Chancen/Risiken

Prof. Dr. Micha Teuscher

19:30 Uhr Networking-Dinner

Freitag, 9. September 2016

09:30 Uhr Ka! eeempfang/Registrierung der TeilnehmerInnen

10:30 Uhr Begrüßung und Einführung in das Thema

Dr. Friedrich Stratmann, Dr. Peter Altvater, HIS-HE

10:45 Uhr Technische Hochschule, HAW, FH -
Ein Hochschultyp im Quantensprung

Dr. Peter Altvater, HIS-HE

11:30 Uhr Der Arbeitsmarkteintritt von Fachhochschul- 

absolvent(Inn)en

Prof. Dr. Annekatrin Niebuhr

12:15 Uhr

13:15 Uhr

Mittagspause und Netzwerkzeit

Parallele Foren:

Themenfeld: Forschung
Moderation: Dr. Friedrich Stratmann, HIS-HE

Technologietransfer und regionale Kooperationen 
mit KMU‘S - Die Strategie der TH Deggendorf

Prof. Dr. Andreas Grzemba

Kooperation statt Konfrontation: Das Graduierten-

institut NRW

Prof. Dr. Martin Sternberg

REFERENT(INN)EN 

Dr. Peter Altvater

Wissenschaftlicher Mitarbeiter/Organisationsberater

Geschäftsbereich Hochschulmanagement

HIS-Institut für Hochschulentwicklung e. V.

Prof. Dr. Andreas Grzemba

Vizepräsident Forschung der TH Deggendorf

Prof. Dr. Christiane Jost

Vizepräsidentin der Hochschule RheinMain

Dr. Susanne In der Smitten

Wissenschaftliche Mitarbeiterin

Deutsches Zentrum für Hochschul- und Wissen-

schaftsforschung, Hannover

Prof. Dr. Joachim Kempkes 

Professor für Elektrotechnik

Hochschule Würzburg-Schweinfurth und

Stellv. Leiter des Technologie Transfer Zentrum - 

Elektromobilität, Bad Neustadt

Sven Lütt

Orgateam startIng!

Fachhochschule Kiel

Prof. Dr. Annekatrin Niebuhr

Professorin für Empirische Arbeitsmarktforschung 

und Räumliche Ökonometrie 

CAU-Kiel und Institut für Arbeitsmarkt- und Berufsfor-

schung (IAB)

Prof. Dr. Detlev Reymann

Präsident der Hochschule RheinMain

Prof. Dr. Martin Sternberg

Leiter des Graduierteninstituts NRW

Prof. Dr. Micha Teuscher

Rektor der Hochschule Neubrandenburg

Prof. Dr. Jan-Hendrik Weychardt

Professor für Maschinenbau und Fachgebietsleiter 

Konstruktion und Technisches Zeichnen Erstsemes-

terprojekt startIng! 

Fachhochschule Kiel

MODERATION

Dr. Peter Altvater

Wissenschaftlicher Mitarbeiter/Organisationsberater

HIS-Institut für Hochschulentwicklung e. V.

Dr. Thomas Schröder

Organisator

ehem. HIS-Insitut für Hochschulentwicklung e. V.

Dr. Friedrich Stratmann

Geschäftsführender Vorstand

HIS-Insitut für Hochschulentwicklung e. V.
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13:15 Uhr Parallele Foren:

Themenfeld: Lehre
Moderation: Dr. Thomas Schröder

startIng! an den Ingenieursfachbereichen der FH 
Kiel, Konzept des Erstsemesterprojektes und Erfah-
rungen

Prof. Dr. Jan-Hendrik Weychardt/Sven Lütt

Das Master Research Program: Integration der 
Lehre in die Forschung und die Auswirkungen auf 
die Forschungslandschaft an der HAW Würzburg-
Schweinfurt

Prof. Dr. Joachim Kempkes

Themenfeld: Hochschulsteuerung
Moderation: Dr. Peter Altvater, HIS-HE

Die Academic Scorecard der Hochschule Rhein-
Main - Ein Instrument zur strategischen Zielverfol-
gung

Prof. Dr. Christiane Jost

Strategische Elemente in Berufungsverfahren an 
Fachhochschulen - Ausgestaltung, Akteure und 
mögliche Schwierigkeiten

Dr. Susanne In der Smitten

14:15 Uhr Moderierte Diskussionen in den Themenfeldern

14:45 Uhr Ka$ eepause

15:15 Uhr Die Bedeutung des Promotionsrechts für HAWs 
und die entsprechende Regelung in Hessen

Prof. Dr. Detlev Reymann

16:00 Uhr Abschluss und Ende der Tagung

ANMELDUNG

Anmeldungen zur Veranstaltung nehmen wir bis zum 

19. August 2016 über folgenden Link entgegen:
https://hisbus.his.de/uc/tagung_haw_2016/

Wir bestätigen Ihre Registrierung innerhalb einer Wo-
che per E-Mail. Nach dem 19.08.2016 erhalten Sie eine 
schriftliche Anmeldebestätigung per Post.  
Die Teilnehmeranzahl ist begrenzt. Bei Überschrei-
tung behält sich HIS-HE vor, die Teilnahme je entsen-
dender Stelle auf eine Person zu reduzieren.

VERANSTALTUNGSORTE

Dinnerspeech am 08.09.2016:

ver.di-Höfe Hannover | Rotation | Bistro
Goseriede 10 | 30159 Hannover
http://www.verdihoefe.de/

Tagung am 09.09.2016:

Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie 
Königsworther Platz 6 | 30167 Hannover | Saal C1.03
https://www.google.de/maps/place/IG+BCE+Indus

triegewerkschaft+Bergbau,+Chemie,+Energie

TEILNAHMEGEBÜHR

Für die Tagung am 09.09.2016 fällt ein Teilnahmebei-
trag von 195,00 € (zuzüglich 37,05 €. USt.) an. Für 
das Dinnerspeech am 08.09.2016 fällt ein zusätzlicher 
Betrag von 50,00 € (zuzüglich 9,50 €. USt.) an. Bitte 
zahlen Sie Ihren Teilnahmebeitrag erst nach Erhalt der 
Rechnung und geben Sie bei der Überweisung Ihren 
Namen sowie die Rechnungsnummer an.

Falls Sie verhindert sind und bis einschließlich 
31.08.2016 schriftlich absagen, entfällt der Teilnah-
mebeitrag. Selbstverständlich können Sie alternativ 
auch eine(n) Vertreter(in) benennen. 

ANSPRECHPARTNER

Dr. Peter Altvater
Telefon +49 (0)511 169929-16
Email altvater@his-he.de

ORGANISATION 

HIS-Institut für Hochschulentwicklung e. V.
Goseriede 13a | 30159 Hannover
http://www.his-he.de 

Ilona Schwerdt-Schmidt
Telefon +49 (0)511 169929-62 
Fax +49 (0)511 169929-64
Email schwerdt-schmidt@his-he.de

DATENSCHUTZ

Gem. §33 BDSG weisen wir darauf hin, dass wir Ihren 
Namen, Ihre Anschrift, Ihre beru% iche bzw. amtliche 
Funktion zum Zwecke der administrativen Abwick-
lung der HIS-HE-Veranstaltungen maschinell spei-
chern werden.
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er Zum Tagungsort verkehrsgünstig gelegen be� nden sich die nach-

folgenden Hotels.

Wir bitten Sie, die Zimmerreservierung selbst vorzunehmen.

Die Hotels räumen dem HIS-Institut für Hochschulentwicklung 

und ihren Hochschulkunden außerhalb der Messe- und Kongress-

zeiten einen Preisnachlass ein.

Die Rechnung wird von Ihnen vor Ort im Hotel gezahlt.

Hotel in Herrenhausen GmbH

Markgrafenstraße 5

30419 Hannover

Tel.: +49 (0)511/7907-600

Fax: +49/(0)511/2793-097

E-Mail: info@hotel-in-herrenhausen@.de 

http://www.hotel-in-herrenhausen.de

72,00 Euro

Abrufkontingent bis: 16.08.2016

kostenfreie Stornierung bis: 01.09.2016

Design-Hotel Wiegand

Lange Laube 20

30159 Hannover

Tel.: +49 (0)511/768797-0

Fax: +49 (0)511/341588

E-Mail: info@hotel-wiegand.de

http://www.hotel-wiegand.de

79,00 Euro

Abrufkontingent bis: 29.07.2016

kostenfreie Stornierung bis: 05.09.2016

Mercure Hotel Hannover Mitte 

Postkamp 10

30159 Hannover

Tel.: +49 (0)511/47390-2984

Fax: +49 (0)511/47390-100

E-Mail: h5391@accor.com 

http://www.accorhotels.com

79,99 Euro

Abrufkontingent bis: 16.08.2016

kostenfreie Stornierung bis: 31.08.2016

Loccumer Hof GmbH  Co.  KG 

Kurt-Schumacher-Straße 14/16

30159 Hannover

Tel.: +49 (0)511/1264-0

Fax: +49 (0)511/131192

E-Mail: info@loccumerhof.de 

http://www.loccumerhof.de 

79,00 - 99,00 Euro

Abrufkontingent bis: 16.08.2016

kostenfreie Stornierung bis: 18.08.2016

HOTELZIMMER

Am Tagungsort steht eine begrenzte Anzahl von 

Hotelzimmern bereit, die Sie zu HIS-HE-Konditionen 

unter dem Stichwort „HIS-Hochschulentwicklung“ 

buchen können.

Weitere Hotels � nden Sie auch unter Hannover Infor-

mation:

Telefon +49 (0)511 12345-555

http://www.hannover.de


