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Die digitale Transformation ist ein Thema, das alle Unternehmen betrifft, unabhängig von 
Branche und Größe. Anerkannt ist, dass es deswegen die entsprechende Kompetenz in 
Vorstand bzw.  Geschäftsführung braucht – nur dies gewährleistet, dass die digitale 
Transformation mit den Chancen und Risiken neuer digitaler Technologien und auch dem 
Betrieb der IT-Systeme genügend Aufmerksamkeit der Organisation hat und auch fachlich 
fundiert angegangen wird. Überraschend ist, dass digitale Kompetenzen in den deutschen 
Aufsichtsräten zwar über die letzten Jahre mehr geworden sind, aber immer noch zu gering 
sind. So verfügt aktuell nur rund die Hälfte der Aufsichtsräte größerer Deutscher 
Unternehmen über mindestens einen Aufsichtsrat auf der Kapitalseite mit minimaler 
digitaler Kompetenz. Vor fünf Jahren lag diese Quote sogar nur bei 18 Prozent. Die Quote 
ist gestiegen, aber immer noch zu gering, gerade weil es zwei oder mehr digitale 
Aufsichtsräte nur sehr selten gibt. 
 
Die Veranstaltung adressiert dieses für die digitale Transformation von Unternehmen 
wichtige Thema. Sie beschreibt Soll und Ist im Detail und will so das Bewusstsein für das 
Problem schärfen. Zudem geht sie vertieft auf die Frage ein, welche Kompetenzen in 
welchem Umfang im konkreten Fall wirklich wichtig und welche nice-to-have sind. Ein 
weiterer Schwerpunkt liegt bei der Frage, wie sich die Situation weiter und vor allen Dingen 
in größeren Schritten verbessern lässt. Die Veranstaltung umfasst zwei Teile. Im ersten Teil 
wird ein Überblick aus drei Perspektiven gegeben. Der zweite Teil ist interaktiv konzipiert. 
Hier diskutieren sechs Expertinnen und Experten über ausgewählte Fragen und bringen 
dabei ihre ganz unterschiedlichen Hintergründe und Erfahrungen ein. 
 
Unser Networking-Abend findet in Zusammenarbeit mit der LMU München statt und richtet 
sich an aktive oder zukünftige Aufsichtsräte, an Eigentümer und Investoren, an 
Personalberater und Weiterbildungsdienstleister und natürlich auch an Verbände und 
Regulierer. Willkommen sind ebenfalls praxisnahe Wissenschaftlerinnen und 
Wissenschaftler, die sich für die Themen „Digital Governance“ und die Zusammenarbeit in 
Top-Management-Teams im digitalen Zeitalter interessieren.  
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Programm 
 

 
17:30 Begrüßung 
 Prof. Dr. Michael Dowling, Universität Regensburg und MÜNCHNER KREIS 
 
17:35 Bedeutung digitaler Kompetenzen für den Aufsichtsrat 
 Prof. Dr. Thomas Hess, LMU München und MÜNCHNER KREIS 
   
17:50 Zum Stand der Digitalkompetenzen in deutschen Aufsichtsräten 
 Adrian Fischer, Heads! International! 
 
18:10 Technologie und Aufsichtsrat 
 Katharina Gehra, Immutable Insight 

 
18:30 Experten-Panel  
 Moderation: Prof. Dr. Thomas Hess, LMU München und MÜNCHNER KREIS 

 
 Impulse 
 Elke Reichart, Infineon Technologies 

 Dr. Rolf Grisebach, Stella Partners 
 Dr. Bernhard Gold, FIEGE Gruppe 
  Dr. Philipp Ramin, i40  
 Adrian Fischer, Heads! International! 
 Katharina Gehra, Immutable Insight 
 
19:40 Verabschiedung 
 Prof. Dr. Michael Dowling, Universität Regensburg und MÜNCHNER KREIS 

 
19:45 Empfang mit Networking  
 
 

  



 

 

 
Veranstaltungshinweise 

 
Digitalkompetenz in deutschen Aufsichtsräten:  

Wege aus dem Defizit 
 

5. Juni 2024, 17:30 – 19:45 Uhr  
 

Ludwig-Maximilians-Universität  
Ludwigstr.28, Freskensaal (Raum 115), 80539 München 

 
 
 
Veranstalter:  MÜNCHNER KREIS e.V. Tal 16, 80331 München, Tel. +49 89 

223238, Fax +49 89 225407, office@muenchner-kreis.de 
  
Anmeldung:  Bis 5. Juni 2024 unter www.muenchner-kreis.de 
  
Teilnahmegebühr: Präsenz-Teilnahme: 50,00 € 

inklusive Catering 
Die Gebühr enthält keine Mehrwertsteuer. 

 
Zahlung:  Per Vorkasse bei Anmeldung unter www.muenchner-kreis.de 

Bestätigung und Rechnung erhalten Sie nach erfolgreicher Anmeldung. 
  Bitte setzen Sie sich für eine Stornierung mit uns unter  
  office@muenchner-kreis.de in Verbindung. 

Bei Stornierung der Präsenz-Teilnahme bis zu 7 Tage vor der 
Veranstaltung wird eine Bearbeitungsgebühr von 10,00 € erhoben.  

 
Datenschutz: Die Teilnehmenden erklären sich mit ihrer Anmeldung damit 

einverstanden, dass die von ihnen existierenden 
personenbezogenen Daten zur Organisation dieser 
Veranstaltung verwendet werden dürfen. Eine Weitergabe der 
Daten erfolgt nicht; die datenschutzrechtlichen Bestimmungen 
werden beachtet. Nähere Informationen unter 
http://www.muenchner-kreis.de/datenschutz/. 
Während der Veranstaltung werden Foto- und Videoaufnahmen 
gemacht, die für die Arbeit der Veranstalter verwendet werden 
und im Rahmen der Öffentlichkeitsarbeit auf deren Webseiten 
veröffentlicht und an Medienvertreter weitergegeben werden 
können. Mit ihrer Anmeldung erklären sich die Teilnehmenden 
hiermit einverstanden. 
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