
WAS BRINGEN EIGENTLICH DIE  
HOCHSCHULREFORMEN? 
Effekte der Veränderungen und Folgen für das  
Hochschulmanagement 

Seit mehr als einem Jahrzehnt läuft in Deutschland die mana-
gementorientierte Hochschulreform. Leitungsstrukturen, Ma-
nagementinstrumente und Finanzierungsmechanismen haben 
sich entwickelt; gleichzeitig verändert der Bologna-Prozess 
fundamental die Curricula. Doch was hat das Ganze eigentlich 
bisher gebracht? Sind die erhofften Wirkungen wirklich einge-
treten? Darauf gibt es im Augenblick noch kaum Antworten. 

Dabei wären diese Antworten von großer Bedeutung: An vielen 
Stellen werden derzeit kritische Stimmen zu den Reformen 
laut. Aber sowohl die Kritiker als auch die Befürworter der 
Reformen bleiben zumeist den Nachweis ihrer Befürchtungen 
oder Hoffnungen schuldig. Ohne klare Belege, dass die Re-
formen in Bezug auf Qualität von Forschung und Lehre, der 
Effizienz, der Studierendenzufriedenheit und weiteren Zielen 
tatsächlich einen Nutzen haben, werden weitere Verände-
rungsprozesse auf Akzeptanzprobleme stoßen. Ohne umfas-
sende Analyse der Effekte besteht keine Möglichkeit, auf 
problematische Wirkungen durch weitere Managementrefor-
men zu reagieren. 

Ziel der Tagung ist es, die Hinweise auf Effekte der Hochschul-
reform in Deutschland und darüber hinaus zusammenzutragen 
und daraus Schlüsse zu ziehen, was in Bezug auf das Hoch-
schulmanagement zu tun ist. Die Informationen über Effekte 
sollen sowohl aus der empirischen Hochschulforschung als 
auch aus den Erfahrungen der Teilnehmer/-innen ermittelt 
werden. Die Implikationen der Effekte werden aus Praxissicht 
diskutiert. Aus der Vielfalt der Reformbereiche werden die 
Aspekte Governance, Hochschulfinanzierung und Curriculum-
reform in den Vordergrund gestellt. 

Prof. Dr. Frank Ziegele 
Prof. Dr. Hans Vossensteyn 
MBA-Programm „Hochschul- und Wissenschaftsmanagement“  
Fachhochschule Osnabrück 

– PROGRAMM –  

ab 09.30 Uhr KAFFEEEMPFANG IM FOYER, 
 Registrierung der Teilnehmer/innen 

10.00 Uhr BEGRÜßUNG 
 Prof. Dr. Erhard Mielenhausen 

Präsident der Fachhochschule Osnabrück 

10.10 Uhr EINFÜHRUNG:  
EFFECTS OF HIGHER EDUCATION REFORM –  
IMPORTANCE AND INDICATORS 
Prof. Dr. Hans Vossensteyn 
Fachhochschule Osnabrück 

10.20 Uhr PERFORMANCES AND THEIR CONNECTION WITH 
GOVERNANCE, FUNDING AND CURRICULUM RE-
FORM IN EUROPE – RESULTS OF A EUROPEAN 
PROJECT  
Dr. Ben Jongbloed  
CHEPS, Universiteit Twente  
DISKUSSION 

11.00 Uhr ÜBERBLICK: 
FORSCHUNGSERGEBNISSE ZU DEN EFFEKTEN DER 
REFORMEN IN DEUTSCHLAND  
REFORMEFFEKTE IM CHE-RANKING 
Isabel Roessler 
CHE Centrum für Hochschulentwicklung 

11.30 Uhr KAFFEEPAUSE 

12.00 Uhr GOVERNANCE 
Prof. Dr. Uwe Schimank 
Universität Bremen 
FINANZIERUNG 
Dr. Michael Jaeger, MBA 
HIS GmbH 
DISKUSSION 

13.15 Uhr MITTAGSIMBISS 

 

– PROGRAMM –  

14.15 Uhr EFFEKTE DER REFORMEN AUS SICHT DER  
TEILNEHMER/-INNEN  
GRUPPENDISKUSSIONEN 

15.15 Uhr KAFFEEPAUSE  
UND „BESICHTIGUNG“ DER GRUPPENERGEBNISSE 

15.45 Uhr WAS IST ANGESICHTS DER DISKUTIERTEN  
EFFEKTE ZU TUN?  
DISKUSSION ÜBER ERGEBNISSE  DES TAGES MIT 
N.N. 
Dr. Thomas Behrens 
Ministerium für Bildung, Wissenschaft und 
Kultur des Landes Mecklenburg-Vorpommern 
Dr. Patrick Honecker 
Leitung Presse u. Kommunikation, 
Universität zu Köln 
Prof. Dr. Erhard Mielenhausen 
Präsident der Fachhochschule Osnabrück 
Prof. Dr. Nicolai Müller-Bromley 
Präsident des hlb, Fachhochschule Osnabrück  

17.00 Uhr ENDE 
 
TAGUNGSMODERATION: Prof. Dr. Peter Mayer 

 Prof. Dr. Hans Vossensteyn 
 Prof. Dr. Frank Ziegele  
 Fachhochschule Osnabrück  

 
 
 
ICE RICHTUNG BERLIN UM 18.08 UHR 
ICE RICHTUNG HAMBURG UM 17.23 / 18.23 UHR 
ICE RICHTUNG KÖLN UM 17.19 UHR 
 
 
 
…ca. 15 Minuten zum Hauptbahnhof Osnabrück mit Stadtbus 
Linie 21 Richtung Kreishaus/Zoo, Haltestelle „Caprivistraße“ 
auf der gegenüber liegenden Straßenseite, Abfahrtszeiten: 
…16.44, 17.04, 17.24 Uhr… (im 20-Minuten-Takt) 
 
 
 



– INFORMATIONEN ZUR TAGUNG –  

Termin:  
Donnerstag, 25. Februar 2010, 10.00 - ca. 17.00 Uhr 

Tagungsort: 
Fachhochschule Osnabrück 
Caprivistr. 30 A 
49076 Osnabrück 
Standort Caprivikaserne 
Gebäude CN (Neubau), Raum 0001 

Teilnahmegebühr: 100,00 € pro Person 

Anmeldung: 
Bis zum 12.02.2009 per Fax mittels beigefügtem  
Anmeldeformular oder im Internet  

www.wiso.fh-osnabrueck.de/hwm-tagung-aktuell.html 

Anmeldebestätigung mit Rechnung erfolgt per E-Mail. 

Veranstalter: 
Fachhochschule Osnabrück 
Fakultät Wirtschafts- und Sozialwissenschaften  
MBA-Programm Hochschul- und Wissenschaftsmanagement  
 
mit freundlicher Unterstützung vom 

 

Kontakt: 
Alexander Rupp, Dipl.-Kfm. (FH) 
Tel.  (0541) 969-3210 
Fax  (0541) 969-3176 
Mail: a.rupp@fh-osnabrueck.de 

Dokumentation der Tagung: 
Präsentationen zu den Vorträgen stehen nach der Tagung im 
Internet zur Verfügung:  

www.wiso.fh-osnabrueck.de/fh/hwm-jahrestagungen.html 

Campus: SSID eduroam 
Info: http://www.fh-osnabrueck.de/eduroam.html  

KONFERENZSPRACHEN SIND DEUTSCH UND ENGLISCH 

– ANFAHRT –  

…mit dem PKW: 
A30 - Abfahrt Osnabrück-Hellern, stadteinwärts auf den 
„Kurt-Schumacher-Damm“, links in die „Rückertstr.“, 
rechts auf die „Lotter Str.“ nächste Ampelkreuzung links 
in den „Lieneschweg“, zweite Straße rechts in die „Capri-
vistr.“ Zweite Straße rechts in die „Sophie-Charlotte-Str.“, 
dann scharf rechts auf den Campus abbiegen und dem 
Weg zum Parkplatz folgen. 

…mit Bahn und Bus: 
vom Hauptbahnhof Osnabrück: Stadtbus Linie 21 (Aus-
stieg „Caprivistraße“), 31(R31)/32/33 (Ausstieg „Saar-
platz“), Fußweg zum Tagungsort ca. 2 bzw. 8 Minuten. 
 

  Gebäudeplan CN, Erdgeschoss 
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