
 

 
Tagungsort 
 
 
 
Ernst-Abbe-Fachhochschule Jena 
Aula im Kongress- und Tagungszentrum  
(Haus 4 in der Anfahrtskizze) 
Carl-Zeiss-Promenade 2 
07745 Jena 
 
 
Anfahrtskizze 
 

 
 
 
 
Parkmöglichkeit: 
Kostenlose Parkmöglichkeit im Parkhaus der Ernst- 
Abbe-Fachhochschule Jena (siehe Anfahrtsskizze) 
 
 
 
 

 

 
Anmeldung 
 
 
 
Für die Anmeldung verwenden Sie bitte das beiliegen-
de Anmeldeformular, das Sie uns per Post oder Fax 
zusenden. Sie können sich auch online anmelden: 
 
 

http://horrub.bw.fh-jena.de/anmeldung 
 
Ihre Anmeldung sollte spätestens bis zum 31.10.2012 
erfolgen. Die Teilnahmegebühr beträgt 75,00 € und 
schließt Tagungsunterlagen, Mittagsimbiss und 
Pausengetränke ein. Studierende zahlen 25,00 €. 
 
 
Nach der Anmeldung erhalten Sie eine Rechnung 
(ohne ausgewiesene USt). Wir bitten um Überweisung 
bis zum auf der Rechnung angegebenen Datum. 
 
 
Weitere Fragen? 
Übernachtungswünsche? 
Bitte wenden Sie sich an 
 
Frau Petra Kehrer 
 
Telefon: 03641 / 205 585 
Telefax: 03641 / 205 551 
E-Mail: Petra.Kehrer@fh-jena.de 
 
http://horrub.bw.fh-jena.de 
 
 

 

 

1. Jenaer Fachtagung 
 

„Hochschulrecht, 
-rechnungswesen und 
-besteuerung“ 
 

 
 
29. November 2012 
im Kongress- und Tagungszentrum der  
Ernst-Abbe-Fachhochschule Jena 
 
 

Veranstalter: 

Jenaer Kompetenzkreis für Hochschulrecht, 
Hochschulrechnungswesen und Hochschul-
besteuerung 
 
Hochschul- und praxisübergreifende Arbeitsgruppe mit 
Vertretern aus der Betriebswirtschaftslehre, der 
Rechtswissenschaft und den Hochschulverwaltungen 
sowie Unternehmen unter Leitung von  
 
StB Prof. Dr. Hans Klaus, Ernst-Abbe-Fachhochschule 
Jena  
Prof. Dr. Kurt-Dieter Koschmieder, Friedrich-Schiller-
Universität Jena 
 

 
 

 
  

 FriedrichSchillerUniversität Jena 

 



   
 

09:00 Grußwort (Aula)   
 

 

 

Prof. Dr. Gabriele Beibst 
Rektorin der Ernst-Abbe-Fachhochschule (EAH) Jena  
Dr. Klaus Bartholmé 
Kanzler der Friedrich-Schiller-Universität (FSU) Jena 

09:15 Überblick / Problemanalyse   
 

Prof. Dr. Kurt-Dieter Koschmieder 
FSU Jena 

  Themenschwerpunkt I   
 09:30 Funktion und Leistungsfähigkeit von Public 

Management zur Überwindung der tradierten 
Handlungslogik öffentlicher Ressourcensteuerung 

 Prof. em. Dr. Dr. h.c. Dietrich Budäus 
Emeritus Lehrstuhl für Public Management der 
Universität Hamburg 

 10:15 Vom Parlament zum Student - eine strategische 
Steuerung in durchgängigen Ordnungsstrukturen 

 Prof. Dr. Anne Müller-Osten 
Hochschule der Bundesagentur für Arbeit, Schwerin 

 10:45  Diskussion   
  Kaffeepause -----------------------------------------------------   

  Themenschwerpunkt II   
 11:15  IT und Prozessmanagement – Der Abstimmungs-

prozess zwischen Organisation und IT 
 

 11:45 Diskussion  

Markus Bodemann 
Leiter Rechenzentrum, Hauptabteilung Finanzen, 
Erzbistum Paderborn 

  Mittagspause ----------------------------------------------------   

  Themenschwerpunkt III   
13:00 Überblick und Moderation   
  

Prof. Dr. Hans Klaus StB  
EAH Jena 

 13:15  Paneldiskussion zu Problembereichen aus 
Hochschulrechnungswesen und –besteuerung 

  

  Hochschulentwicklung (Entwicklung des Rechnungs-
wesens zum Planungs- und Steuerungsinstrument) 

 

 

 Kaffeepause ----------------------------------------------------- 

 

Wolf-Eckard Wormser Kanzler TU Dresden, 
Prof. Dr. Theodor Enders LL.M. (Sydney) EAH Jena, 
Prof. Dr. Guido Scheld EAH Jena,  
Dr. Klaus Bartholmé FSU Jena, 
Prof. Dr. Kurt-Dieter Koschmieder FSU Jena 

 14:30  Fortsetzung der Paneldiskussion   
 Eigenkapital-Gliederung und Zuordnung von 

Wirtschaftsgütern 
  

  

Michael Windisch WP StB PWC AG,  
Prof. Dr. Thomas Edenhofer WP StB RölfsPartner AG, 
Kathrin Lampert Dezernentin Finanzen FSU Jena, 
Jaqueline Engelhardt Ref.leiterin Haushalt EAH Jena, 
Hagen Hausbrandt Bauhaus Universität Weimar 

 Leistungsaustausch und Besteuerung von 
Bildungsleistungen 

  

  

Michael Tustanowski StB KPMG AG,  
Alexandra Pauls StBin SG.leiterin Steuern FSU Jena, 
Dr. Brunhilde Seidel-Kwem Uniklinikum Jena,  
Prof. Dr. Hans Klaus StB EAH Jena, 
Dr. Bärbel Schmidt StBin EAH Jena 

16:00  Schlusswort  

1. Jenaer Fachtagung 
 

 „Hochschulrecht,  
-rechnungswesen und  
-besteuerung“ 
 

Sehr geehrte Damen und Herren, 

die staatlichen Haushalte werden in den nächsten Jahren 
aufgrund des notwendigen Schuldenabbaus durch eine 
erhebliche Mittelverknappung gekennzeichnet sein. Dieser 
Entwicklung werden sich auch die Hochschulen nicht 
entziehen können. Es ist nicht zu erwarten, dass die 
Haushalte der Hochschulen davon unberührt bleiben, wenn 
in allen anderen staatlichen Bereichen Mittelkürzungen 
erforderlich sind. Dies bedeutet für die Hochschulen die 
Notwendigkeit, die vorhandenen finanziellen, sächlichen 
und personellen Ressourcen möglichst ökonomisch 
einzusetzen. Wesentliche Instrumente hierfür sind das 
Hochschulrecht (Rahmenbedingungen) sowie das interne 
und externe Rechnungswesen. Das vorhandene 
kameralistische Rechnungswesen ist nur bedingt geeignet, 
diesen Optimierungsprozess zu unterstützen. Demhin-
gegen dient das kaufmännische Rechnungswesen bereits 
seit Jahrhunderten der Ressourcensteuerung und dem 
Informationsmanagement in Unternehmen.  

Entsprechend dieser Zielsetzung ergeben sich für die 
Tagung folgende drei Themenschwerpunkte:  

I.  Hochschulrecht und staatspolitischer Bezugsrahmen 
II. IT-Unterstützung für das Hochschulrechnungswesen 
III. Hochschulrechnungswesen und Hochschulbesteue-
 rung 

Nach den Vorträgen und im Rahmen der Panels besteht 
die Gelegenheit zur ausführlichen Diskussion. Mit den 
aktuell aufbereiteten Tagungsunterlagen wird Ihnen zudem 
eine weitere Möglichkeit für die individuelle Nachbereitung 
angeboten. 

Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme. 

StB Prof. Dr. Hans Klaus 
Professor für ABWL, insb. externes Rechnungswesen, 
Ernst-Abbe-Fachhochschule Jena 
 
Prof. Dr. Kurt-Dieter Koschmieder 
ehemals Lehrstuhl für Betriebswirtschaftliche Steuerlehre/ 
Wirtschaftsprüfung, Friedrich-Schiller-Universität Jena 

 
 
 
 

 
Prof. Dr. Hans Klaus StB 
Ernst-Abbe-Fachhochschule Jena 
Prof. Dr. Kurt-Dieter Koschmieder 
Friedrich-Schiller-Universität Jena 
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