No 78 | Marz 2014

IRS AKTUELL

Magazin fir sozialwissenschaftliche Raumforschung

Netzwerke
in der sozialwissenschaftlichen

Raumforschung

Innovationsnetzwerke — dynamisch in Raum und Zeit
Netze der Pioniere — Raumpioniere in benachteiligten Stadtquartieren
Wer netzwerkt mit wem — europaweite Projekinetzwerke

Netzwerke sind nitzlich — aber fir wen?



In dieser Ausgabe

NETZWERKFORSCHUNG AM IRS 4

ZUR ANALYSE SOZIALER NETZWERKE IN DER
SOZIALWISSENSCHAFTLICHEN RAUMFORSCHUNG 5

INNOVATIONSNETZWERKE: DYNAMISCH IN RAUM UND ZEIT 8

DIE NETZE DER PIONIERE

Die Rolle von Raumpionieren fiir Veréinderung in den benachteiligten Stadtquartieren___ 11
> WER NETZWERKT MIT WEM? DIE VISUALISIERUNG

‘o {-' \ VON EUROPAWEITEN PROJEKTNETZWERKEN 13
NETZWERKE SIND NUTZLICH - ABER FUR WEN? 15

Nachrichten aus dem Institut 17

Personalien 27

Netzwerknachrichten 28

Pressespiegel 31

Impressum 31

Veranstaltungshinweis 32

2 IRS AKTUELL No 78 | Mérz 2014



IRS AKTUELL No 78 | Mérz 2014

Editorial

Liebe Leser,

Netzwerke sind allgegenwartig. Nicht erst mit dem Aufkommen virtuel-
ler sozialer Netzwerke bedienen sich Menschen in grofiem Stil dieser Art der
Interaktion. Auch fiir die Wissenschaft ist die Arbeit in Netzwerken seit lan-
gem Alltag: Kollaborationen fiir Publikationen, Informationsaustausch auf
Konferenzen oder Gastaufenthalte sind selbstverstandlich, um den eigenen
Forschungsergebnissen Gehor zu verschaffen und Impulse fiir die zukiinftige
Forschung zu erhalten. Dariiber hinaus ist die Vernetzung auch eine strategi-
sche Aufgabe fiir die wissenschaftliche Exzellenz auf der einen und den Trans-
fer in Politik, Verwaltung, Wirtschaft und Gesellschaft auf der anderen Seite.

Fiir das IRS sind Netzwerke aber nicht nur wissenschaftlicher modus vivendi,
sondern auch Forschungsgegenstand und -methode. In verschiedenen Feldern
der Stadt- und Regionalforschung haben wir in jiingster Zeit Netzwerke analy-
siert: in der Innovationsforschung, der wissensbasierten Regionalentwicklung,
in der Quartiersforschung oder in der rdumlichen Arbeitsmarktforschung.
Dabei haben die Wissenschaftler nicht nur die Struktur- und Funktionsweise
der Netze entschliisselt, sondern auch neue Analyseinstrumente zur Bestim-
mung von Néihe und Distanz in Netzwerken entwickelt und das bisher vor-
nehmlich statische Verstindnis von Netzwerken in den Raumwissenschaften
um qualitative Ansétze sozialer Netzwerktheorien erweitert. Dieses Heft gibt
einen aktuellen Einblick in diese Forschungen.

Viel Spaf3 bei der Lektiire,

Prof. Dr. Heiderose Kilper,
Direktorin des IRS



Netzwerkforschung am IRS

Ein Musicaldarsteller ist auf der Suche nach einem neuen Engagement, die Betreiberin eines Nachbarschaftstreffs
sucht nach Wegen zur Verbesserung des Images ihres Stadtviertels, eine Wissenschaftlerin méchte einer neuven bio-
technologischen Methode zur Marktreife verhelfen: Szenarien wie diese haben auf den ersten Blick wenig Gemeinsa-
mes, doch aus einem speziellen Blickwinkel offenbaren sich Parallelen. Alle Akteure nutzen - intuitiv oder strategisch —
Netzwerke zum Erreichen ihrer Ziele. All diese Aktivitdten haben auch eine réumliche Dimension, weshalb das IRS im
Rahmen seiner Agenda der sozialwissenschaftlichen Raumforschung immer wieder Netzwerkanalysen durchfihrt und

dabei origindre Ansdtze entwickelt.
Soziale Netzwerke sind aus den
Handlungskontexten gesellschaftli-
cher Akteure kaum wegzudenken.
Entsprechend sind sie auch in der
Erforschung sozialen Handelns von
Bedeutung. Fiir Akteure, die in einer
Gesellschaft etwas erreichen wol-
len, ist es geradezu ein Muss, sich in
Netzwerken zu verankern - gleich-
giiltig, ob es sich um Einzelperso-
nen oder kollektive Akteure han-
delt. ,Die Tatsache, dass der Begriff
des Networking zu einem Modewort
avanciert ist und dass sogar Semi-
nare fiir ein erfolgreiches Networ-
king angeboten werden, bringt dies
zum Ausdruck®, sagt PD Dr. Gabriela
Christmann, Leiterin der Forschungs-
abteilung ,Wissens- und Kommu-
nikationsdynamiken im Raum® Im
Rahmen solcher Seminare kann man
lernen, wie man Kontakte zu ande-
ren, moglichst einflussreichen Perso-
nen aufbaut, tiber deren Unterstiit-
zung man die eigenen Ziele besser
oder schneller erreichen kann.

»von jeher hat man dem Phéanomen,
dass Akteure in soziale Netzwerke
eingebunden sind, in der sozialwis-
senschaftlichen Forschung Rechnung
getragen, auch zu Zeiten ,als Netz-
werke noch nicht eine so beachtli-
che Konjunktur hatten®, sagt Christ-
mann. Auch das IRS betreibt im
Rahmen seiner raumwissenschaft-
lichen Forschungen Netzwerkana-
lysen und hat in diesem Zuge eigen-
stindige Perspektiven und Instru-
mente entwickelt. ,Wir suchen dabei
nach den rdumlichen Komponen-
ten sozialer Beziehungen und ver-
suchen, quantitativ-strukturelle mit
qualitativen Analysen zu verbinden®,
erganzt Prof. Dr. Oliver Ibert, Leiter
der Forschungsabteilung ,Dynami-

ken von Wirtschaftsraumen®. Dies
bedeutet, dass die Wissenschaftler
immer auch nach der Qualitit und
Ausgestaltung einer Beziehung fra-
gen und sich nicht mit dem Abbil-
den der Netzwerkstruktur zufrieden
geben. Gleiches gilt fir die raumli-
che und zeitliche Dynamik von Netz-
werken. ,Elaborierte Graphen sug-
gerieren, dass Netzwerke eher stati-
sche Gebilde sind®, sagt Ibert. ,Wir
stellen aber hdufig den Prozess in den
Mittelpunkt, schauen uns also Netz-
werkentwicklungen besonders genau
an.“ Wie sich die Fixierung auf einen
Raum - etwa auf die Heimatstadt der
Musicaldarstellerin oder auf die Ur-
sprungsregion einer biotechnologi-
schen Innovation — wihrend des Pro-
zesses dndert, wie forderlich Nahe
und Distanz sind oder wie komplex
eine Eigenschaft wie Nihe bei genau-
erem Hinsehen ist, bringt die IRS-
Forschung zutage.

Netzwerke werden gemeinhin als
niitzlich und gewinnbringend an-
gesehen, dabei koénnen Kosten und
Aufwand fiir Aufbau und Pflege des
Netzwerks aus dem Blickfeld gera-
ten. ,Der Ubergang von informeller
gegenseitiger Hilfe zum sprichwort-
lichen Filz ist flielend, sagt Ibert.
»Netzwerke konnen den Blick ihrer
Mitglieder auf die Welt pragen — und
entsprechend einengen.“ Zudem hén-
ge die Bewertung des Nutzens von
Netzwerken sehr stark von der Per-
spektive ab, die eingenommen wird.
Der wechselseitige Vorteil fiir Insi-
der werde allzu oft zum Nachteil der
Ausgeschlossenen organisiert. Diese
ambivalenten Aspekte spielen in der
IRS-Netzwerkforschung eine beson-
ders wichtige Rolle.

KONTAKT

A&

Prof. Dr. Oliver Ibert,
Tel. 03362 793-152,
ibert@irs-net.de

Oliver Ibert ist Leiter der Forschungsabtei-
lung ,Dynamiken von Wirtschaftsrgumen”
und fihrt mit Mitarbeitern der Abteilung
im aktuellen sowie im vergangenen Leit-
projekt unter anderem Netzwerkanalysen
zur rdumlichen und zeitlichen Dynamik
von Innovationsprozessen durch. Dari-
ber hinaus arbeitet er im Briickenprojekt
,Schlisselfiguren als Triebkréfte in der
Raumentwicklung” unter anderem zu netz-
werkbezogenen Fragestellungen.

PD Dr. Gabriela Christmann,
Tel. 03362 793-270,

christmann@irs-net.de

Gabriela Christmann ist Leiterin der
Forschungsabteilung , Kommunikations-
und Wissensdynamiken im Raum” und
forscht gemeinsam mit Mitarbeitern der
Abteilung im aktuellen sowie im vergange-
nen Leitprojekt zur Transformation benach-
teiligter stadtischer Quartiere. Fragen der
Vernetzung von zentralen Akteuren spielen
dabei eine wesentliche Rolle. Dariber hin-
aus arbeitet sie im Brickenprojekt , Schlis-
selfiguren als Triebkrafte in der Raument-
wicklung” unter anderem zu netzwerk-
bezogenen Fragestellungen.
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Zur Analyse sozialer Netzwerke in der
sozialwissenschaftlichen Raumforschung

Mit dem vorliegenden Heft ist ausfihrlich dokumentiert, dass das IRS in verschiedenen thematischen Kontexten Netz-
werkanalysen durchfihrt. Ob in der Innovationsforschung oder der Quartiersentwicklung — der Blick auf die Struk-
tur, Qualitét und Dynamik von Netzen erweist sich immer wieder als gewinnbringend. Doch was sind eigentlich Aus-
gangspunkte fir Netzwerkanalysen, und welche konzeptionellen Uberlegungen stehen dahinter2 Weshalb werden
Netzwerke iberhaupt im Zusammenhang mit sozial-réumlichen Prozessen untersucht und wie kann man sie erfor-
schen? Der folgende Beitrag gibt einen Uberblick Gber bestehende Netzwerkkonzepte und das Potenzial fir die

Rcumwissenschoften.

Wichtige Voriiberlegungen fiir die
Erforschung von Netzwerken hat im
frithen 20. Jahrhundert der Soziologe
Georg Simmel angestellt. Er schlug
vor, fiir eine Theorie der modernen
Gesellschaft die Einbettung des Indi-
viduums in unterschiedlich geartete
»soziale Kreise“ in Erwdgung zu zie-
hen und die Wechselwirkungen zu
bedenken, die auf diese Weise zwi-
schen dem Individuum und den
sozialen Kreisen entstehen. In den
1930er Jahren gab es mit der Sozio-
metrie Jacob L. Morenos dann einen
ersten Versuch, den sozialen Status,
die Integration und den Einfluss von
Personen im Beziehungsgeflecht von
Kleingruppen zu bestimmen. Die-
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ser Ansatz gilt als empirischer Vor-
laufer der Netzwerkanalyse. In einem
grofleren Kontext wurde das Netz-
werkkonzept jedoch erst in den
1950er Jahren durch den Sozialan-
thropologen und Soziologen John
A. Barnes am Beispiel einer norwe-
gischen Hafenstadt eingefiihrt. Bar-
nes war es, der Netzwerke erstmals
als eine zentrale empirische Analy-
sekategorie ansah, weil er der Auf-
fassung war, dass das Stadtleben
nur iber die systematische Unter-
suchung der sozialen Beziehungen
und Handlungsformen zentraler
Akteurs-Konstellationen verstanden
werden konne. Dreiflig Jahre spi-
ter hat Pierre Bourdieu - inspiriert

durch seine ethnographischen Stu-
dien in Algerien - soziale Netzwerke
als eine Form des sozialen Kapitals
beschrieben, das nicht nur als poten-
zieller Entwicklungsfaktor fiir die
Akteure selbst, sondern auch fiir die
gesellschaftliche Einheit, in der sie
wirksam werden, betrachtet werden
darf. Autoren wie Jan van Dijk und
Manuel Castells gingen einen Schritt
weiter, als sie die Funktionen von
Netzwerken als konstitutiv fiir die
Entwicklung von Gesellschaften her-
ausstellten. ,,Auch wenn die beiden
Autoren weniger an sozialen Netz-
werken als vielmehr an elektronisch
basierten Informationsnetzwer-
ken interessiert waren, argumentier-



ten sie doch sehr grundsitzlich, dass
sich  moderne Gesellschaften in
hohem Mafle tiber soziale Netzwerke
organisieren und deshalb als ,Net-
work Societies“ charakterisiert wer-
den miissen®, erklirt PD Dr. Gabriela
Christmann, Leiterin der Forschungs-
abteilung ,Kommunikations- und
Wissensdynamiken im Raum®.

Aufsehen erregte die Akteur-Netz-
werk-Theorie Bruno Latours. Sie be-
sagt, dass nicht nur soziale Akteure
handeln, sondern auch Objekte ganz
wesentlich an Handlungen teilhaben
und daher mit in Betracht zu ziehen
sind.

»S0 unterschiedlich die Konzep-
tionen zu sozialen Netzwerken im
Detail sein mdgen, verbindet sie die
Auffassung, dass es nicht Indivi-
duen, sondern das aufeinander bezo-
gene und koordinierte Handeln von
Akteuren in sozialen Netzwerken ist,
das gesellschaftliche Prozesse voran-
treibt, fasst Christmann zusammen.

Hier sieht sie die entscheidende Moti-
vation fiir die sozialwissenschaftli-
che Raumforschung, sich mit dem
Zusammenhang von Netzwerkbezie-
hungen und Raum zu beschiftigen.
»Wir nehmen an, dass raumliche und
gesellschaftliche Entwicklung sehr
eng verwoben sind, also auch das
soziale Handeln in Netzwerken eine

»90 unterschiedlich die Konzeptionen zu sozialen
Netzwerken im Detail sein mdgen, verbindet sie die
Auffassung, dass es nicht Individuen, sondern das
aufeinander bezogene und koordinierte Handeln von
Akteuren in sozialen Netzwerken ist, das gesellschaftliche

Prozesse vorantreibt.”

rdumliche Komponente und raumli-
che Konsequenzen hat.”

Ein Beispiel ist die Erforschung von
Innovationsnetzwerken in  Wirt-

schaftsregionen. Dort steht im Fokus,
wie in Netzwerken neue Ideen gene-
riert und umgesetzt werden und wel-

che Rolle die rdaumliche Néhe oder
Distanz von Akteuren dabei spielt.
Ein weiteres wichtiges Feld ist die
Erforschung von Strukturen und
Partizipationspotenzialen in Netz-
werken der Stadtentwicklung. Dort
geht es unter anderem um die Ana-
lyse von strukturellen Positionen
einzelner Figuren und deren Ein-
flusskandle im Netzwerk.

Anhand dieser Beispiele wird deut-
lich, dass man zwischen einem als
Gruppe agierenden Akteursnetz-
werk und einem egozentrierten Netz-
werk eines Akteurs, in welchem der
Akteur je nach Bedarf einzelne Kon-
takte aktiviert, unterscheiden muss.
Egozentrierte Netzwerke koénnen
aus Personen, aber auch aus Grup-

pen oder Organisationen bestehen,
mit denen ein Akteur projektbezo-
gen kooperiert. Die Netzwerkkon-
takte erfolgen dort in der Regel bila-
teral, rdumlich und zeitlich verteilt
und iber unterschiedliche Kom-
munikationswege (z.B. face-to-face,
telefonisch, per E-Mail). Gruppen-
artige Akteursnetzwerke zeichnen
sich demgegeniiber durch Treffen
der Mitglieder und direkte Kom-
munikationen der Akteure aus, die
mehr oder weniger regelmiflig wie-
derholt werden und in denen sich die
Akteure untereinander abstimmen.

In der raumbezogenen Sozialfor-
schung macht man sich die metho-
dischen Ansitze zunutze, die fiir
eine empirische Analyse von Netz-
werken entwickelt worden sind. Weit
verbreitet ist die strukturalistische
Beschreibung von Netzwerken tiber
Graphen und Mafle, mit denen die
Dichte eines Netzwerks mit den dort
realisierten Kontakten, aber auch die
Zentralitit von Personen abgebildet
werden kann.

Ferner gibt es Versuche, die Funktio-
nen zu bestimmen, die zentrale Netz-
werkfiguren besetzen. ,So hat etwa
Ronald Burt im Zusammenhang mit
der Erforschung von Innovationen
entdeckt, dass es sogenannte ,Infor-
mations-Broker® gibt, die ihre zen-
trale Position dadurch erlangen,
dass sie ,strukturelle Locher® fiillen®
erlautert Christmann. ,Sie schla-
gen Briicken zwischen bisher unver-
bundenen Netzwerkteilen oder gan-
zen Netzwerken, indem sie wichtige
Informationen oder Problemlésun-
gen ibertragen.“ Als fruchtbar fiir
weitere methodische Entwicklungen
erwies sich auch Stanley Milgrams
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»small world“-These. Er konnte im
Rahmen eines Experimentes zei-
gen, dass eine Botschaft iiber rela-
tiv wenige Schritte - durch die
Verkniipfung verschiedener person-

die Kontakte als blofle Austausch-
kanile aufgefasst und lediglich for-
male Strukturen und Haufigkeiten
der sozialen Kontakte gemessen, nicht
aber die Inhalte und Qualititen der

»,Informations-Broker’ schlagen Briicken zwischen
bisher unverbundenen Netzwerkteilen oder ganzen
Netzwerken, indem sie wichtige Informationen oder
Problemldsungen Ubertragen.”

licher Netzwerke - hin zu hochran-
gigen Personlichkeiten in politischen
Amtern kolportiert werden kann.

Mathematisch orientierte Wissen-
schaftler wurden dadurch
riert, den Zusammenhang von lokal

inspi-

verdichteten =~ Netzwerken einer-
seits und von globaler Konnektivi-
tdt andererseits modellhaft abzubil-
den, aber auch ,shortcuts® (schnelle
Verbindungen von einem Netzwerk
zum anderen) oder ,,hubs“ (Knoten-
punkte, die eine sehr grofie Zahl von
Kontakten aufweisen) zu berech-
nen. Inzwischen ist Kritik an die-
sen Ansitzen laut geworden. ,Boris
Holzer hat zu Recht darauf hin-
gewiesen, dass einige Forscher die
Inhaltsleere der erforschten Netz-
werkkontakte beklagen®, gibt Christ-

mann zu bedenken. ,Oft wiirden
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Beziehungen bestimmt.“ Damit bleibe
die Frage offen, was denn eigentlich
ausgetauscht wird, wie dies geschieht,
und weshalb.

In Christmanns Abteilung werden
daher in der Raumpionierforschung
strukturalistische Netzwerkanalysen
mit den kommunikativen Qualité-
ten, den Bedeutungsstrukturen und
den Beziehungs-,Geschichten® sozia-
ler Akteure angereichert. Dies eroff-
net die Moglichkeit, starker die Qua-
litdt der Beziehungen in den Blick zu
nehmen. ,In diesem Fall, wie auch
beispielsweise in der Operationalisie-
rung von Nihe und Distanz in unter-
schiedlichen Dimensionen, beteiligt
sich das IRS an der methodischen
Weiterentwicklung der Netzwerkfor-
schung®, schlief3t Christmann.

KONTAKT

PD Dr. Gabriela Christmann,
Tel. 03362 793-270,
christmann@irs-net.de

Gabriela Christmann ist Leiterin der For-
schungsabteilung , Kommunikations- und
Wissensdynamiken im Raum” und forscht
gemeinsam mit Mitarbeitern der Abteilung
im aktuellen sowie im vergangenen Leit-
projekt zur Transformation benachteiligter
stadtischer Quartiere. Fragen der Vernet-
zung von zentralen Akteuren spielen dabei
eine wesentliche Rolle. Dariiber hinaus
arbeitet sie im Briickenprojekt , Schlissel-
figuren als Triebkréfte in der Raumentwick-
lung” unter anderem zu netzwerkbezoge-
nen Fragestellungen.
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Innovationsnetzwerke:
Dynamisch in Raum und Zeit

Der einzelgéngerische Erfinder ist Geschichte, Innovationen werden heutzutage in Netzwerken entwickelt und zur
Markireife gebracht. Doch wie missen die Netzwerke genau beschaffen sein, um Innovationstétigkeit zu férdern?
Was kann die Regionalpolitik tun, um davon zu profitieren? Prof. Oliver Ibert und Felix Miiller fihrten eine ideenzent-
rierte, dynamische Netzwerkanalyse durch, um die Entwicklung und Verénderungen von Innovationsnetzwerken und
deren Raumlichkeit zu untersuchen. Sie entwickelten ein Phasenmodell, das die Dynamik der Netzwerke in Raum und

Zeit widerspiegelt.

Forschungen zum Zusammenhang
von Innovationstitigkeit und Netz-
werken sind in vielen Wissenschafts-
disziplinen héufig anzutreffen. In
der Wirtschaftsgeographie beschaf-
tigen sich Forscher besonders
intensiv mit der Raumlichkeit
und den Prozessen der Wis-
sensgenese. Zu den hierbei
entwickelten Konzepten zih-
len unter anderem Wissens-
cluster und kreative Milieus.
»Der Fokus lag bisher stark
auf den strukturellen Eigen-
schaften von Territorien und
Netzwerken in der Wissens-
produktion®, sagt Miiller, Mit-
arbeiter der IRS-Forschungsabteilung
»Dynamiken von Wirtschaftsriu-
men®. ,Damit sind viele Bedingun-
gen, die Innovation ganz allgemein
begiinstigen, bereits gut beschrie-
ben, etwa die notwendige Balance
zwischen Offenheit und Schlieffung,
Néhe und Distanz.“ Diese Fokussie-
rung auf territoriale Konfigurationen
in der Wirtschaftsgeographie habe

aber auch ihre Schattenseiten, da sie
eine einseitig an Strukturen orien-
tierte, auf raumliche Nahe fokussierte
und zeitlich unflexible Perspektive
fordere, so Miiller. Die Entwicklung

»Unsere Erfahrungen sagen,

dass wir der tatsachlichen Qualitét
von Netzwerkverbindungen und dem
flieBenden Ubergang von einer Phase

zur ndchsten viel mehr Beachtung
schenken miissen, um die raumzeitliche
Dynamik besser zu verstehen.

einer Innovation von der Idee bis
zum fertigen Produkt kénne somit
kaum nachvollzogen werden. ,,Unsere
Erfahrungen sagen, dass wir der tat-
sachlichen Qualitit von Netzwerk-
verbindungen und dem flieflenden
Ubergang von einer Phase zur néchs-
ten viel mehr Beachtung schenken
miissen, um die raumzeitliche Dyna-
mik besser zu verstehen®, sagt Miiller.

Die Wissenschaftler der Forschungs-
abteilung haben sich daher fiir einen
Prozessansatz entschieden und sie-
ben Fallstudien in Form von ,,Innova-
tionsbiographien® erhoben. Die Ent-
wicklung  der
wird dabei im Detail rekon-
struiert, wobei die Verande-
rungen in der Qualitit und
Struktur der Netzwerkbezie-
hungen der beteiligten Ak-
teure im Fokus stehen.

Innovation

Dass die IRS-Wissenschaft-
ler ein Interesse daran haben,
diese Leerstellen der rdum-
lichen  Netzwerkforschung
zu schlielen, hat auch ganz prakti-
sche Griinde: Bisher nahmen Politik
und Verwaltung implizit und explizit
an, dass Innovationsférderung und
Regionalpolitik einen hohen Grad an
Ubereinstimmung haben und sich
wechselseitig in ihrer Logik unter-
stiitzen. ,Wir hatten schon friith den
Verdacht, dass die Annahme, Inno-
vationen lieflen sich raumlich so stark
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fixieren, zu kurz greift und haben uns
bei der Entwicklung unseres Pha-
senmodells auch auf die Verdnde-
rung der raumlichen Parameter der
Netzwerke konzentriert®, erlautert
Ibert, Leiter der Forschungsabteilung.
»50 konnten wir sehen, dass rdaumli-
che Nahe fiir einige Abschnitte einer
Innovationsentwicklung zwar Bedeu-
tung hat, aber Netzwerkbeziehun-
gen tiber rdumliche Distanz zu unter-
halten ebenso wichtig ist.
Dariiber hinaus hat sich erwie-

sen, dass in spéteren Phasen

eine raumliche Trennung vom
Ursprungsort der Innovation

sogar forderlich ist.

Die untersuchten Innovations-
biographien stammen aus den
Branchen Rechtsberatung und
biotechnologische
Entwicklung. In beiden Fillen han-
delt es sich um unternehmensorien-
tierte Dienstleistungen, weshalb die
abgeleitete Phaseneinteilung tiber alle
Fallstudien weitgehend vergleichbar
ist. Fiir jede Innovationsbiographie
fithrten die Wissenschaftler mehrere

Forschung und

ausfithrliche Interviews, in denen die
Kernideen einer Innovation identifi-
ziert und zu ihrem Ursprung zuriick-
verfolgt wurden. Der entscheidende
Schritt war die Rekonstruktion der
raumzeitlichen Dynamik der Idee.
,Wir sind explizit nicht von einer kla-
ren, linearen Abfolge von Ereignis-
sen ausgegangen®, beschreibt Miiller.
Vielmehr gab es in der Entwicklung
Sackgassen, Schleifen und Diskonti-
nuititen. Dadurch konnten die For-
scher Riickschliisse darauf ziehen,
welche Netzwerkkonstellationen den
Akteuren in den jeweiligen Phasen
nitzlich waren und welche nicht.

Die ,,Geburt einer Innovation ist
der Moment, an dem eine Person
oder eine Gruppe von Personen ein
Defizit in einem bestimmten Kon-
text erstmals klar definieren und ein-
fach formulieren kann. Diese Prob-
lemerkenntnis setzte in vielen Fallen
eine bestimmte Beziehungsart in dem
Wissensnetzwerk der Person voraus.
So beobachteten Miiller und Ibert,
dass Ideen sehr haufig geboren wer-
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den, wenn die Person verschiede-
nen Wissensnetzwerken angehorte,
die Beziehungen zu einer Gruppe von
Personen mit Erfahrungen in ande-
ren Kontexten unmittelbar spiegeln
konnte. So konnte in einer Fallstudie
ein studierter Physiker in der Ent-
wicklungsabteilung eines Pharmaun-
ternehmens etablierte Routinen bes-
ser hinterfragen als seine Kollegen,
die Pharmazeuten waren. Eine zweite

Die , Geburt” einer Innovation
ist der Moment, an dem eine Person
oder eine Gruppe von Personen ein
Defizit in einem bestimmten Kontext
erstmals klar definieren und
einfach formulieren kann.

wichtige Beziehungsform identifizier-
ten die Forscher in der ,Komplizen-
schaft® - einem engen Kreis person-
licher Kontakte, in dem eine Idee zu
aller erst reflektiert wird. Dies sind
selten fachliche Kontakte, sondern
Freunde, Bekannte oder Familienmit-
glieder. Beide Beziehungsformen spie-
len sich fast ausschliefilich in Alltags-
situationen ab, also in der Familie,
dem Arbeitsumfeld oder im Bekann-

tenkreis. Die raumliche und soziale
Nihe spielt daher eine grofie Rolle.

In der Phase der Validierung verin-
dern sich die Beziehungen und deren
rdaumliche Auspriagungen. Der Erfin-
der priift, ob seine Vorstellung von
der Losung eines Problems belast-
bar und praktikabel ist. Um die Idee
zu testen, ist ein konkreter Ort notig.
Dies kann ein Forschungslabor sein
oder auch, gleichsam als Realexpe-
riment, eine neue Organisationsein-
heit in einem Unternehmen. Dabei
tauchen zwei neue Beziehungsty-

pen auf, das Mentorat und die Riva-
litat. Ein Mentor kann der Idee Repu-
tation und Ressourcen verschaffen,
ein fachliches und personliches Ver-
trauensverhaltnis ist daher erforder-
lich. Die Rivalitit ist eine komple-
mentire Beziehung, deren Wurzeln
in personlichen oder ékonomischen
Konkurrenzverhiltnissen oder in
der Zugehorigkeit zu unterschiedli-
chen Stromungen innerhalb von Dis-
ziplinen liegen. Entge-
gen der ersten Intuition
wurde die Rivalitdt zum
Teil auch als konstruktiv
fiir den Innovationspro-
zess bewertet. Auch hier
ist eine inhaltliche Nihe
Voraussetzung. Die
zumindest  zeitweilige
rdumliche Nahe, die fir
das personliche Vertrauensverhiltnis
notig ist, entfallt hier allerdings. ,,Wir
sehen hier bereits, dass die physische
Nihe an Bedeutung verliert, da Men-
torat und Rivalitdt zu Teilen in pro-
fessionellen Communities stattfin-
den®, erklart Miiller. ,,Uber Journale,
auf Konferenzen oder im Netz wer-
den dabei zunehmend symbolische
und virtuelle Rdume genutzt.“

Diese Tendenz setzt sich in den Pha-
sen der Mobilisierung und Konkre-
tisierung fort. Zundchst suchen die
Erfinder nach den Tests innerhalb der
fachlichen Community den Kontakt
zu Pioniernutzern, also potenziel-
len Kunden der Innovation. Geeig-
nete Pioniernutzer sind schwer zu fin-
den, da sie sowohl ein realistisches
Nutzerverhalten zeigen sollen, aber
zugleich Interesse an der Weiterent-
wicklung der Idee haben und daher
risikobereit sein missen. Pioniernut-
zer werden daher weit iiber den regi-
onalen Rahmen hinaus rekrutiert,
die Innovation geht damit endgiiltig
auf Reisen. Auch fachlich stellt sich
eine gewisse Distanz ein, da die Nut-
zer aus einem anderen, praktischen
Erfahrungshorizont heraus mitwir-
ken. Gleiches gilt fiir erste Aufbau-
partnerschaften, welche die Ent-
wickler eingehen. Geeignete Partner
bieten Teilldsungen in Bereichen an,
die man selbst nicht stemmen kann.



Riaumliche Niahe ist dabei zweitran-
gig, ihr Fehlen wird durch erhohte
Mobilitdt kompensiert. ,Interessant
ist auch, dass sich der Mentor der
vorherigen Phase idealerweise jetzt
von der Innovation entfernt®, sagt
Ibert. ,Dadurch lost sich die organi-
satorische und raumliche Nihe zum
Ursprungsort der Innovation auf.
Dies bietet die Chance, dass sich die
Innovation von den Ressourcen des
Mentors 19st.

In der letzten Phase werden die Netz-
werk-Beziehungen zu den Nutzern
die entscheidenden; zugleich tre-
ten Shareholder und Konkurrenten
auf den Plan. ,Alle drei Beziehungen
bendtigen keine permanente Loka-
tion am selben Ort®, so Miiller. ,,Den-
noch sind sie keinesfalls raumlos.
Die systematische Nutzung rdum-
lich distanter Beziehungen erfor-
dert vielmehr eine sehr strategische
Organisation von Standorten und
Mobilitat.“ Die Erfolgsstrategie fiir
die Innovation bestehe jedoch darin,
sie von den urspriinglichen Bedin-
gungen in einem lokalen Kontext
unabhingig zu machen. Dies gelingt
besser, wenn die Nutzer im Raum
verteilt sind.

Einfluss sozialer Netzwerktheorien
auf die Analyse der Forschungsab-
teilung. ,Das ist neu in der Innovati-
onsforschung und schérft unter ande-
rem den Blick fiir die Gestaltung von
Phasentibergidngen®, sagt Ibert. ,Fiir
den Erfolg einer Innovation scheint
es essenziell zu sein, die konsequente
Weiterentwicklung des Innovations-
netzwerks gut zu managen und dabei
die richtige Balance zwischen Nihe
und Distanz, nicht nur in rdumlich-
physischer Hinsicht, zu finden.”

Da sich die Innovation als raumlich
verteilter und mobiler Prozess dar-
stellt, regen die Wissenschaftler eine
differenziertere Sichtweise bei der
Nutzung von Innovationsférderung
fiir die Regionalentwicklung an. ,,Die
Logiken von Innovation und terri-
torialer Entwicklung sollten eher als
grundsitzlich divergent verstanden
werden’, sagt Ibert. ,,Ihr Verhiltnis ist
potenziell konflikthaft, obwohl es in
Teilbereichen Chancen fiir gegenseiti-
gen Nutzen gibt. Da sich die Dynami-
ken von Innovationsprozessen nicht
an territoriale Grenzen halten, sollten
Wissenscluster immer darauf bedacht
sein, an globalen Wissensnetzwerken
zu partizipieren.”

»Fur den Erfolg einer Innovation scheint es essenziell zu
sein, die konsequente Weiterentwicklung des
Innovationsnetzwerks gut zu managen und dabei die
richtige Balance zwischen Né&he und Distanz, nicht nur in
raumlich-physischer Hinsicht, zu finden.”

~Wir konstatieren also eine schritt-
weise Neudefinition von lokaler
Verankerung
Dimensionen von Nihe im Innovati-
onsprozess®, schlussfolgert Ibert.

und verschiedenen

Die Netzwerkkonstellationen unter-
scheiden sich in jeder Phase erheblich,
nicht nur in der Zahl der Beziehun-
gen oder der Struktur, sondern vor
allem hinsichtlich der Qualitit und
Bedeutung der Beziehungen. Die-
ser qualitative Blick auf Netzwerke
und auf beteiligte Akteure zeigt den

Chancen ergeben sich nach Ansicht
der Forscher dort, wo es die Regional-
politik schafft, fiir Teile des Innovati-
onsprozesses ein fruchtbares Umfeld
bereitzustellen und besonders in spi-
ten, ertragreichen Phasen der Innova-
tion ein Teil der raumumspannenden
Netzwerke zu sein.

KONTAKT

Prof. Dr. Oliver Ibert,
Tel. 03362 793-152,
ibert@irs-net.de

Oliver Ibert ist Leiter der Forschungsabtei-
lung ,Dynamiken von Wirtschaftsréumen”
und fihrt mit Mitarbeitern der Abteilung
im aktuellen sowie im vergangenen haus-
haltsfinanzierten Leitprojekt unter anderem
Netzwerkanalysen zur réumlichen und
zeitlichen Dynamik von Innovationspro-
zessen durch. Dariiber hinaus arbeitet er
im Briickenprojekt , Schlisselfiguren als
Triebkréfte in der Raumentwicklung” unter
anderem zu netzwerkbezogenen Frage-
stellungen.

Felix Miller,
Tel. 03362 793-242,

muellerfc@irs-net.de

Felix Miller ist wissenschaftlicher Mitar-
beiter der Forschungsabteilung , Dynami-
ken von Wirtschaftsrdumen” und forscht
dortim aktuellen und im vergangenen
haushaltsfinanzierten Leitprojekt sowie

im Briickenprojekt , Schlisselfiguren als
Triebkréafte in der Raumentwicklung” unter
anderem zu netzwerkbezogenen Frage-
stellungen. Seine Dissertation beschéftigt
sich mit Investmentbeziehungen und Inno-
vationen in der deutschen Biotechnologie.
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Die Netze der Pioniere

Die Rolle von Raumpionieren fir Veranderung

in den benachteiligten Stadtquartieren

In der Transformation sozial benachteiligter Stadtquartiere haben Raumpioniere eine Schlisselrolle inne. Sie nutzen Frei-
réume, mischen sich aktiv in die Gestaltung urbaner Quartiere ein und rufen neue Ideen fiir ihren Lebensraum auf den
Plan. Sie nehmen dariber hinaus Einfluss auf die Kommunikationen Gber den Raum und kénnen so die Identitét eines Vier-
tels verdndern. Anika Noack und Tobias Schmidt von der Forschungsabteilung , Kommunikations- und Wissensdynamiken
im Raum” untersuchen, wie Raumpioniere raumbezogene Vorstellungen und Sichtweisen und damit die Entwicklung des

Raumes beeinflussen kénnen. Einen Schliissel haben sie in den Netzwerken gefunden, in denen Raumpioniere aktiv sind.

Der Nachbarschaftstreff in der Bahn-
hofsstrafle in Berlin-Moabit ist nicht
nur fiir Raumpioniere ein Dreh- und
Angelpunkt. Viele Bewohner des
Quartiers tauschen hier Informatio-
nen aus, treffen Freunde und Be-
kannte und diskutieren {iber Ent-
wicklungen in ihrem Kiez. ,Aus so-
zial- und raumwissenschaftlicher
Sicht gleichen die Personen dort ihre
,Raumbilder® ab“, erklart Anika No-
ack. Viele Diskussionen ranken sich
beispielsweise um die unterschiedli-
che Wahrnehmung von Prozessen
wie der Gentrifizierung. Ob eine
Aufwertung dem Kiez gut tun wiirde
oder eher eine Bedrohung fiir den so-
zialen Zusammenbhalt ist, wird unter-
schiedlich bewertet. An Orten wie
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dem Nachbarschaftstreff, aber auch
bei vielen anderen Gelegenheiten,
prallen diese Sichtweisen aufeinan-
der und geraten so in Bewegung.
»Die Konstruktion dieser Raumbil-
der durch Kommunikationsprozesse
ist einer der zentralen Prozesse der
Quartiersentwicklung®, sagt Noack.
Letztlich seien auch politische Ent-
scheidungen, zum Beispiel {iber die
Verteilung von Fordergeldern, davon
abhingig, wie bestimmte Akteure
Réume und Orte wahrnehmen. ,Wir
fragten uns daher: Welche Rolle spie-
len Einzelpersonen in diesen Prozes-
sen und wie kénnen Raumpioniere
mit ihren Vorstellungen und Ideen
mehr Resonanz erzeugen als andere
Akteure?“

Um dies herauszufinden, haben Anika
Noack und Tobias Schmidt in Berlin-
Moabit und Hamburg-Wilhelmsburg
die Netzwerke von Personen rekons-
truiert, die eine aktive und erfolgrei-
che Rolle bei der Mitgestaltung ihrer
Quartiere spielen. Dabei war den For-
schern wichtig, nicht nur Umfang und
Reichweite der Kontakte abzubilden,
auf welche die Befragten im Rahmen
ihrer Aktivitdten zuriickgreifen konn-
ten. Es ging ihnen auch darum, mehr
iber die Qualitat der einzelnen Ver-
bindungen zu erfahren. Thre Netz-
werkanalysen betteten Noack und
Schmidt deshalb in einen breiten, eth-
nographischen Rahmen ein.



»Eine Ethnographie eines Quartiers
ist eine umfassende, zum Teil linger-
fristige Beobachtung und Beschrei-
bung jener Prozesse, Personen und
Projekte, die zu Verdnderungen in
der Sichtweise auf und der Kommu-
nikationen iiber einen Raum beitra-
gen®, erldutert Schmidt. ,Dazu nutzen
wir eine ganze Reihe wissenschaft-

chen Netzwerk, konnten Noack und
Schmidt aus ihren Ergebnissen fol-
gern. ,Es reicht beispielsweise nicht,
tiber eine grofle Zahl an Kontakten
zu verfligen. Vorteilhaft ist es, Unter-
stiitzungsnetzwerke, die aus langfris-
tigen, verldsslichen und solidarischen
Kontakten bestehen, flexibel mit spo-
radischen, aber taktisch jederzeit akti-

In benachteiligten Quartieren sind es oft Raumpioniere,
die nach aufen hin die schlummernden Potenziale und
spannenden Seiten ihrer Quartiere aufzeigen kénnen.
Dank ihrer besonderen Netzwerke sind sie nicht selten
die Ausléser und Katalysatoren in den Wandlungs-

prozessen solcher Quartiere.

licher Methoden, unter anderem die
narrationsgestiitzte ~ Netzwerkerhe-
bung.“ Dabei werden die Netzwerke,
in diesem Fall der Raumpioniere,
wihrend eines ausfiihrlichen Inter-
views gemeinsam mit den Befrag-
ten am Computer Schritt fiir Schritt
rekonstruiert und grafisch abgebildet.

Um alle relevanten Personen, Grup-
pen, Institutionen und Orte abbilden
zu kénnen, die nach den Beschreibun-
gen der Befragten fiir ihr Netzwerk
wichtig waren, nutzten Noack und
Schmidt den ,VennMaker", ein spezi-
elles Computerprogramm zur Visua-
lisierung von Netzwerken. ,Auf diese
Weise erfahren wir die Geschichten,
die Konflikte und auch Erfolge hin-
ter diesen Kontakten und Orten und
erkennen nicht nur die Netzwerk-
struktur. Wir erfahren zugleich, wie
die Netzwerke funktionieren, wie sie
sich entwickeln, wie sie sich aufgebaut
haben®, so Schmidt. Ob eine Bezie-
hung belastbar ist oder schwach, ob
sie permanent besteht oder nur gele-
gentlich aus strategischen Griinden
genutzt wird und ob sie vertrauensvoll
oder konfliktbehaftet ist — all dies ist
von Bedeutung dafiir, ob und wie eine
Person als Raumpionier Raumbilder
durchsetzen und raumbezogene Ver-
dnderungsprozesse anstoflen kann.

Ein Faktor fiir den Erfolg von Raum-

pionieren ist eine Balance verschie-
dener Beziehungstypen im personli-

12

vierbaren Partnern kombinieren zu
kénnen, erklirt Schmidt. ,,Dies zeigt,
dass qualitative und subjektive Fakto-
ren bei Netzwerken im Quartierskon-
text von grofler Bedeutung sind.“

Zugleich ist es fiir die Raumpioniere
von Vorteil, wenn sie die Pflege ihrer
guten Vernetzungen als Kapital an-
sehen und die Balance zwischen ih-
ren unterschiedlichen Beziehungen
als Kompetenz gezielt einsetzen. ,,Die
Moderatorin der Diskussionsrunden
im Nachbarschaftstreft Moabit bringt
immer wieder Menschen mit unter-
schiedlichen Perspektiven zusam-
men, erklart Noack. ,Damit initiiert
sie nicht nur die kommunikative Aus-
handlung tiber diese Raumbilder, sie
stirkt zugleich ihre zentrale Position
im Engagierten-Netzwerk und damit
ihre Rolle als einflussreiche Raumpio-
nierin in Berlin-Moabit. Sie regt die-
sen Austausch nicht nur an, sondern
kanalisiert ihn auch und kann ihn
nach auflen iiber Kontakte zu Pres-
se und Politikern weitervermitteln.
In benachteiligten Quartieren sind
es oft Raumpioniere wie diese Mode-
ratorin, die nach auflen hin auch an-
deren die schlummernden Potenziale
und spannenden Seiten ihrer Quartie-
re aufzeigen konnen. Dank ihrer be-
sonderen Netzwerke sind sie nicht sel-
ten die Ausloser und Katalysatoren
in den Wandlungsprozessen solcher
Quartiere.

KONTAKT

Anika Noack,
Tel. 03362 793-235,
noack@irs-net.de

Anika Noack ist wissenschaftliche Mit-
arbeiterin der Forschungsabteilung
,Kommunikations- und Wissensdynamiken
im Raum”. Im Rahmen ihrer Dissertation
sowie mehrerer Forschungsprojekte unter-
sucht sie die Arbeit von Raumpionieren im
Berliner Stadtteil Moabit. Dariiber hinaus
forscht sie im Brickenprojekt , Schlissel-
figuren als Triebkréfte in der Raumentwick-
lung” unter anderem zu netzwerkbezoge-
nen Fragestellungen.

Tobias Schmidt,
Tel. 03362 793-236,
t.schmidt@irs-net.de

Tobias Schmidt ist wissenschaftlicher
Mitarbeiter der Forschungsabteilung
,Kommunikations- und Wissensdynamiken
im Raum” und arbeitet im aktuellen sowie
vergangenen Leitprojekt der Abteilung an
Fragen der Quartiersentwicklung durch
Raumpioniere. In seiner Dissertation
erforscht er Prozesse der Raumdeutung
und Partizipation in Hamburg-Wilhelms-
burg.
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Wer netzwerkt mit wem? Die Visualisierung
von europaweiten Projekinetzwerken

Nicht nur in der Privatwirtschaft, auch in &ffentlichen Einrichtungen und der Wissenschaft spielen internationale Koope-
rationen eine grofie Rolle. EU-Projekte erméglichen beispielsweise den europaweiten Austausch von Erfahrungen und
Wissen, sind jedoch in ihrer Netzwerkstruktur und -qualitét sehr heterogen. Die Visualisierung von Netzwerken hilft
festzustellen, wie man sich als Projektpartner tatsdchlich in diesen bewegt und verhélt - und wo noch Optimierungsbe-

darf besteht.

Von 2010 bis 2012 leiteten Dr. Sunt-
je Schmidt und Christina Minniber-
ger von der IRS-Forschungsabteilung
»Dynamiken von Wirtschaftsriu-
men“ das INTERREG IVC-Projekt
»Know-Man - Knowledge Network
Management in Technology Parks®
Ziel des Projekts war es, Instrumen-
te fiir ein regionales Wissensnetz-
werkmanagement zu verbessern und
Erfahrungen zwischen den beteilig-
ten Akteuren - Regionalentwickler,
Technologieparks und Universititen
aus sieben europdischen Regionen -
auszutauschen, um Lernprozesse zu
initiieren. Minniberger blieb diesem
Thema auch nach Ende des Projekts
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treu: Seit 2010 arbeitet sie an ihrer
Dissertation mit dem Titel ,,Differen-
tiated Integration through Interregio-
nal Projects in the European Union®
Durch eine qualitative Netzwerk-
analyse des Know-Man-Projekts un-
tersucht sie die Kooperationsstruk-
turen und Effekte interregionaler
Projektnetzwerke innerhalb der EU.
»Ich habe festgestellt, dass sich Pro-
jektpartner ihrer tatsichlichen Netz-
werke oftmals nicht bewusst sind*
so Minniberger. ,,Dass man Partner
im gleichen EU-Projekt ist, bedeutet
im Normalfall erstmal nur, dass man
sich circa zweimal im Jahr bei Pro-
jekttreffen sieht, die genaue Gestal-

tung der Kooperationen haben die
Projektpartner jedoch selbst in der
Hand.“ Hier helfen Visualisierungen
den Akteuren, sich eigene Verhaltens-
weisen und Muster in ihren Koopera-
tionen vor Augen zu fithren und mit
ihren urspriinglichen Erwartungen
und Interessen zu spiegeln.

EU-Projekte sind nach Minnibergers
Erfahrung besonders geeignet fiir der-
artige Analysen. ,,EU-Projekte fithren
vielfaltige Partner aus Europa zusam-
men und bieten eine Plattform zum
Erfahrungsaustausch - das Bilden von
europdischen Netzwerken wird dabei
als wertvolles ,Nebenprodukt® ver-



standen®, sagt sie. ,Nichtsdestotrotz
sind europdische Netzwerke heraus-
fordernd, raumliche sowie institutio-
nelle und kulturelle Hiirden miissen
iiberwunden werden. Daher kann es
fiir Wissenschaftler und Projektteil-

»Erkennbar ist, dass der Partner X die
intensivsten Beziehungen zu Partnern
aus der eigenen Region pflegt, die hier
rot dargestellt sind, analysiert Minni-
berger.

»EU-Projekte fihren vielfdltige Partner aus Europa
zusammen und bieten eine Plattform zum Erfahrungs-
austausch — das Bilden von europdischen Netzwerken
wird dabei als wertvolles ,Nebenprodukt’ verstanden”

nehmer wertvoll sein zu hinterfragen,
wie sich Partner in den Netzwerken
verhalten.”

Dabei ist es hilfreich, zwischen ver-
schiedenen Visualisierungsperspekti-
ven zu wechseln. Die Gesamtnetz-
werkperspektive stellt alle Netzwerk-
partner und ihre Beziehung als
Spinnennetz dar. Es eignet sich gut,
um die Strukturen der Zusammenar-
beit zu erkennen, zum Beispiel inten-
sive Kooperation zwischen geogra-
phisch nahen Partnern oder Koopera-
tionslocher innerhalb des Netzwerks.

Eine Alternative ist die sogenannte
Ego-Perspektive, die einzelne Partner
in das Zentrum der Visualisierung
riickt. ,,Die ,Dartscheibe’ dieser Visu-
alisierungsart hat meiner Erfahrung
nach grofles Aha-Potenzial, etwa
wenn dem Akteur vor Augen gefiihrt
wird, dass er innerhalb eines europa-
weiten Konsortiums vor allem mit
einem bereits vorher bestehenden
Kernnetzwerk kooperiert, schlussfol-
gert Minniberger.

Die auf Seite 13 dargestellte Grafik
zeigt das Netzwerk eines Projekt-
partners des Projekts Know-Man.
Der Interviewpartner befindet sich in
der Mitte der Dartscheibe. Je nach
Fragestellungen konnen
Faktoren herausgehoben werden. Rot
dargestellt sind in diesem Fall die
Partner aus der gleichen Region,
zusitzlich ist die ,,Dartscheibe” in die
drei teilnehmenden Akteursgruppen
unterteilt.

einzelne

Des Weiteren pflegt der Interview-
partner, eine wissenschaftliche Ein-
richtung, enge Beziehungen zu
anderen wissenschaftlichen Einrich-
tungen im Projekt. Die Beziehungen
zu Partnern mit anderem instituti-
onellen Hintergrund sind hingegen
schwach ausgepriagt. Wihrend der
Diskussion dieser Darstellung mit
dem Interviewpartner stellte sich he-
raus, dass die engsten Beziehungen
zu vorher bereits bekannten Projekt-
partnern bestehen. ,Dies war dem
Interviewpartner nicht bewusst und
war der Anlass fiir eine Selbstreflek-
tion tiber die strategischen Ziele und
die praktische Umsetzung der Ko-
operation®, schliefit Minniberger.
Verfestigte Strukturen sowie Koope-
rationsdefizite werden sichtbar und
konnen bei Bedarf gezielt angegan-
gen werden.

Im Projektalltag konnen Netzwerkvi-
sualisierungen helfen, Anspruch und
Realitét der Kooperation zu iiberprii-
fen und das Netzwerk gegebenenfalls
durch das Anpassen von Projektprak-
tiken zu optimieren. Dazu kénnen
zum Beispiel Netzwerkworkshops in
Projekttreffen integriert werden. Aus
wissenschaftlicher Sicht sind Netz-
werkvisualisierungen als Ergédnzung
oder Vertiefung sowohl quantitativer
als auch qualitativer Netzwerkana-
lysen interessant. Als Erhebungsins-
trument konnen sie zum Beispiel als
Erzéhlanreiz in einer Interviewsitu-
ation eingesetzt werden. In den Aus-
wertungsphasen helfen Grafiken, um
zentrale Argumente zu untermalen
und zu verdeutlichen.

KONTAKT

Christina Minniberger,
Tel. 03362 793-131,
minniberger@irs-net.de

Christina Minniberger ist wissenschaftliche
Mitarbeiterin der Forschungsabteilung
,Dynamiken von Wirtschaftsrdumen” und
hatin mehreren Projekten die Strukturen
der Zusammenarbeit in wissensbasierten
Netzwerken untersucht. In ihrer Disser-
tation erforscht sie durch eine qualitative
Netzwerkanalyse des INTERREG IVC-
Projekts ,Know-Man” die Kooperations-
strukturen und Effekte interregionaler
Projekinetzwerke innerhalb der EU.
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Netzwerke sind nitzlich — aber fir wen?

Ob man im Beruf vorankommen, ein Stadtquartier positiv entwickeln oder eine Idee zu einem markiféhigen Produkt
umsetzen méchte — Netzwerke werden als unverzichtbarer Bestandteil des Erfolgs angesehen. Die Verbindungen zu

Kollegen, Raumpionieren, Investoren oder Kunden sichern zusétzliches Wissen und Zugang zu Schlisselfiguren und

Ressourcen. Doch zu welchem Preis? Eine Studie zur Arbeitswelt von Musicaldarstellern von Prof. Dr. Oliver Ibert und

Dr. Suntje Schmidt verdeutlicht besonders préignant die Ambivalenz von Netzwerken. So wird der Nutzen héaufig iber-
und die Kosten unterschétzt, dennoch fihrt am Netzwerken kaum ein Weg vorbei.

»Wenn eine neue Rolle ausgeschrie-
ben wird, erfahren es viele Darsteller
schon frithzeitig iiber
Kanale.
Wenn man nicht in
diesen  Netzwerken
ist, hat man schlechte
Karten.“ So oder dhn-
lich beschreiben die
meisten der jungen
Musicaldarsteller die Jobvergabe in
ihrem Berufsfeld. Die kontinuierliche
Suche nach neuen Engagements ge-
hort aufgrund der zeitlichen Befris-
tung von Anstellungen zu ihrem Job.
Deshalb sind sie daran interessiert,
ihr berufliches Netzwerk zu vergro-
Bern, um bei maéglichst vielen poten-
ziellen Schliisselfiguren (etwa Produ-
zenten, Regisseuren oder Casting-
Agenten) bekannt zu sein und bei
ihnen ein gutes Image zu haben. ,,Ge-
rade Berufsanfinger verwenden des-

informelle
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,Wenn man nicht

in diesen Netz-
werken ist, hat man
schlechte Karten.”

halb sehr viel Zeit und Energie auf
das Networking®, beschreibt Schmidt.
»Aus ihrer Sicht sind
Netzwerke
gingliches Hilfsmittel
fir den Zugang zu
Rollen. Sie nehmen
Netzwerke als sehr ef-
fizient wabhr,
dings fithlen sie sich
gerade am Anfang ihrer Kariere oft
von ihnen ausgeschlossen.”

unum-

aller-

Die Kosten von Netzwerkaufbau und
-pflege liegen vor
allem im Verwi-
schen der Grenzen
zwischen Privatem
und Beruflichem,
weil der Zeitauf-
wand hierfir oft
unterschitzt wird, so Schmidt. ,,Netz-
werken nimmt pro Woche mehrere

,Netzwerken nimmt
pro Woche mehrere
unbezahlte Stunden
Arbeit in Anspruch”

unbezahlte Stunden Arbeit in An-
spruch®, ergénzt Ibert, der sich bereits
seit langem mit der Wirkung von Netz-
werken befasst. Auch kénnen die Dar-
steller in Loyalitdtskonflikte gegeniiber
Netzwerkpartnern gelangen, wenn sie
gleichzeitig in mehrere Engagements
eingebunden sind. Zudem fiihlen sich
viele Darsteller bei aktiver Kontakt-
pflege sehr unwohl, etwa wenn sie auf
Premieren oder anderen Events versu-
chen, sich mit als Schliisselakteuren
identifizierten Personen bekannt zu
machen und zugleich den Eindruck ei-
strategi-
schen Networkings
zu vermeiden. ,Zu-
gleich ist es fiir viele
schwer, das sich kon-
tinujerlich  vergro-
Bernde Beziehungs-
netz beispielsweise zu anderen Darstel-
lern zu pflegen®, sagt Schmidt. ,,Das ist

nes sehr
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nicht nur eine Zeitfrage, sondern bein-
haltet auch eine sehr emotionale Ebe-
ne — man kann dabei von emotionaler
Arbeit sprechen.”

Enge Beziehungen
wiahrend eines En-
gagements  losen
sich nach dem Ende
der Spielzeit schlag-
artig auf und wer-
den zu eher losen Kontakten. Soziale
Medien erleichtern diesen Aspekt
erheblich. ,,Online-Netzwerke wie
Facebook erlauben eine bequeme
Kontaktpflege und sind zum Bran-
chenstandard geworden, weshalb die
Priasenz und Aktivitdt alternativlos
erscheint.“ Dies hat auch die Rdum-
lichkeit des Netzwerkens erheblich
verdndert. Da ein Teil der Kontakt-
pflege iiber das Internet stattfindet,
ist raumliche Nahe nicht zu jeder
Zeit gleich wichtig. Zu bestimmten

»Netzwerke sind
unumgdngliches
Hilfsmittel fir den
Zugang zu Rollen”

Anlissen, etwa bei Auditions oder im
Umfeld von Branchen-Events wie
Premierenfeiern, ist die physische
Prasenz hingegen von grofiem Vor-
teil. Auch hier gelte es, die Herausfor-
derung zu meistern, die richtige
Balance zwischen Nihe und Distanz
zu den Kontakten zu finden und per-
sonliche und virtuelle Netzwerk-
pflege zu kombinieren.

»Wenn ich erst einmal drin bin, dann
geht vieles von alleine.“ Diesen Satz
horte Schmidt in ihren Interviews in
vielerlei Variationen. Darsteller in
der frithen Karrierephase sehen den
zukiinftigen Nutzen eines guten
Netzwerks als Rechtfertigung fiir den
herausfordernden Prozess des Kon-
taktaufbaus. ,Allerdings relativiert
sich die positive Bewertung von
Netzwerken im Laufe der Kariere, so
Schmidt. ,,Die Darsteller stellen fest,
dass eine gute Vernetzung zwar

in gewissen Grenzen den Zugang zu
Informationen, etwa neuen Rollen,
und das eigene Image verbessern, sie
aber die Wettbewerbssituation um
Engagements nicht mafigeblich ent-
schirfen.

+Wenn ich erst einmal
drin bin, dann geht

vieles von alleine.”

Die GrofSe des Netz-
werks ist zweitran-
gig, da viele Kon-
takte vor allem zu
Kollegen in dhnlichen Situationen
bestehen. So stellt sich schnell eine
hohe Redundanz der Kontakte ein,
die von wenigen strategischen Kon-
takten erginzt wird. ,Dariiber hinaus
hat der Aufbau einer guten Reputa-
tion seine Grenzen: Auf lange Sicht
koénnen sich einige Darsteller inner-
halb der Branche einen guten Ruf
erarbeiten und limitierte positive
Effekte, etwa bei Einladungen zu Cas-
tings, erreichen. Sich eine herausge-
hobene Position in der Community
zu erarbeiten, um quasi automatisch
neue Jobangebote zu bekommen, ist
nahezu ausgeschlossen.”

Wie niitzlich sind die Netzwerke fiir
die Arbeitswelt der Musicaldarstel-
ler? ,In den Fallstudien konnte ich
verschiedene Antworten darauf fin-
den®, fasst Schmidt zusammen. Aus
der Auflenperspektive der jungen
Darsteller sind gut gepflegte Netz-
werke tiberaus nitzlich - aber vor
allem fir andere. Es dominiert die
Wahrnehmung der Exklusivitdt der
Netzwerke, woraus sich der hohe
Aufwand ableitet, den die Darstel-
ler zum Vordringen in diesen ,eliti-
ren Kreis® betreiben. Aus der Innen-
perspektive werden die
Annahmen zur Wichtig-
keit der Netzwerke nur
teilweise bestatigt. Vie-
le Kontakte sind ,nice to
have’, aber nicht essen-
ziell. Oliver Ibert bringt
dies so auf den Punkt:
»Aus Sicht vieler junger
Darsteller ist Netzwerken unbedingt
notwendig, erfahrenere Darsteller
netzwerken nur dann, wenn es not-
wendig ist.

notwendig ist.

KONTAKT

Prof. Dr. Oliver Ibert,
Tel. 03362 793-152,
ibert@irs-net.de

Oliver Ibert ist Leiter der Forschungsabtei-
lung ,Dynamiken von Wirtschaftsrgumen”
und fihrt mit Mitarbeitern der Abteilung
im aktuellen sowie im vergangenen Leit-
projekt unter anderem Netzwerkanalysen
zur rdumlichen und zeitlichen Dynamik
von Innovationsprozessen durch. Dari-
ber hinaus arbeitet er im Briickenprojekt
,Schlisselfiguren als Triebkrafte in der
Raumentwicklung” unter anderem zu netz-
werkbezogenen Fragestellungen.

Dr. Suntje Schmidt,
Tel. 03362 793-172,
schmidts@irs-net.de

Suntje Schmidt ist stellvertretende Leiterin
der Forschungsabteilung ,Dynamiken von
Wirtschaftsrdumen” und forschtim Rahmen
der Leitprojekte der Abteilung zu réumli-
chen und zeitlichen Dynamiken von Inno-
vationsprozessen. Dariber hinaus arbeitet
sie an Fragen der Resilienz auf volatilen
Arbeitsmérkten.

»Aus Sicht vieler junger Darsteller
ist Netzwerken unbedingt not-
wendig, erfahrenere Darsteller
netzwerken nur dann, wenn es

"
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Nachrichten aus dem Institut

Internationalisierung
und grofe Diskussionsfreude:
das 13. Werkstattgespréach

mall( 18

Kontakt:

Dr. Kai Drewes,
Tel. 03362 793-143,
drewes@irs-net.de
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Am 16. und 17. Januar 2014 herrschte
Hochbetrieb im Konferenzraum des
IRS: Bereits zum 13. Mal fand das
»Werkstattgesprach“ zur Bau- und
Planungsgeschichte der DDR statt, das
alle zwei Jahre von der Historischen
Forschungsstelle des IRS ausgerich-
tet wird. Der Leiter der Forschungsab-
teilung, PD Dr. Christoph Bernhardt,
konnte diesmal iiber 100 Teilneh-
mer begrifien, vor allem etablierte
wie jiingere Forscher mit verschiede-
nen fachlichen Hintergriinden, aber
auch wieder einige Zeitzeugen, die sich
ebenfalls einbringen konnten.

In sieben Sektionen mit insgesamt
19 Vortragen gingen Referenten (sei-
tens des IRS trugen Dr. Elke Beyer und
Dr. Sylvia Necker vor) und Publikum
einer Fiille von Aspekten des ostdeut-
schen Bau- und Planungsgeschehens
der 1930er bis 1980er Jahre nach. Da-
bei wurde der geographische und zeit-
liche Rahmen gewollt und mit grofiem
Gewinn immer wieder iiberschritten,
auch in Richtung Westdeutschland
und -europa. ,,Als besonders erkennt-
nisférdernd hat sich die stirkere Ein-
beziehung von internationalen The-
men und Vortragenden herausgestellt,
um methodisch die ,Inselbetrachtung’
der DDR zu iiberwinden®, sagt Dr. Kai
Drewes, Leiter der Wissenschaftlichen
Sammlungen des IRS. ,Dieser Zugang

soll im Rahmen der Internationalisie-

rungsstrategie des IRS weiter ausge-
baut werden.“ Vorgestellt und disku-
tiert wurden Architektenbiographien
ebenso wie Forschungen zu Fufigin-
gerzonen, Industriestadtplanungen und
Ferienarchitektur. Weitere wichtige
Themen waren der industrielle Woh-
nungsbau, Planungen fir Stadtzent-
ren und architekturtheoretische Uber-
legungen. Am Abend des ersten Tages
wurde auflerdem im Pavillon der His-
torischen Forschungsstelle mit einem
gut besuchten Empfang die Ausstel-
lung ,Mensch und Architektur® mit
Bildern des Architekten und Malers
Gerd Wessel eroftnet.

Wie die engagierten Diskussionen
und angeregten Pausengespriche deut-
lich machten, ist und bleibt die Bau-
und Planungsgeschichte der DDR ein
lohnendes und lebendiges Forschungs-
feld, zumal unter Einbeziehung grenz-
tiberschreitender Vergleichs- und Bezie-
hungselemente. ,,Die Erinnerungen von
Beteiligten, so subjektiv sie sind, bieten
wertvolle Ergdnzungen angesichts der
im Fall der DDR-Geschichte oft verwi-
ckelten Verhiltnisse jenseits offizieller
Zustindigkeiten, Sprachregelungen und
Uberlieferungen®, so Drewes. Die Werk-
stattgespriache bieten einen hervorra-
genden Rahmen fiir Austausch und
Vernetzung auf hohem Niveau und wer-
den weiterhin im zweijdhrigen Turnus
in Erkner stattfinden.




Innovationen und Konflikte
Internationale Konferenz
»Struggling with Innovations”
am IRS

Stadte sehen sich in Zeiten krisenhaf-
ter Erscheinungen und multipler ge-
sellschaftlicher Problemlagen vor gro-
e Herausforderungen gestellt. Ob in
der Quartiersentwicklung, dem inter-
nationalen ~ Wettbewerb
Okonomien oder in stddtebaulichen
Grof3projekten, immer wieder werden

stadtischer

Problemlosungen gebraucht. Teilweise
werden hier ganz neue Wege beschrit-
ten, wobei die neuartigen Praktiken,
die in die urbanen Prozesse eingebracht
werden, vielfach unter dem Begriff der
Sozialen Innovation diskutiert werden.

Auf der internationalen DFG-fi-
nanzierten Tagung ,Struggling with
Innovations - Social Innovations and
Contflicts in Urban Development and
Planning", die am 7. und 8. November
2013 am IRS in Erkner stattfand, ha-
ben Wissenschaftler aus unterschied-
lichen Disziplinen diskutiert, wie so-
ziale Innovationen konzeptionell und
theoretisch gefasst werden koénnen,
welche Akteure in welcher Weise an
Innovationsprozessen in Stidten be-
teiligt sind, wie diese Prozesse verlau-
fen und wie sie mit der Stadtentwick-
lung zusammenhéngen. ,,Nicht zuletzt
haben wir auf die Agenda der Konfe-
renz gesetzt, welche Rolle Konflikte

in stddtischen Innovationsprozessen
spielen®, sagt PD Dr. Gabriela Christ-
mann, IRS-Abteilungsleiterin und Or-
ganisatorin der Tagung. ,Die Entwick-

lung und Umsetzung von innovativen
Verfahren verlaufen selten problemlos
und linear, normal sind Riickschlige

oder Prozesse, die in eine andere Rich-
tung laufen als geplant.“ Dariiber hin-
aus sei es denkbar, dass eine Innova-
tion ein Problem l6st und ein anderes
hervorruft. Soziale Innovation ginge
demnach héufig mit Konflikten einher.
Fir die IRS-Forschungsabteilung
»Kommunikations- und Wissensdy-
namiken im Raum® bot die Konfe-
renz die Méglichkeit, ihre Forschungs-
arbeiten zu sozialen Innovationen
und Konflikten im stadtischen Kon-
text einem prominenten Publikum
zu présentieren. Auch fir den Mit-
organisator der Tagung, das DFG-
Graduiertenkolleg ,,Innovationsgesell-
schaft heute (Technische Universitét
Berlin) das vor allem durch Prof. Dr.
Hubert Knoblauch vertreten war, stell-
te die Tagung ein wichtiges Forum dar.
Christmann trug mit ihrem Beitrag in
der Session ,,Concepts zur theoreti-
schen Klarung des Begriffs der sozia-
len Innovation bei. Dies ist (noch) ein
sehr umstrittenes Feld. So vertrat etwa
Prof. Dr. Frank Moulaert von der Ka-
tholischen Universitit Leuwen in sei-
ner Key Note einen normativen Zu-
gang: Demnach sei jede Verbesserung
des gesellschaftlichen Zusammenle-
bens durch partizipative Prozesse als
sozial-innovativ anzusehen.
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Knoblauch und Christmann gingen
demgegeniiber davon aus, dass nicht
»besser” sondern ,andersartig“ ein
entscheidendes Kriterium fiir das In-
novative sei. Allerdings werde etwas
Andersartiges erst zu einer Innovati-
on, wenn es von Dritten als innovativ
wahrgenommen werde. Es sei der sozi-
ale Konstruktionscharakter von Inno-
vation zu beachten. Dazu gehore auch,
dass Dritte das Andersartige imitieren
und auf diese Weise zur Verbreitung
einer neuen Praktik beitragen.

Christmann stellte in ihrem Bei-
trag dariiber hinaus die Rolle des Rau-
mes in den Mittelpunkt. ,Innovation
entstehen nicht einfach im luftleeren
Raum, sondern kommen nur durch das
Handeln von Akteuren in bestimmten
sozialrdumlichen Umfeldbedingungen
zustande®, sagt sie. Der Zusammen-
hang sei zudem beidseitig: Innovati-
onen haben ihre Wurzeln hdufig in
Wahrnehmungen von lokalen oder re-
gionalen Problemlagen, zugleich kon-
nen sie aber auch Impulse fiir die sozi-
alrdumliche Entwicklung geben.

In den folgenden Sessions ,Social
Innovations planned top-down® und
»Social Innovations initiated bottom-
up“ reflektierten die Tagungsteilneh-
mer Beispiele fiir Formen und Mecha-
nismen von Innovationen in der Stadt-
entwicklung und -planung. Prof. Dr.
Uwe-Jens Walther (IRS/TU Berlin)
stellte erste Erkenntnisse aus dem DFG-
Projekt ,Wie kommt Neuartiges in die
raumliche Planung?“ vor. Er benannte
dabei auch explizit die Rolle von Biir-
gerprotestbewegungen und konflikt-
haften Auseinandersetzungen fiir die
Entstehung von planerischen Innovati-

onen. Dies nahm Prof. Dr. Enrico Gua-

IRS AKTUELL No 78 | Mérz 2014

lini (TU Berlin) auf und stellte seine
Untersuchung iiber den Zusammen-
hang von Konflikten und sozialen Be-
wegungen vor. Sozialraumliche Ausei-
nandersetzungen geben in seinem Ver-
stindnis hédufig Impulse fiir neue
Praktiken, werden aber durch etablier-
te und starre Abldufe ausgebremst -
diese Reibungen thematisierte auch
Dr. David Laws (Universitait Amster-
dam) in seiner Key Note am zweiten
Konferenztag.

Einen anderen Blick auf Konflik-
te offenbarte Anika Noack (IRS). Sie
stellte eine mikrosoziologische Analy-
se von zivilgesellschaftlichen Nachbar-
schaftsinitiativen vor, die in Projek-
ten fiir mehr Lebensqualitdt in einem
sozial benachteiligten Quartier Ber-
lins kdmpfen. ,Ich habe beobachtet,
dass Konflikte bei der Genese von so-
zialen Innovationen unterschiedliche
Funktionen haben kénnen®, so Noack.
»Wihrend ein interner, sehr grund-
satzlicher Konflikt in einem Fall zur
Aufgabe einer potenziell innovativen
Idee fiithrte, bewirkte ein nicht so zen-
traler Konflikt in einer anderen Grup-
pe eine kreative Weiterentwicklung
der Idee.“ Konflikte werden, so ein Fa-
zit der Organisatoren von ,,Struggling
with Innovations, auf unterschied-
lichen Ebenen der Stadtentwicklung
und -planung ausgefochten, haben je-
weils andere Funktionen und Effek-
te und tragen zur hohen Komplexitat
von sozialen Innovationsprozessen in
Stddten bei.

»Die wissenschaftliche Debatte um
soziale Innovationen und Raument-
wicklung ist noch lange nicht abge-
schlossen®, resiimiert Christmann nach
der erfolgreichen Konferenz. ,Strugg-
ling with Innovations“ habe mit dem
sehr prominenten internationalen Teil-
nehmerkreis - neben den genann-

ten nahmen unter anderem Dr. Diana

MacCallum (Curtin University, Perth,
Australien) und Prof. Dr. Jonathan Da-
vies (De Montfort University, Leicester,
GrofSbritannien) teil - zu dieser Debat-
te wesentlich beigetragen. ,Vor allem
konnten wir vor einem internationa-
len Publikum zeigen, dass wir mit un-
serem Ansatz am IRS wichtige Impulse
in die Erforschung sozialer Innovatio-
nen im Kontext sozial-rdumlicher Ent-
wicklungen einbringen kénnen®, sagte

Christmann.

IRS International
Lecture mit Frank
Moulaert

Am Vorabend der Konferenz
,Struggling with Innovations”, am

6. November 2013, fand die zweite
,IRS International Lecture on Society
and Space” statt. Prof. Dr. Frank Mou-
laert (Katholische Universitét Leu-
wen, Belgien) présentierte seine For-
schungsperspektive auf das Thema
“Spaces of Social innovation”. Er

bot zunéchst einen interdisziplinéren
Blick auf die Konzepte und Theorien
von sozialen Innovationen und stellte
Beziige fir die raumwissenschaftliche
Anwendung her. Moulaert argumen-
tierte, dass das Konzept vom sozialen
Raum vor dem Hintergrund sozialer
Innovationen eine Erweiterung hin zu
multi-skalaren Perspektiven erfahren
misse und zeigte auf, wie stédtebau-
liche Transformationen als positive,
aber auch als negative Katalysatoren
sozialer Innovationen wirken kénnen.
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Begleitforschung der Initiative
»Aktionsrdume plus”
erfolgreich beendet

beEm

Aktionsrdume plus
Bilanz und Ausblick

Kontakt:

Daniel Forste,

Tel. 03362 793-249,
foersted@irs-net.de

Potenziale landlicher
Kleinstdadte in peripheren
Lagen

Kontakt:

Dr. Manfred Kiihn,
Tel. 03362 793-238,

kuehnm@irs-net.de

Mit dem Abschluss des Jahres 2013
wurde in Berlin die Initiative ,, Akti-
onsrdume plus“ formell beendet. Mit
der Veroffentlichung des Evaluati-
onsberichtes fand auch die vierjah-
rige Begleitung durch das IRS ihren
Abschluss. Die Aktivititen der For-
scher umfassten dabei sowohl die Pro-
zesskoordination als auch die wissen-
schaftliche Begleitung der Initiative.
Hierzu haben Daniel Forste und Chris-
topher Knappe von der Forschungs-
abteilung ,Regenerierung von Stid-
ten circa 30 Interviews mit Experten
durchgefiihrt und tiber 50 Sitzungen
protokolliert und ausgewertet.

Die vom Berliner Senat 2010 begon-
nene Initiative ,,Aktionsrdume plus®
nutzte die finanziellen Mittel der Stad-
tebauférderung in Berlin in finf fest-
gelegten Gebieten auf innovative und
experimentelle Weise, um mit einer
neuen Kommunikations- und Koor-
dinationskultur auf die zunehmende
soziale Spaltung der Stadt zu reagieren.

»Ziel war es insbesondere, gut
funktionierende Ansdtze zur Her-
stellung einer Chancengleichheit fiir
alle Bewohnergruppen zu erkennen
und auf einen grofleren rdumlichen
Kontext auszuweiten®, sagt Forste.
»Hieraus ergeben sich neue Heraus-
forderungen sowohl fiir das Zusam-
menwirken zwischen unterschiedli-
chen staatlichen Akteuren als auch in
der Kooperation mit den Bewohne-

Viele peripher gelegene Kleinstédte ste-
hen vor grofien Herausforderungen: Be-
volkerungsriickgang,  wirtschaftliche
Strukturschwiche, der Abbau von In-
frastrukturen und die kommunale Fi-
nanznot engen die Handlungsspielrdu-
me der Kommunen stark ein. Damit
besteht die Gefahr einer Abwirtsspira-
le. In vielen Fillen ist die periphere Lage
von Kleinstddten ein Nachteil, der die-
se Entwicklungstrends verstdrken kann.

Im Auftrag des Bundesministeri-
ums fiir Umwelt, Naturschutz, Bau
und Reaktorsicherheit und des Bun-
Stadt-
Raumforschung erarbeiteten Dr. Man-

desinstituts fiir Bau-, und

fred Kihn und Christopher Knappe

rinnen und Bewohnern, Trigern und
Vereinen vor Ort.”

In der Praxis haben die Forscher
des IRS das Vorgehen der unterschied-
lichen Ebenen der Verwaltung in Ber-
lin reflektiert und daraus Potenzi-
ale und Grenzen abgeleitet. Durch die
Evaluation fanden innovative Ansétze
direkt den Weg in den Alltag der integ-
rierten Stadtteilentwicklung. ,,Gleich-
zeitig wurde klar, dass stadtische Poli-
tik heute ambivalenten Anspriichen
gerecht werden muss und Grenzen
des Handelns existieren®, resiimieren
Forste und Knappe. Der Erfolg die-
ser Verbindung von wissenschaftli-
cher Analyse und Politikberatung sei
dennoch erkennbar: Die vom IRS als
erfolgreich bezeichneten Elemente der
Initiative werden in Zukunft dauer-
haft weiterverfolgt. Hierzu gehoren die
Verankerung von verwaltungsiiber-
greifenden Instrumenten zur Ana-
lyse und Planung und die Verbindung
mehrerer kleiner Module zu groferen
sozialen Projekten. Moglich wird dies
durch eine effizientere Abstimmungs-
struktur zwischen einzelnen Verwal-
tungen als auch zwischen der Ebene
des Senats und den bezirklichen Ver-
waltungsstrukturen sowie der Zivil-
gesellschaft. Auch wenn der Erfolg der
Initiative nicht direkt messbar ist, so
stief der Ansatz doch auf das Interesse
der Bundesebene sowie anderer Stadt-
verwaltungen im In- und Ausland.

von der Forschungsabteilung ,Rege-
nerierung von Stidten“ in Koope-
ration mit der Brandenburgischen
Beratungsgesellschaft fiir Stadterneu-
erung und Modernisierung mbH in
Potsdam bis Mérz 2013 die Vorstudie
»Potenziale landlicher Kleinstddte in
peripheren Lagen® fiir ein mogliches
ExWoSt-Forschungsfeld. Ziel der Vor-
studie ist es, wesentliche Herausforde-
rungen von peripheren Kleinstddten
in Deutschland vor dem Hintergrund
wirtschaftlicher und demographi-
scher Entwicklungstrends darzustel-
len. Zudem haben die Wissenschaftler
Potenziale und Handlungsméglichkei-
ten der Kleinstadte herausgearbeitet.
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Ein Jahr nach dem Ende des
PROGRESS-Pro]ekfs

0

NIEDERLANDE
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P

Bremen/
Bremerhaven

Drei Jahre lang forschten Wissenschaftler der Abteilung , Kommunikations-
und Wissensdynamiken im Raum” im Rahmen des ,Potsdam Research Cluster

for Georisk Analysis, Environmental Change and Sustainability (PROGRESS)”
zur gesellschaftlichen Verarbeitung des Klimawandels. Sie untersuchten mit

sozialwissenschaftlichen Methoden, wie Klimaverénderungen im Nord- und

Ostseeraum antizipiert, wahrgenommen, verarbeitet und in Handeln iber-
setzt werden. Ende 2012 war dieses Projekt beendet, doch abgeschlossen
war das Thema fijr die Forschungsabteilung damit nicht.

PROGRESS

Potsdamer Forschungs- und Technologieverbund
zu Naturgefahren, Klimawandel und Nachhaltigkeit
Haufig werden die Ergebnisse eines
Forschungsprojekts weit tber den
Bearbeitungszeitraum hinaus in die
wissenschaftliche Community trans-
feriert. Projektberichte und Biicher
erscheinen im Nachgang, ebenso hal-
ten die Forscher Vortrage iiber die Pro-
jektinhalte auch nach dem formalen
Ende des Projekts hinaus. ,PROGRESS
hat uns in den nunmehr 14 Monaten
nach seinem Ende vor Augen gefiihrt,
dass sich noch weit mehr Faden an ein
solches Projekt anspinnen®, berichtet
Projektleiterin PD Dr. Gabriela Christ-
mann. ,Einige Ideen fanden den Weg
in die Praxis und die breite Offentlich-
keit, andere in andere Lander. Nicht
zuletzt setzen Dissertationsprojekte
und neue Projektskizzen dort an, wo
wir PROGRESS verlassen haben.”

Y Rostock
Liubeck

DEUTSCHLAND

Der Weg in die Praxis
Getreu dem Leibniz-Motto
cum praxi“ streben IRS-Forscher ne-

»theoria

ben wissenschaftlicher Exzellenz mog-
lichst auch eine praktische Umsetzung
von Erkenntnissen in der Gesellschaft
an. Sie mochten Antworten auf Fragen
wie die folgenden geben: Wie konnen
international und national vereinbarte
Klimaziele auf lokaler Ebene umgesetzt
und kommuniziert werden? An welche
Alltagskontexte muss Klimapolitik an-
docken? Dass es bei der Umsetzung von
klimapolitischen Mafinahmen auf loka-
ler Ebene auch essenziell ist, an die spe-
zifischen lokalen Wissensstinde und
Wahrnehmungsweisen zum Klimawan-
del anzukniipfen, ist ein Ergebnis des
Projekts, das seinen Weg in den ,,The-
matischen Landschaftsplan:
wandel in Liibeck gefunden hat. ,Dass

Klima-

unsere Expertise so schnell in der plane-
rischen Praxis aufgegriffen wird, besti-
tigt die Relevanz der Forschung®, sagt
Christmann. Diese sieht sie auch durch
ihre Berufung in zwei Expertengrup-
pen des Umweltbundesamts gewiirdigt.
In der Expertengruppe ,Klimapolitik
& Kommunikation“ spielen die Er-
kenntnisse um Wahrnehmung, Verar-
beitung und Kommunikation von Kli-
marisiken die zentrale Rolle, wihrend
Christmann in der Gruppe ,Deutsch-
land im Klimawandel. Anpassungska-
pazitit und Wege in eine klimarobuste
Gesellschaft 2050“ vor allem das Resili-
enzkonzept einbringt.

POLEN
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Wann bekommen

die Kiisten-
bewohner denn

nun nasse FiiBe?

Offentliche Aufmerksamkeit
Doch nicht nur die planerische Pra-
xis ist eine relevante Zielgruppe fiir
den Transfer der Forschungsergeb-
nisse, auch die interessierte allge-
meine Offentlichkeit profitierte im
Nachgang des Projekts. ,,Wir sind an-
genehm iiberrascht von der grofien
Resonanz dieses Themas in den Medi-
en, so Christmann. Insbesondere On-
line-Medien, aber auch iiberregionale
Print-Formate haben die nicht alltag-
liche Perspektive auf den Klimawandel
und seine Implikationen aufgegriffen.
Ein besonders spannendes Publika-
tionsformat ist das Buch ,Wann be-
kommen die Kiistenbewohner denn
nun nasse Fufle?“ des Wissenschafts-
journalisten Dr. Riidiger Schacht. Es
setzt an den mangelnden Grundla-
genkenntnissen tiber Klimaphédnome-
ne und die daran anschlieflende Kom-
munikation von Klimapolitik an und
versucht, die Klimadebatte wieder auf
die Sach- und Faktenebene zuriickzu-
filhren. Neben naturwissenschaftli-
chen Basisinformationen spielten auch
Verarbeitung und Kommunikation im
letzten Teil des Buches eine wichtige
Rolle, den IRS-Forschungen im PRO-
GRESS-Projekt hat Schacht dabei brei-
ten Raum eingerdumt. Dass letztlich
die Erlebbarkeit von Folgen des Klima-
wandels und die daraus resultierende
Konstruktion von Bedrohungsszena-
rien eine zentrale Handlungsmotivati-
on fiir die Politik ist, nutzt er als finale
Konklusion seines Buches.

Internationale Perspektiven

Der Klimawandel ist ein globales Pha-
nomen und die Relevanz von For-
schungsergebnissen endet nicht an
der Bundesgrenze. So erscheint es
nur natiirlich, dass wichtige Botschaf-
ten des PROGRESS-Projekts iiber die
Grenzen Deutschlands hinaus wahr-
genommen wurden. ,Wir haben in
unsere Studien zum deutschen Nord-
und Ostseeraum bewusst internati-
onale Vergleiche integriert, etwa mit
den Niederlanden, Polen und Dine-
mark®, sagt Thorsten Heimann, Mit-
arbeiter in Christmanns Abteilung
und in PROGRESS. ,Unterschiede in
der Wahrnehmung von Klimarisiken

waren auf dieser Ebene mindestens
ebenso deutlich sichtbar wie inner-
halb Deutschlands.“ Die Gefahr durch
einen steigenden Meeresspiegel werde
in Polen viel stirker wahrgenommen
als in den exponierten Niederlan-
den. Dies ist erstaunlich, aber erklar-
bar: Die Niederlinder haben aufgrund
ihrer jahrhundertelangen Erfahrun-
gen im Hochwasserschutz Vertrauen
in ihre Bewiltigungskapazitit.

»Nach dem Ende des Projekts ha-
ben wir besonders in Skandinavien
ein hohes Interesse an den Ergebnissen
verzeichnet®, sagt Christmann. ,,Dort
steht das Thema Klima- und Umwelt-
schutz sehr weit oben auf der Agenda
und wir konnten mehrfach unser Wis-
sen einbringen.“ Nachhaltige Kontakte
hat Christmann vor allem nach Island
gekntipft. Auf einer Konferenz stell-
te sie die Resultate der sozialwissen-
schaftlichen Klimaforschung vor und
stief} auf offene Ohren. ,Ich stehe seit-
her in sehr engem Austausch mit isldn-
dischen Wissenschaftlern, mit denen
ich unter anderem an einem Projekt-
antrag zu dem Thema arbeite.“ Auch
in Schweden ist die Expertise gefragt:
Christmann wurde als eine von 19 in-
ternationalen Gutachtern in das Cli-
mate Change Panel von FORMAS
(The Swedish Research Council for
Environment, Agricultural Sciences
and Spatial Planning) berufen.

Dissertationsprojekte

Am IRS werden aber auch nach dem
Ende des PROGRESS-Projekts wis-
senschaftliche Erkenntnisse in diesem
Themenfeld generiert. Die Disserta-
tion von Thorsten Heimann im Fach
Soziologie an der Freien Universi-
tat Berlin untersucht kulturrdumliche
Unterschiede im Umgang mit Klima-
wandel in europdischen Kiistenregio-
nen. ,Klimawandel wird von Akteuren
der Raumentwicklung in europdischen
Kiistenstadten und -gemeinden unter-
schiedlich wahrgenommen und be-
handelt®, sagt Heimann. ,,Unterschie-
de zeigen sich sowohl in Vorstellungen
von Bedrohungen und Chancen als
auch bei der Bestimmung angemesse-
ner Mafinahmen zu Klimaschutz und
Klimaanpassung.“ In der Dissertation
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Kontakt:

PD Dr. Gabriela Christmann,
Tel. 03362 793-270,
christmann@irs-net.de

Thorsten Heimann,
Tel. 03362 793-154,
heimann@irs-net.de
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geht Heimann der Frage nach, wie die-
se Unterschiede beschrieben und er-
klart werden konnen.

Im PROGRESS-Projekt untersuch-
te Heimann im Rahmen einer Del-
phi-Erhebung, inwiefern Konsens
oder Dissens zwischen deutschen Ex-
perten der Raumentwicklung zu zu-
kiinftigen Problemen und Chancen
des Klimawandels besteht und welche
Mafinahmen als notwendig erachtet
werden. Dazu wurde eine mehrwelli-
ge Befragung von 2.000 deutschen Ak-
teuren durchgefithrt. Dabei entstand
die Idee zur Dissertation: Wie kom-
men Differenzen im Wissen und Wol-
len der Akteure eigentlich zustande?
Welche Rolle spielt Kultur? Der Un-
tersuchungsraum wurde darauthin
auf die angrenzenden Kiistenldnder
ausgedehnt, in dem Heimann mehr
als 8.000 Akteure aus Politik, Verwal-
tung, Wirtschaft und Zivilgesellschaft
in Deutschland, Polen, den Niederlan-
den und Dédnemark angeschrieben hat.
Er entwickelte einen neuen theoreti-
schen und methodischen Ansatz zur
Beschreibung und Erkldrung kultur-
rdumlicher Unterschiede. Dabei wur-
Theo-

rien mit Handlungstheorien der ang-

den sozialkonstruktivistische
loamerikanischen =~ Umweltsoziologie
kombiniert.

Bereits abgeschlossen ist die Dis-
sertation von Lea Schmitt mit dem Ti-
tel ,Klimawandel, Raumwandel, Zeit-
wandel. Adaptionen und Konflikte

auf der westfriesischen Insel Ame-
land.“ Schmitt war im PROGRESS-
Projektverbund assoziiert und konn-
te insbesondere den Blick auf die
niederlindischen Verarbeitungen des
Klimawandels bereichern. Thre Disser-
tation an der Universitit Duisburg-Es-
sen wurde von Prof. Dr. Claus Legge-
wie und PD Dr. Gabriela Christmann
betreut und 2013 mit dem Pradikat
»summa cum laude“ verteidigt. ,,Es ist
eine herausragende Arbeit und wir sind
froh, dass wir Frau Schmitts Impulse
in das PROGRESS-Projekt aufnehmen
konnten®, schliefSt Christmann.

In Zukunfi?

»1ch hoffe und bin zuversichtlich, dass
uns kulturell unterschiedliche Wahr-
nehmungs- und Verarbeitungsweisen
des Klimawandels am IRS noch wei-
ter beschéftigen werden®, sagt Christ-
mann. Die Grundsteine dafiir sind
gelegt: Projektantrige, unter anderem
im Rahmen des Leibniz-Forschungs-
verbunds ,,Krisen einer globalisierten
Welt®, sind in Arbeit und Christmann
ist in der Community als Expertin
gefragt. Auf dem World Congress der
International Sociological Association
(ISA) im Juli 2014 in Yokohama wird
sie eine Session mit dem Titel ,,Disas-
ter Vulnerability, Resilience Buildung
and Social Marginality“ ausrichten
und zudem einen Vortrag zum Thema
»Local Perceptions of Vulnerability in
Times of Climate Change® halten.
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Regionalgesprache

Vom Rand bis zur Mitte  Am 27. November 2013 fand im IRS das
Probleme und Perspektiven im  36. Brandenburger Regionalgesprich
Umgang mit Rechtsextremismus  statt. Ausgehend von einem gemeinsa-
men Projekt der Forschungsabteilung
»,Kommunikations- und Wissensdy-
namiken im Raum“ und der Amadeu-
Antonio-Stiftung widmete sich das
Gesprach dem Thema Rechtsextre-
mismus in lindlichen Regionen. ,Die
schlechte wirtschaftliche Lage und die
infrastrukturellen Defizite in vielen
strukturschwachen landlichen Rdumen
Deutschlands haben Negativspiralen
in Gang gesetzt*, sagt die Leiterin der
Forschungsabteilung, PD Dr. Gabriela
Christmann. ,Kennzeichnend fiir die-
sen Trend sind fortschreitende, selek-
tive Abwanderung und gestorte lokale
Kommunikationsprozesse. Es fehlt an
direkter, positiv besetzter Kommuni-
kation vor Ort und regionale Medien
informieren unzureichend.“ Die Folge
sind verfestigte Negativ-Images und
eine schwach ausgeprigte offentliche
Kommunikationskultur {iber Initiati-
ven zur Entwicklung der eigenen Stadt
oder Region. Beides bietet rechtsextre-
mistischem Gedankengut einen frucht-
baren Boden.

Im Mittelpunkt des Regionalge-
spriachs standen daher neue Erkennt-
nisse tiber die raumlich- gesellschaftli-
che Verortung des Rechtsextremismus.
Dr. Gideon Botsch vom Moses Men-
delssohn Zentrum Potsdam diagnos-
tizierte eine neue Qualitdt der ,,Stadt-

PD Dr. Gabriela Christmann,  flucht® Rechtsextremer. Teils ungesteu-
Tel. 03362 793-270,  ert, teils aber auch strategisch besetzten
christmann@irs-net.de  diese Personen lindliche Raume, um

sich von urbanen, pluralen Lebensfor-

Gerhard Mahnken,  men abzugrenzen und in Riickzugsge-

Tel. 03362 793-113,  bieten das Potenzial zur Verbreitung
mahnkeng@irs-net.de  ihres Gedankenguts zu stirken. ,Hier
konnen wir auch neue Formen der
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Tarnung erkennen®, ergidnzt Gerhard
Mahnken, Konzeptgeber und Mode-
rator der Regionalgespriche. ,Rechts-
extreme nutzen den Mantel der Biir-
gerlichkeit in strukturschwachen Re-
gionen gezielt, um sich als Motor
dorflicher Entwicklung zu profilieren.”
Andreas Grau vom Institut fir inter-
disziplindre Konflikt- und Gewaltfor-
schung der Universitit Bielefeld weite-
te in seinem Statement das Verstindnis
von Rechtsextremismus aus und ver-
wies auf die vielfiltigen ideologischen
Ankniipfungspunkte, die Rechtsextre-
me im ldndlichen Raum ausnutzen. ,,Es
geht um die Abwertung von Menschen
aufgrund von ethnischen, kulturellen
oder religiosen Merkmalen, der sexu-
ellen Orientierung, des Geschlechts, ei-
ner korperlichen Einschrankung oder
aus sozialen Griinden®, so Rau.

Wie diesen Entwicklungen beizu-
kommen ist, zeigte das Projekt ,,Land-
liche Regionen in Aktion“ der Ama-
deu-Antonio-Stiftung, das Timo Rein-
frank und Swantje Tobiassen vor-
stellten. Es fordert mit den Mitteln der
kulturellen Bildung und darstellenden
Kunst die Kommunikation, macht da-
riber Zivilgesellschaft sichtbar und
starkt so die demokratische Kultur in
Zossen und Vorpommern. ,Das Pro-
jekt ist einzigartig, weil es an die jewei-
ligen Lokalkulturen ankniipft und so-
mit angepasst an lokale Befindlichkei-
ten die jeweils geeigneten Formen der
Kommunikation findet®, sagt Christ-
mann, die das Projekt wissenschaftlich
begleitet hat. Die kritische Diskussion
zwischen Wissenschaft, Politik, Medi-
en, Zivilgesellschaft und Intermedii-
ren auf dem 36. Brandenburger Regio-
nalgesprach hat gezeigt, dass dieses
Thema auf anhaltendes Interesse stof3t.
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Forschungsstipendium
fir Dr. Matthias Bernt

Kontakt:
Dr. Matthias Bernt,
Tel. 03362 793-275,
berntm@irs-net.de

Gastaufenthalt am Centre
for Urban History der
University of Leicester

Am 1. Februar 2014 startete die For-
schungsabteilung
von Stidten® ein neues Forschungs-
projekt, das von 2014 bis 2016 ver-
gleichend

»Regenerierung

Regenerierungspolitiken
und Gentrifizierungsprozesse in Ber-
lin, London und St. Petersburg unter-
sucht. Das Projekt wird durchgefiihrt
von Dr. Matthias Bernt. Er analysiert
dabei, welchen Einfluss verschiedene
institutionelle Kontexte, Planungspo-
litiken und Eigentumsverhéltnisse auf
Verldufe und Dynamiken von Gentri-
fizierungsprozessen haben. Das Pro-
jekt wird finanziert durch das ,Feo-
dor-Lynen-Forschungsstipendium fiir
erfahrene Wissenschaftler der Alex-
ander-von-Humboldt-Stiftung. Dieses
gibt tiberdurchschnittlich qualifizier-
ten Wissenschaftlern aus Deutschland
die Moglichkeit, ein langfristiges For-
schungsvorhaben in Kooperation mit
einem selbst gewédhlten wissenschaft-

Im Rahmen der Internationalisierungs-
strategie des IRS besuchte Dr. Harald
Engler, stellvertretender Leiter der His-
torischen Forschungsstelle, im Novem-
ber 2013 das Centre for Urban History

Kontakt:

Dr. Harald Engler,
Tel. 03362 793-224,
engler@irs-net.de
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der University of Leicester in Grof3-
britannien. Ziel des Gastaufenthalts war

es, Kooperationsmoglichkeiten mit ei-
nem der renommiertesten Institute auf
dem Gebiet der Stadt- und Urbani-
sierungsforschung in Europa auszuloten.

Engler prisentierte in einem Vor-
trag im Center das wissenschaftliche
Profil der Historischen Forschungs-
stelle am IRS, ihre aktuellen For-
schungsprojekte und stellte potenzielle
Kooperationsfelder vor. In Gesprachen
mit dem Direktor des Centers, Dr.
Prashant Kidambi (Spezialist fiir Kolo-

nial- und Stdostasien-Geschichte)

lichen Gastgeber an einer Forschungs-
einrichtung im Ausland durchzufiih-
ren. Fiir das Vorhaben konnte Bernt
renommierte Partner am University
College of London/Bartlett School of
Planning in London und am Center
for Independent Social Research in St.
Petersburg gewinnen.

Bernt wird ab dem Projektbeginn
zunichst fiir sechs Monate in London
forschen, anschlieflend ist ein drei-
monatiger Aufenthalt in St. Petersburg
geplant. Die Einwerbung einer Indivi-
dualforderung fiir exzellente Wissen-
schaftler bestitigt die Expertise des
IRS in raumwissenschaftlicher Grund-
lagenforschung und stellt eine her-
vorragende Gelegenheit dar, eigen-
stindige international vergleichende
Forschung mit dem Ausbau strategi-
scher Kooperationen und der Arbeit
an international fithrenden For-
schungsinstitutionen zu verbinden.

sowie Prof. Simon Gunn (Urbanisie-
rungsgeschichte), Dr. Rebecca Madgin
(Planungshistorikerin) sowie Colin
Hyde (Leiter des East Midlands Oral
History Archive) erdrterte er mogliche
Formen einer kiinftigen Zusammenar-
beit zwischen dem IRS und dem Cen-
tre for Urban History. ,,Die Gespréche
eroffneten fir die Historische For-
schungsstelle eine Vielzahl von Fel-
dern, in denen sich Kooperationen
zwischen Leicester und Erkner anbie-
ten, resiimiert Engler. Im Einzel-
nen wurden gegenseitige Gastwissen-
schaftler-Aufenthalte von Senior- und
Junior-Wissenschaftlern, Forschungs-
antrage und -projekte sowie gemein-
same englischsprachige Publikationen
diskutiert. Noch im Jahr 2014 fih-
ren IRS und das Centre in Leicester
einen gemeinsamen Workshop durch,
im Herbst wird Prof. Gunn zudem
zu einem mehrwochigen Gastaufent-
halt nach Erkner kommen. Neben die-
sen fiir die Historische Forschungs-
stelle des IRS wichtigen und lukrativen
Kooperationsmoglichkeiten bot der
Aufenthalt die Gelegenheit, Forscher-
Kollegen aus der englischen und inter-
nationalen  Stadtgeschichtsforschung
personlich kennenzulernen.
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Prof. Dr. Anna Geppert
zu Gast am IRS

IRS ist ein ausgezeichneter
Ausbildungsbetrieb

Lange Nacht der
Wissenschaften 2014
IRS ist dabei

SAVE THE DATE
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Kontakt:

Gerhard Mahnken,
Tel. 03362 793-113,
mahnkeng@irs-net.de

Im Januar 2014 besuchte Prof. Dr.
Anna Geppert fiir einige Tage das
IRS. Die Professorin fiir Raumord-
nung und Stadtplanung der Universi-
tat Paris-Sorbonne war zu Gast in der
Forschungsabteilung ,Regenerierung
von Stiddten“ und hielt einen Vortrag
iiber die derzeitigen Herausforderun-
gen im franzdsischen Planungssystem.

Anna Geppert vergleicht in ih-
rer Forschungstdtigkeit europiische
Raumplanungssysteme und analysiert
dabei die Einflisse dieses zwischen-
staatlichen Prozesses auf Frankreich

Am 29. November 2013 hat die In-
dustrie- und Handelskammer Ost-
brandenburg die besten Priifungsab-
solventen und hervorragende Aus-
bildungsbetriebe geehrt. Unter den 25
ausgezeichneten Betrieben ist auch das
IRS, zudem gehort Stefanie Traber zu
den besten Auszubildenden des Jahr-
gangs 2013. Tréiber lernte in der Bi-
bliothek des IRS Fachangestellte fiir
Medien-
(Bibliothek) und erreichte ein hervor-

und Informationsdienste
ragendes Ergebnis von anndhernd 100
Punkten, der Maximalpunktzahl.

Nach der erfolgreichen Premiere im
letzten Jahr nimmt das IRS erneut an
der Langen Nacht der Wissenschaf-
ten teil. Am 10. Mai 2014 préisentieren
die Wissenschaftler spannende The-
men und Projekte aus der sozialwis-
senschaftlichen Raumforschung in der
Geschiftsstelle der Leibniz-Gemein-

und die europdische Kohésionspolitik.
Von 2007 bis 2011 war sie Generalse-
kretarin der Association of European
Schools of Planning (AESOP). In die-
ser Funktion griindete sie die renom-
mierte Publikation ,,Planning Educa-
tion®, sie ist ebenso im Vorstand wei-
terer Zeitschriften wie ,Territoires en
movement”, ,European Spatial Re-
search and Policy”, und ,Megaron”.
Thren Aufenthalt am IRS nutze sie
auch, um die Moglichkeiten eines ge-
meinsamen EU-Antrages unter ,,Hori-

zon 2020 zu diskutieren.

schaft in Berlin-Mitte. Das Programm
finden Sie auf den Webseiten www.irs-
net.de und www.langenachtderwis-
senschaften.de. Wir freuen uns auf alle
Wissenshungrigen, die das IRS in der
Nacht besuchen.

Treffen des Alumni-Netzwerks am 20. Juni 2014

Am Freitag, dem 20. Juni 2014, findet auf dem Geldnde des IRS ab 15:00 Uhr das erste
offizielle Alumni-Treffen des IRS statt. Ehemalige wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind herzlich eingeladen am Vorabend des Sommeranfangs an alte und neue
Netzwerke anzukniipfen. Eine gesonderte Einladung nebst Programm erfolgt in Kiirze.

Wir bitten alle Interessierten, sich diesen Termin schon einmal vorzumerken und mit Gerhard
Mahnken (IRS Public Affairs) in Kontakt zu treten. Mahnken steht fir néhere Informationen,

Fragen und Wiinsche der Alumni gern zur Verfiigung.
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Personalien

Heiderose Kilper berét , Land der Ideen”

Die Direktorin des IRS, Prof. Dr. Heiderose
Kilper, ist in den Fachbeirat des Wettbewerbs
»Ausgezeichnete Orte im Land der Ideen® 2014
berufen worden. Unter dem Motto ,Innova-
tionen querfeldein - Lindliche Ridume neu
gedacht® wird die Initiative der Bundesregie-

rung und der Deutschen Bank im Jahr 2014
100 Orte und Projekte aus Wirtschaft, Kul-
tur, Umwelt, Bildung und Gesellschaft aus-
zeichnen, die Zukunftsperspektiven ldndlicher
Regionen starken.

Gabriela Christmann zum Section Editor berufen

Die Encyclopedia for Urban and Regional Stu-
dies, die von Wiley-Blackwell herausgegeben
und von Anthony Orum (USA) geleitet wird,
ist das weltgrofite Nachschlagewerk fiir The-
men der Stadt- und Regionalentwicklung.

Neu im IRS

Dr. Kai Drewes

studierte in Braunschweig und Pécs (Ungarn)
Neuere Geschichte, Literatur- und Medien-
wissenschaften. 2011 wurde er mit einer Arbeit
tiber Adelsverleihungen an Juden im Europa
des 19. Jahrhunderts zum Dr. phil. promoviert.
Nach einer Phase als Stipendiat der Studienstif-
tung des deutschen Volkes und des Leo Baeck
Instituts London sowie am Leibniz-Institut fiir

Birgit Gieding

ist seit 1.11.2013 als Sachbearbeiterin fiir Dritt-
mittel am IRS tatig. Die studierte Auflen-
handels6konomin/Dipl. Betriebswirtin (FH)
ist fir die Administration der Drittmittel-
projekte am IRS zustindig. Das schliefit die
Bewirtschaftung der bewilligten Mittel in
enger Zusammenarbeit mit den Projektleitern

Katja Hillmann

ist seit Februar 2014 im Leitprojekt der For-
schungsabteilung ,Dynamiken von Wirt-
schaftsraumen® des IRS beschaftigt. Sie stu-
dierte Volkswirtschaftslehre an der Hum-
boldt-Universitdt zu Berlin und absolvierte
Ende 2006 ein Praktikum am Deutschen In-
stitut fiir Urbanistik. Anschlieflend war sie
von 2007-2008 als wissenschaftliche Mitar-
beiterin an der Technischen Universitit Berlin
am Fachgebiet fiir Innovationsokonomie ti-
tig. Als Mitglied der Geschiftsstelle der 2006
vom Bundesministerium fiir Bildung und For-
schung berufenen Expertenkommission fiir
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PD Dr. Gabriela Christmann, Abteilungsleite-
rin am IRS, ist zum Section Editor der Enzy-
klopddie berufen worden und wird vorrangig
den Bereich Nordeuropa betreuen.

Europiéische Geschichte in Mainz und mehre-
ren Jahren Titigkeit als wissenschaftlicher Mit-
arbeiter des Universitdtsarchivs Braunschweig
absolvierte er ein Bibliotheksreferendariat in
Osnabriick und Miinchen. Seit November 2013
leitet er die Wissenschaftlichen Sammlungen
des IRS.

ebenso ein wie den Nachweis der Mittelver-
wendung entsprechend den unterschiedlichen
Vorschriften der Mittelgeber. Frau Gieding
kann grofle Erfahrungen in Bezug auf die Ver-
waltung von Drittmitteln nachweisen, bei-
spielsweise von Juli 2006 bis Oktober 2013 am
Max-Planck-Institut fiir Infektionsbiologie.

Forschung und Innovation (EFI) wirkte sie an
der Erstellung des jahrlichen Gutachtens mit.
Fir ihre Promotion wechselte sie 2008 an die
Universitait Hamburg. Am Lehrstuhl fiir Ma-
krookonomie und quantitative Wirtschafts-
politik widmete sie sich im Wesentlichen ar-
beitsmarktpolitischen Fragestellungen, unter
anderem der Evaluation im Zuge der Agenda
2010 implementierter arbeitsmarktpolitischer
Instrumente. Neben der Arbeit im Leitprojekt
schliefit sie ihre Promotion als externe Dokto-
randin an der Universitit Hamburg ab.
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Netzwerknachrichten

Wissen fir die Gesellschaft  Eine neue Publikation der Leibniz-  schaft hier einen besonderen Schwer-
Gemeinschaft beleuchtet die komplexe  punkt: In vielen Instituten verbindet
N Beziehung zwischen Forschung und  sich Forschung mit dem Anspruch,

Leibniz
Gemeinschaft

Offentlichkeit: ,Wissen fiir die Gesell- ~ Wissen in umfassender Form der
schaft” beschiftigt sich mit der Rolle,  Gesellschaft zuginglich zu machen.
die Forschungsinstitutionen und For- ~ Der 128-seitige und reich bebilderte
schungsmuseen bei der Vermittlung Band ,Wissen fiir die Gesellschaft®
von Wissen spielen. thematisiert insbesondere den Wis-
Wissenschaft und Forschung wer-  senstransfer von geistes- und bildungs-
den nur dann gesellschaftlich wirksam, — wissenschaftlichen Instituten und For-
wenn sie zu Innovationen, Entwick-  schungsmuseen. Expertinnen und
lungen oder Wissenszuwachs auch  Experten aus Deutschland und Grofi-
auferhalb der Scientific Community  britannien beziehen Positionen und
fithren. In der deutschen Forschungs-  geben Impulse zur Diskussion.
o wissenstransfer.rgzm.de  landschaft setzt die Leibniz-Gemein-

Forschungsprojekt zur ~ Am 1. Februar 2014 startet an der Beteiligt sind neben der Professur
Architektur der Spatmoderne  Fakultit Architektur und Urbanis-  Denkmalpflege und Baugeschichte die
tik der Bauhaus-Universitit Weimar  Professur fiir sozialwissenschaftliche
das dreijdhrige Projekt ,Welche Denk-  Stadtforschung der Fakultdt Architek-
Bau hau s-Universitat male welcher Moderne?“. Es erforscht  tur und Urbanistik (Prof. Dr. Frank
Weimar das baukulturelle Erbe der 1960er bis  Eckardt) sowie das Archiv der Moder-
1980er Jahre im internationalen Ver-  ne (Dr. Christiane Wolf) der Bauhaus-
gleich. ,,In Europa haben sich - trotz ~ Universitit Weimar. Das Projekt wird
der Internationalitit des Architekturge-  mit rund 760.000 Euro aus Mitteln des
schehens - in den letzten Jahrzehnten = Bundesministeriums fiir Bildung und

sehr unterschiedliche Bewertungsver-  Forschung im Rahmen der Ausschrei-
fahren fiir die Bauten der Spidtmo-  bung ,Die Sprache der Objekte® gefor-
derne entwickelt. Diese werden wir dis-  dert. Es ist Teil des Verbundprojektes
zipliniibergreifend erforschen, fasst ,Nationale und transkulturelle Aspek-
Prof. Hans-Rudolf Meier, Professur fiir ~ te im Umgang mit dem baulichen Erbe
Denkmalpflege und Baugeschichte an  der zweiten Halfte des 20. Jahrhun-
der Bauhaus-Universitit Weimar, den  derts“ in Zusammenarbeit mit der TU
::: www.uni-weimar.de  Weimarer Projektansatz zusammen. Dortmund.

DAS IRS AUF W TWITTER

IRS Erkner [IRSErkner 10, Fab. IRS Erkner (1IRSErkner 17. Feb
b g der Infiative plus” Berlin) srfoig Architekt Hans Gericke Ist im Alter von 101 Jahren gestorben: idw-online.de

beendet Irs-net de/akiuelies/meld... #SozialaStadt
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Monographien,
Sammelwerke und
Projektberichte (Auswahl)

BEVER, Elke; HAGEMANN, Anke; ZINGANEL, Michael
(Hrsg.): Holidays After The Fall. Seaside Architec
ture and Urbanism in Bulgaria and Croatia. Berlin:
Jovis, 2013, 272 Seiten.
darin:

BEYER, Elke; HAGEMANN, Anke; ZINGANEL,
Michael: Introduction. S. 25-33

BEYER, Elke; HAGEMANN, Anke: Sun, Seq, Sand —
and Architecture. How Bulgaria’s coast was tumed
into a fourist product. S. 57-118

BEYER, Elke; HAGEMANN, Anke; ZINGANEL,
Michael: Case Studies: Bar-Varieté/Colosseum,
Sunny Beach; Hotel Complex Cherno More, Sunny
Beach; Russalka Elite, near Balchik; Helios Spa &
Resort/The Hilton Varna, Golden Sands.
S.126-146

BEYER, Elke; ZINGANEL, Michael: , Beside the
seaside ...". Architectures of a modern global lon-
ging. S. 35-53

COLINI, Loura; CZISCHKE, Darinka; GUNTNER, Simon;
T0SICS, lvan; RAMSDE, Peter (Hrsg.): Cities of
Tomorrow — Action Today. URBACT Il Capitaliso-
tion. Against divided cities in Europe. Saint-Denis:
URBACT, 2013, 52 Seiten http://urhact.eu/filead-
min/general_library/19765_Urbact_WS4_DIVI-
DED_low_FINAL pdf

Working Papers

KERN, Kristine; GANZLE, Stefan (Hrsg.): , Macro-regionali-
sation” as a New Form of European Governance: The
Case of the European Union's Strategies for the Bal-
tic Sea and the Danube Regions. Agder: University of
Agder, ISL Working Paper 3/2013, 23 Seiten.
http://brage.bibsys.no/hia/retrieve/7119/151-
WP2013—3%20%283%29.pdf

MULLER, Felix Clous; IBERT, Oliver (Hrsg.): (Re-)Sources
of Innovation: Understanding and Comparing Inno-
vation Dynamics through the Lens of Communities
of Practice. Working Nr. 52, Erkner: Leibniz-Institut
fiir Regionalentwicklung und Strukturplanung,
2014, 29 Seiten. www.irs-net.de/download/
wp_%?28re-%29sources_of_innovation.pdf

Aufsdtze, Beitrdge in
Sammelwerken und Special-
Interest-Medien

ARNDT, Michael: Mit flexiblen Steverungsmodi zu
neuen Gleichgewichten. Nachhaltigkeitschecks als
Instrumente fir einen demografiefesten Umbau
der Infrastruktur. In: Bundesinstitut fir Bau-, Stadt-
und Raumforschung (BBSR) (Hrsg.): Der demo-
grafische Wandel. Eine Gefahr fiir die Sicherung
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gleichwertiger Lebensbedingungen? Dezemberto-
gung des Arbeitskreises , Stiidte und Regionen” der
DGD in Kooperation mit dem BBSR. 6.—7. Dezem-
ber 2012 in Berlin. Bonn: Bundesinstitut fiir Bau-,
Stadt- und Raumforschung, 2013, S. 85— 93

BEYER, Elke: Going South: Travelogues of Architectural

Practice from Socialist Globalisation to Postmo-
dernism. [Rezension] In: Second World Urbanity
online, posted on November 13, 2013

BEVERIDGE, Ross; HUESKER, Frank; NAUMANN, Matthias:

From post-politics to a politics of possibility?
Unravelling the privatization of the Berlin Water
Company. In: Geoforum 51 (2014), H. 1, S. 6674

CHRISTMANN, Gabriela B.: Aktive lindliche Offentlich-

keit braucht regionale Vermittler. In: LandInForm.
Magazin fir Landliche Rume 2013, H. 3,
S.14-15

CHRISTMANN, Gabriela B.: Belonging and Home: The

Perspective of Urban Pioneers in Disadvantaged
Neighborhoods. In: Kusenbach, Margarethe; Paul-
sen, Krista E. (Eds.): Home: intemnational perspec:
tives on culture, identity, and belonging. Frankfurt
(Main): PL Acad. Research, 2013, S. 269291

FICHTER-WOLF, Heidi: Assessing cultural-spatial Change

in European Border Areas. Theory-based Considera-
tions in Developing an understanding of social (Re)
constructions of Space. In: Belgeo — Revue Belge
de Géographie 2013, H. 1, 22 novembre 2013

GAILING, Ludger: Hokema, Dorothea (2013): Landschaft

im Wandel? Zeitgengssische Landschaftshegriffe in
Wissenschaft, Planung und Alltag. [Rezension] In:

Raumforschung und Raumordnung 71 (2013), H.

6, S. 513-515

GAILING, Ludger: Landscape is a commons! In: lo Squa-

demo — Explorations in Space and Society 2013,
H. 30, S. 17-20

IBERT, Oliver; SCHMIDT, Suntje: Once You Are in You

Might Need to Get Qut: Adaptation and Adap-
tability in Volatile Labor Markets — the Case of
Musical Actors. In: Social Sciences 3 (2014) H. 1,
S.1-23

NECKER, Sylvia: Von der Hoffnung auf die neue

Ordnung der Stadt. Architekten planen (fir) die
NS-Volksgemeinschaft. In: Reeken, Dietmar von;
Thiefien, Malte (Hrsg.): ,Volksgemeinschaft” als
soziale Praxis: neue Forschungen zur NS-Gesell-
schaft vor Ort. Paderborn [u.0.]: Schéningh, 2013,
S. 145-156

NECKER, Sylvia: Die A24 zwischen Hamburg und Berlin

in den deutsch-deutschen Beziehungen der 1980er
Jahre. In: Brunner, Detlev; Kétzing, Andreas; Gras-
hoff, Udo (Hrsg.): Asymmetrisch verflochten?: neve
Forschungen zur gesamtdeutschen Nachkriegs-
geschichte. (Forschungen zur DDR-Gesellschaft)
Berlin: Links, 2013, S. 181-192

NELLE, Anja B. Stadtumbau: Stadtentwicklung ohne

Wachstum. In: Kummer, Klaus; Frankenberger,
Josef; Katter, Theo (Hrsg.): Das deutsche Vermes-
sungs- und Geoinformationswesen 2014. Berlin:
Wichmann, 2013, S. 211-228

NOACK, Anika; SCHMIDT, Tobias: Narrating Networks:
A Narrative Approach of Relational Data Collection.
In: Procedia — Social and Behavioral Sciences Vol.
100, 2013, S. 80-93

WEBER, Tina; FORSTE, Daniel; TSOKOS, Michael:
Tusammenhang zwischen Suizidhiufigkeit und
sozialer Lage in Berlin. In: Rechtsmedizin 23
(2013), H. 5, S. 383-390

Vortrdge

BEYER, Elke: Tourismusarchitektur fiir die groBe Zahl.
Die staatlich gesteuerte Entwicklung des Langue-
doc-Roussillon zu einer modernen Ferienlandschaft
seit den 1960er Jahren. Vortrag auf dem 13.
Werkstattgespriich ,Neue Forschungen zur DDR-
Planungsgeschichte” des IRS. 17.01.2014 Erkner

BURKNER, Hans-Joachim: Musikproduktion als Trial
and error. Vortrag auf dem Kongress , Zukunft
Pop2013," der Popakademie Baden-Wirttemberg.
23.11.2013, Mannheim

BUTTER, Andreas: Die erste Nachkriegsmoderne in Ost-
Berlin 1945-1951. Vortrag auf dem 9. Herrmann-
Henselmann-Kolloquium , Koevolution der Modeme
— Karl-Marx-Allee und Interbau 1957 — Der
Berliner Antrag fir die deutsche Tentativliste
zum UNESCO-Weltkulturerbe veranstaltet von der
Herrmann-Henselmann-Stiftung, dem Birgerver-
ein Hansaviertel eV. und dem Corbusierhaus e.V.
16.12.2013, Berlin

CHRISTMANN, Gabriela B.: Social Innovations, Space
and Conflicts. Vortrag auf der internationalen
Fachkonferenz , Struggling with Innovations? Social
Innovations and Conflicts in Urban Development
and Planning” des IRS. 07.11.2013, Erkner

CHRISTMANN, Gabriela B.: Kommunikative (Re-)Kon-
struktionen von Riumen. Uber ein theoretisches
Konzept und seinen Nutzen fir die empirische For-
schung. Vortrag auf dem Kolloquium , Space, Place,
Power Forschungscolloguium URBANgrad” der TU
Darmstadt. 12.11.2013, Darmstadt

CHRISTMANN, Gabriela B.: Soziale Innovationen im
lindlichen Raum: Konzepte. Vortrag auf der
Tagung , Soziale Innovationen im ldndlichen Raum.
Konzepte — Praxis — Transfer” der social impact
g6mbH. 14.11.2013, Eberswalde

CHRISTMANN, Gabriela B.: Resilienzen in Stiidten (und
Stadtquartieren). Vortrag auf der Tagung , Sozio-
logische Perspektiven auf Resilienz. Theoretische
und empirische Zugdnge zu Resilienz in politischen
und wirtschaftlichen Handlungsfeldem” der DGS-
Sektion Politische Soziologie und Wirtschaftssozio-
logie. 05.12.2013, Trier

COLINI, Laura: Europiiische Stadtpolitik 2014—2020.
Vortrag auf der Tagung , Stadtpolitik in Italien —
Netzwerk URBAN” des italienischen Ministeriums
fir Infrastruktur und Verkehr. 06.12.2013, Rom

FORSTE, Daniel: Evaluation der , Aktionsrdume plus”.
Mehrwert fiir die Integrierte Stadtteilentwicklung



in Berlin? Vortrag auf dem 12. Workshop des Ber-
liner Quartiersmanagements der Senatsverwaltung
fir Stadtentwicklung und Umwelt Berlin und dem
IRS. 28.11.2013, Berlin

GAILING, Ludger: Energie als Gemeinschaftsgut? — Eine
Forschungsheuristik. Vortrag auf dem Netzwerk-
treffen Neue Institutionendkonomik 2013, ,Umwelt
und Energie” des Helmholtz-Zentrums fir Umwelt-
forschung GmbH (UFZ). 06.12.2013, Leipzig

IBERT, Oliver: Innovationen in der Planung? Die Emer-
genz never Handlungsmuster im Spannungsfeld
zwischen reaktivem und proakfivem Agieren. Vor-
trag auf dem Arbeitskreis Planungstheorie , Strate-
gische Planung” der ARL. 29.11.2013, Dortmund

BERT, Oliver; SCHMIDT, Suntje: Vorsicht Sackgasse!
Resilienz auf volatilen Arbeitsmiirkten am Beispiel
von Musicaldarstellern. Vortrag auf der Tagung
der DGS Sektionen Politische Soziologie und Wirt-
schaftssoziologie , Soziologische Perspektiven auf
Resilienz" der Universitiit Trier. 05.12.2013, Trier

KILPER, Heiderose: Welcome zur internationalen Fach-
konferenz , Stuggling with Innovations? Social
Innovations and Conflict in Urban Development
and Planning” des IRS. 07.11.2013, Erkner

KILPER, Heiderose: Grundlagenforschung vs. Ange-
wandte Forschung. Erfahrungen aus Sicht eines
Leibniz-Instituts. Vortrag im Rahmen eines For-
schungsseminars des Instituts fir Stadt- und Regi-
onalplanung der TU Berlin. 26.11.2013, Berlin

KOHN, Manfred: Wachstum und Schrumpfung — Sozi-
alriiumliche Polarisierung von Stiidten und Regio-
nen. Vortrag auf der Fachtagung , Schrumpfende
Regionen — wachsende Stidte. Neue Perspektiven
im demografischen Wandel?* der Heinrich-Béll-
Stiftung. 11.11.2013, Berlin

MAHNKEN, Gerhard: Nachhaltige Kommunikation im
sozialen Raum. Das Fallbeispiel Brandenburger
Regionalgespriiche. Vortrag auf dem EBC Nachhal-
tigkeitssymposion ,Berlin und Deutschland 2014:
Solides Wirtschaften, Mo nehmen, Mafistibe
setzen. Wo stehen wir?” der EBC Hochschule.
06.11.2013, Berlin

NAUMANN, Matthias; REICHERT-SCHICK, Anja: Rural inf-

rastructures: what kind of infrastructure for what
kind of rural regions? Vortrag auf der Konferenz
Rurality — New Perspectives and Themes" des
Institutes fiir Geographie der Friedrich-Alexander-
Universitit Erlangen-Nimberg gemeinsam mit den
Universititen Bamberg und Mainz. 16.11.2013,
Bamberg

NAUMANN, Matthios: Rekommunalisierungen, Genossen-

schaften und Bioenergieddrfer: Infrastrukturen als
emanzipatorisches Projekt. Vortrag auf der Tagung
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Infrastrukturen der Stadt. Neue Kulturgeographie
XI” der Universitit Bremen. 31.01.2014, Bremen

NECKER, Sylvia: Deutsch-deutsche Konsumwunsch-
riume. Die FuBgéngerzonen Brhl (Karl-Marx-
Stadt) und Zeil (Frankfurt am Main) im Vergleich.
Vortrag auf dem 13. Werkstattgespriich , Neve
Forschungen zur DDR-Planungsgeschichte” des IRS.
16.01.2014, Erkner

NELLE, Anja B.: Perspektiven des Stadtumbaus in
Altbauquartieren. Vortrag auf dem Workshop
Wohnen, Wohnbauflichen und soziale Wohn-
raumversorgung” im Rahmen des , Integrierten
Stadtentwicklungskonzeptes — ISEK Halle 2025”.
19.11.2013, Halle

NOACK, Anika: , Anybody got an idea?” The Communi-
cative Genesis and Negotiation of Social Innova-
tions in stigmatised Berlin Moabit. Vortrag auf der
Konferenz , Struggling with Innovations?” Social
Innovations and Conflicts in Urban Development
and Planning der TU Berlin, der DFG und dem IRS.
08.11.2013, Erkner

NOACK, Anika. Was zeichnet Raumpioniere aus? Kann
man Kreativen eine Vorreiter-Funktion in sozial
benachteiligten Quartieren zuerkennen? Vortrag
auf der Tagung der fachiibergreifenden Arbeits-
gruppe , Arbeit und Wirtschaft” der Senatsverwal-
tung fir Stadtentwicklung und Umwelt zum Thema
Kreativwirtschaft als Impulsgeber der Stadtteil-
entwicklung in sozial benachteiligten Gebieten?”
27.11.2013, Berlin

ROHRING, Andreas; SONDERSHAUS, Frank: Kulturland-
schaftliche Handlungsriume — ein Beitrag zur
Losung der Herausforderungen von Klimawandel
und Energiewende? Vortrag auf dem Workshop
Kulturlandschaften als Handlungsriume — neve
Herausforderungen durch Energiewende und Kli-
mawandel” — Ergebnisse des Dialogprozesses im
Rahmen des Gemeinsamen Raumordnungskonzepts
Energie und Klima (GRK) im Barnim und in der Pri-
gnitz veranstaltet vom BFLK, der GL und dem IRS.
21.11.2013, Potsdam

SCHMIDT, Suntje: Lernen in Experten-Tandems. Das
INTERREG-Projekt ,Knowledge Network Manage-
ment in Technology Parks” (Know-Man). Vortrag
im Seminar zum Modul MSc-Stadt- und Regional-
planung/ST M5 LS Stadt- und Regionalentwick-
lung zum Thema ,Wissensgenerierung und Interre-
gionales Lemen in der Europdischen Union” an der
BTU Cofthus. 12.12.2013, Cotthus

SONDERSHAUS, Frank; RAMELOW, Mike: Wenn die
Tukunft Gegenwart ist — Erfahrungen aus einem
Pilotprojekt zum Umgang mit Niedrigwasser,
Anpassung an den Klimawandel. Vortrag auf der

KLIMZUG Abschlusskonferenz ,Wege zur Klimaan-
passung — Mit regionalen Netzwerken zum Erfolg”
des BMBF. 27.11.2013, Berlin

Beratungsleistungen in
Politik, Verwaltung und
Wirtschaft (Auswahl)

CHRISTMANN, Gabriela B.: Vortrag , Perspektiven
lindlicher Entwicklung — Zeit fiir Experimente
Exoten oder Trendsetter? Was sind eigentlich
Raumpioniere?” auf dem Kommunalpolitischen
Themenseminar ,Provinz als Lebensmodell? Ent-
wicklungsszenarien fir den Landlichen Roum”
der Konrad-Adenaver-Stiftung am 12.11.2013 in
Wesseling.

CHRISTMANN, Gabriela B.: Vortrag , Perspektiven liind-
licher Entwicklung — Soziale Innovation auf dem
Lande? Was sind eigentlich Social Entrepreneurs?”
auf dem Kommunalpolitischen Themenseminar
Provinz als Lebensmodell? Entwicklungsszenarien
fir den Lindlichen Roum” der Konrad-Adenaver-
Stiftung am 13.11.2013 in Wesseling.

MAHNKEN, Gerhard: Vortrag , Wesensmerkmale der
Gerhart-Houptmann-Stadt Erkner” auf der Sitzung
der Stadtverordnetenversammlung Erkner am
03.11.2013 in Erkner.

MAHNKEN, Gerhard: Statement ,Einfiihrung in das Kon-
zeptpapier der Projektgruppe Gerhart-Hauptmann-
Stadt Erkner” auf der Sitzung des Kulturausschus-
ses der Stadt Erkner am 11.11.2013 in Erkner.

ROHRING, Andreas; SONDERSHAUS Frank: Vortrag
Bamim — Kulturlandschaft im Klimowandel”
Dialogprozess im Rahmen des Gemeinsamen
Raumordnungskonzepts Energie und Klima der
Gemeinsamen Landesplanungsabteilung Berlin-
Brandenburg auf der 52. Sitzung der AG Nord des
Kommunalen Nachbarschaftsforums Berlin-Bran-
denburg am 15.11.2013 in Ahrensfelde.

SONDERSHAUS, Frank: Diskutant auf Podiumsdiskussion
zum Thema , Interaktion von Wissenschaft & Praxis
— Wasserhaushalt und Siedlungswasser” auf der
KLIMZUG-Abschlusskonferenz ,Wege zur Klimaan-
passung — Mit regionalen Netzwerken zum Erfolg”
des BMBF vom 26.-27.11.2013 in Berlin.
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Berlin kauft Wasserbetriebe zuriick ...

Ross Beveridge, Mitarbeiter am Leib-
niz-Institut fir Regionalentwicklung und
Strukturplanung (IRS), sieht im Fall Ber-
lin den Fehler bereits in der Anfangs-
phase des Prozesses. , Die Privatisierung
der BWB war in hohem Maf3e von einer
,Nichtéffentlichkeit” gepragt”, so Beve-
ridge. Die Chance einer kritischen Aus-
einandersetzung mit der Beteiligung le-
gitimierter Akteure aus Wirtschaft, Wis-
senschaft und Zivilgesellschaft sei vertan
worden. Das IRS in Erkner nahe Berlin
hat die Teilprivatisierung ber viele Jah-
re begleitet und analysiert ...

VDI Nachrichten, 17. Januar 2014

Schwerpunkithema: Windrader stehen
nicht in Stadten

... Dr. Timothy Moss ist Leiter der For-
schungsabteilung am Leibniz-Institut fir
Regionalentwicklung und Strukturpla-
nung, kurz IRS, in der die Energiewende
empirisch erforscht wird, und zwar un-
ter der Uberschrift , Materialitat, Macht,
Menschen”. Es geht also um die Mecha-
nismen, wie die zentrale politische Vor-
gabe ,Energiewende jetzt” von oben
nach unten weitergereicht und dort rea-
lisiert wird. Denn das ist eines ihrer we-
sentlichen Merkmale: So zentral das
Anliegen, das Anschieben der Ener-
giewende ist, so dezentral erfolgt die
Realisierung des Mammut-Vorhabens.

Deutschlandfunk, 16. Januar 2014

Newsweek

.. ,The border region has become an
in-between area, not fully German and
not fully Polish,” said Gabriela Christ-
mann, a researcher specializing in the
German-Polish border at the Leibniz
Institute for Regional Development and
Structural Planning.

.The physical border has disappeared,
though it will take longer for people’s
mental borders to fall. The development
is going toward people in this area crea-
ting a joint new identity. The Polish-Ger-
man history is a very difficult one, which
is why this is such an important develop-
ment.” ...

Newsweek Online, 10. Januar 2014
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