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Zusammenfassung der Studienergebnisse

1. Auf Basis der Daten des Investors wurde eine Abgrenzung des
Investitionsvolumens, das im Freistaat nachfragewirksam wird, vorgenommen. Die
gesamten Ausgaben fir die Planung und Errichtung des PSW Schmalwasser
belaufen sich auf geschatzte 1.307 Mio. € im Zeitraum von Juni 2011 bis Dezember
2025. Von diesem Gesamtbetrag entfallen etwa 293 Mio. € auf die Wirtschaft des
Freistaates Thuringen, die restlichen Ausgaben werden voraussichtlich durch in den
Ubrigen Bundeslandern ansassige Unternehmen und Importe aus dem Ausland
gedeckt. Nach Abzug der voraussichtlichen Ausgaben fur den Erwerb der
Grundsticke fir das Gesamtvorhaben (32 Mio. €), verbleibt in Thiringen eine
Investitionssumme bzw. eine produktionswirksame Nachfrage in Hohe von 261 Mio.
€.

2. Aus diesem Nachfragevolumen ergibt sich im Freistaat Thiringen voraussichtlich
eine zusatzliche Produktion von 367 Mio. €. Nach Abzug der Vorleistungen vom
Produktionswert ist damit eine Erh6hung der gesamtwirtschaftlichen
Bruttowertschopfung um 170 Mio. € verbunden.

3. Somit generiert jeder von der Trianel GmbH investierte Euro einen
Produktionswert von 1,41 € im Freistaat.

4. Dies fuhrt fUr die gesamte Errichtungsphase zu insgesamt 3.330 zusatzlichen
Beschaftigungsverhéaltnissen, wobei in der Spitze pro Jahr bis zu 533 Personen
zusatzlich beschaftigt werden.

5. Die produktionswirksamen Betriebskosten im Rahmen von Fremdleistungen und
Lieferungen fuhren auch wahren der Betriebsphase Uber die unmittelbaren
Wertschopfungseffekte in den jeweiligen Wirtschaftsbereichen zu einem Anstieg der
gesamtwirtschaftlichen Produktion um jahrlich 20 Mio. €.

6. In der Betriebsphase des PSW werden 157 Beschaftigungsverhéaltnisse im
Freistaat Thuringen geschaffen.

Zur Vertiefung sind auf den folgenden Seiten Auszlige aus der Studie angefigt.



Auszlge aus der Studie

Vorbemerkungen:

Eine Betrachtung der betriebswirtschaftlichen Rentabilitdt des PSW Schmalwasser war nicht
Gegenstand des Auftrags. Die Untersuchung der Folgewirkungen der von der Trianel GmbH
getatigten Investitionen erfolgt mittels einer statisch offenen Input-Output-Analyse, anhand
derer die Veranderung auf Produktion, Beschaftigung und Bruttowertschépfung abgeleitet
werden kdénnen.

Der Berechnung der volkswirtschaftlichen Auswirkungen liegt die aktuellste, vom
Statistischen Bundesamt verdffentlichte Input-Output-Tabelle fir Deutschland im Jahr 2010
zugrunde. Diese Matrix musste angepasst werden, weil die Wirtschaft Thiringens viel kleiner
ist als die bundesdeutsche, daher sehr stark von Vorleistungsimporten aus anderen
Bundeslandern abh&ngig ist und eine differente Wirtschaftsstruktur aufweist. Daher war
fur eine fundierte, vorsichtige Berechnung der volkwirtschaftlichen PSW-Effekte eine
regionalisierte Input-Output-Tabelle erforderlich.

Einleitung:

Die volkswirtschaftlichen Impulse, die von der Investition ausgehen, lassen sich auf
verschiedene Wirkungskanale zurtickfihren. Die Nachfrage nach Fremdleistungen und
Lieferungen im Rahmen von Errichtung und Betrieb des PSW Schmalwasser wird nicht nur
in den unmittelbar betroffenen Sektoren wirksam, sondern aufgrund der
Vorleistungsverflechtungen der einzelnen Branchen auch in einer Vielzahl vorgelagerter
Wirtschaftsbereiche. Als Folge steigern die jeweiligen Zulieferer ihre Produktion und
Beschaftigung (Vorleistungseffekte). Der Anstieg der gesamtwirtschaftlichen Produktion fhrt
zu einem Anstieg der Beschéaftigung und diese wiederum zu einem héheren
gesamtwirtschaftlichen Einkommen, welches wieder verausgabt oder gespart wird. In der
Folge lost die Konsumnachfrage wiederum Vorleistungseffekte aus, die in der
Gesamtwirtschaft zu weiteren Produktions- und Beschaftigungseffekten fihren
(Einkommenskreislauf).

Daruber hinaus werden durch Errichtung und Betrieb des PSW Schmalwasser
Produktionskapazitaten erweitert und Ersatzinvestitionen getatigt werden missen. Die
dadurch ausgel6ste (induzierte) zusatzliche Nachfrage nach Investitionsgltern erhéht
wiederum Produktion und Beschéftigung in den Investitionsgiterbranchen. Dieser
Akzeleratorkreislauf wird hier nur in eingeschrankter Form berechnet, da wir nicht von
Vollauslastung der Produktionskapazitaten in der Industrie ausgehen kénnen.

Bei den Berechnungen wird zwischen der Errichtungsphase (Juni 2011 bis Dezember 2025)
und der Betriebsphase (nach 2025) unterschieden.

Volkswirtschaftliche Auswirkungen des geplanten PSW Schmalwasser

a) Die Investition

Die gesamten Ausgaben fur die Planung und Errichtung des PSW Schmalwasser belaufen
sich auf geschéatzte 1.307,2 Mio. € im Zeitraum von Juni 2011 bis Dezember 2025. Von
diesem Gesamtbetrag entfallen nach den vom Investor angegebenen
Abgrenzungsparametern etwa 293,25 Mio. € auf die Wirtschaft des Freistaates Thiringen,
die restlichen Ausgaben werden voraussichtlich durch in den tbrigen Bundeslandern
ansassige Unternehmen und Importe aus dem Ausland gedeckt. Nach Abzug der
voraussichtlichen Ausgaben fiir den Erwerb der Grundstticke fur das Gesamtvorhaben (32,0
Mio. €), verbleibt in Thiringen eine Investitionssumme bzw. eine produktionswirksame
Nachfrage in Hohe von 261,25 Mio. £.



In Tabelle 3.1 wurde eine Ubersicht der Investitionsausgaben fiir die einzelnen
Projektphasen zusammengestellt. Die vorgesehene Planungsphase des Projektes erstreckt
sich tber den Zeitraum von Juni 2011 bis Dezember 2020 und umfasst das
Raumordnungsverfahren (ROV), das Genehmigungsverfahren (GV) und die
Bauvorbereitungsphase (BV). Die eigentliche Errichtung des PSW Schmalwasser erstreckt
sich Uber den Zeitraum der Bauphase von 2021 bis 2025.

Tabelle 3.1. Investitionsvolumen in den einzelnen Projektphasen
Projektphase Errichtung Betrieb
Insgesarnt ROV GV BY Bauphase
Geplanter Zeitraum 06/2011-25 08/2011-14 201519 2020 2021-25 ab 2026
Gesamtinvestition (Mio. €) 1.307,200 2700 92,000 38,000 1.174,500 23,912
(- Grunderwerb) 32,000 (32,000)
(- Pacht) (3,000}
Machfragewirksame
Investition (Mio. €) 1.275,200 2700 92,000 38,000 1.142,500 20,912
davon in Thiringen 261,250 1,160 29,000 15,000 216,090 12,412
Anteil Thdringen (v.H.) 20,5 43,0 31,5 39,5 18,9 594
Fremdlieferungen und
LEiS'[UI'IgEFIZ
Projektsteuerung 25,140 0,140 8,000 2,000 15,000 1,500
Planungs-und Berater-
leistungen 53,400 0,900 20,000 12,500 20,000 0,500
Reisekosten, Mieten und
Bewirtungen 2,620 0,120 1,000 0,500 1,000
Baukosten 147,090 147,090
Ausgleichsmainahmen 33,000 33,000
Reparatur, Instandhaltung 8,500
Personalkosten (25 MA) 1,912

b) Die Auswirkungen (Ubersicht)

Far die Errichtung des geplanten Pumpspeicherkraftwerks Schmalwasser ergibt sich
voraussichtlich fir den Freistaat Thiringen eine zusétzliche Produktion von 367,2 Mio. €.
Nach Abzug der Vorleistungen vom Produktionswert ist damit eine Erhéhung der
gesamtwirtschaftlichen Bruttowertschdpfung um 170,2 Mio. € verbunden. Daraus ergeben
sich fur die gesamte Errichtungsphase insgesamt 3.330 zusétzliche
Beschaftigungsverhaltnisse, wobei in der Spitze pro Jahr bis zu 533 Personen zusétzlich
beschaftigt werden. Die volkswirtschaftlichen Auswirkungen sind in der Betriebsphase
geringer. Der Betrieb des PSW fuhrt dennoch zu einer Bruttowertschépfung von jahrlich 10,1
Mio. €. Neben den 25 direkt am PSW Schmalwasser beschéftigten Mitarbeiter werden
weitere 132 Beschéftigungsverhaltnisse jahrlich im Freistaat Thiringen geschaffen.



Tabelle 4.1.

fiir den Freistaat Thiiringen: Zusammenfassung der Ergebnisse

Volkswirtschaftliche Auswirkungen des geplanten PSW Schmalwasser

Errichtung Betrieb
Zeitraum Insgesamt Planung Bau
2011 - 2025 06/2011 - 2020 | 2021 - 2025 ab 2026
Kumuliert | 12-Monats- | 12-Monats- | 12-Monats- | 12-Monats-
Wolkswirtschafiliche Effekte insgesamt durchschnitt | durchschnitt | durchschnitt | durchschnitt
(Mic. €)
Investition in Thiringen 261,250 17,914 47124 43218 12,412
Produktion 367,225 25,181 5,883.9 60,251 20174
Produktionswertmultiplikator 1,41 1,41 1,46 1,39 1,63
Beschaftigung (Personen) 3.330 223 69 533 157
Beschaftigungsmultiplikator 1,44 1,44 1,46 1,44 1,99
Bruttowertschdpfung 170,177 11,669 36659 27 009 10,137
davon:
Direkte und indirekte Effekie
Produktion 290,213 19,500 5,193 48,090 13,472
Beschaftigung (Personen) 2534 174 52 407 89
davon direkt beschaftigt 2312 139 48 an 79
Bruttowertschapfung 131,562 9,021 2,817 20914 6,697
Akzeleratorkreislauf (Kumuliert)
Induzierte Investitionsnachfrage 11,215 0,769 0,241 1,780 0,398
Induzierte Konsumnachfrage 1,951 0,134 0,042 0,310 0,069
Produktion 15,058 1,033 0,324 2,390 0,535
Beschaftigung (Personen) 140 10 3 22 5
Bruttowertschdpiung 7,010 0,481 0,151 1,113 0,249
Einkommenskreislauf (Kumuliert)
Induzierte Konsumnachfrage 950,351 3,453 1,112 7,939 5,054
Produktion 651,954 4,248 1,367 9,771 6,167
Beschaftigung (Personen) 655 45 14 103 63
Bruttowertschdpiung 31,605 2,167 0,699 4,982 3,191

Fur die beiden Landkreise Gotha und Schmalkalden-Meiningen ergibt sich vor dem
Hintergrund der regionalen Wirtschafts- und Arbeitsmarktstruktur, dass das PSW
Schmalwasser einen wichtigen Beitrag zur Schaffung von qualifizierten Arbeitsplatzen leisten
kann. Die sektoralen Beschaftigungswirkungen sind stark auf die Bauwirtschaft und das
Verarbeitende Gewerbe sowie aufgrund der begleitenden Ausgleichsmaflinahmen auf den
Garten- und Landschaftsbau konzentriert. Zudem werden Beschéftigte im Thuringer
Beherbergungs- und Gastgewerbe und in Architektur- und Ingenieurbiiros fir die Begleitung
des Investitionsvorhabens bendtigt. Das PSW Schmalwasser stellt somit allein in der
Errichtungsphase bis zu 0,3 % der Erwerbstéatigen in Thiringen, und etwas mehr als 3% der
in beiden angrenzenden Landkreisen wohnhaften sozialversicherungspflichtig Beschéftigten.
Daruber hinaus resultiert wahrend der Betriebsphase auch ein positiver Effekt aus der
Starkung der zukunftstrachtigen Branche Energieversorgung.

Die im Freistaat Thiringen produktionswirksamen Betriebskosten im Rahmen von
Fremdleistungen und Lieferungen fihren wéhren d der Betriebsphase tber die unmittelbaren
Wertschopfungseffekte in den jeweiligen Wirtschaftsbereichen zu einem Anstieg der
gesamtwirtschaftlichen Produktion auf jahrlich 20,174 Mio. €.



Teilaspekt Einkommens- und Akzeleratorkreislaufe

Zu den direkten und indirekten Auswirkungen zéhlen auch die gesamtwirtschaftlichen
Effekte im Rahmen der induzierten Einkommens- und Akzeleratorkreislaufe. Das
Einkommen, das die zusatzlichen Beschaftigten erzielen, wird zum Teil fir Konsumzwecke
verwendet. Die zuséatzliche Nettokonsumnachfrage (nach Abzug des vor Aufnahme der
Beschaftigung nachgefragten Konsums der Transfereinkommensbezieher) bewirkt einen
Anstieg der Konsumguiterproduktion in Hohe von 61,954 Mio. € (bzw. jahrlich 4,248 Mio. €)
und Beschaftigung von 655 Personen (bzw. jahrlich durchschnittlich 45 Personen Uber den
gesamten Zeitraum der Errichtungsphase).

Die induzierte Nachfrage im Rahmen des eingeschrankten Akzeleratorkreislaufs wirkt sich
auf die Produktion von Investitionsgutern in H6he von 15,058 Mio. € (bzw. jahrlich 1,033
Mio. €) aus und generiert 140 Beschaftigungsverhaltnisse (bzw. jahrlich 10 Personen) und
stoRt dariber hinaus erneut einen Einkommenskreislauf an.

Die mit diesen gesamtwirtschaftlichen Aktivitdten verbundene Bruttowertschdpfung beléuft
sich fur den gesamten Zeitraum der Errichtungsphase auf 170,2 Mio. € (bzw. jahrlich 11,669
Mio. €) und umfasst das Arbeitnehmerentgelt, sonstige Produktionsabgaben abziglich
sonstiger Subventionen, Abschreibungen und Nettobetriebsiiberschisse. Die mit der
Errichtung des PSW Schmalwasser verbundenen volkswirtschaftlichen Auswirkungen
variieren dabei je nach Projektphase.

Teilaspekt Beschaftigung

Abbildung 4.1 zeigt, wie sich die direkt und indirekt mit Errichtung des PSW Schmalwasser
verbundene Beschéftigung (2534 AN) auf einzelne Wirtschaftsbereiche verteilt. Der direkte
Effekt des ausgeldsten Nachfrageimpulses bewirkt, dass der gréfdte Teil der sektoralen
Wirkungen auf die jeweiligen Wirtschaftsbereiche entfallt, in denen die Investitionen in Form
von direkt nachgefragten Fremdleistungen wirksam werden.

Abbildung 4.1. Direkt und indirekt mit Errichtung des PSW Schmalwasser verbundene
Beschaftigung im Freistaat Thiiringen
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Anmerkung: Berechnungen basieren auf einer fir den Freistaat Thuringen
angepassten Input-Output-Tabelle mittels der FLQ-Methode.



Beschaftigung in der Betriebsphase

In der Betriebsphase des PSW Schmalwasser werden jahrlich 157
Beschaftigungsverhéltnisse im Freistaat Thiringen geschaffen. Insgesamt sind davon 89
Personen direkt und indirekt mit dem Betrieb des PSW Schmalwasser beschaftigt: Zu den 25
direkt am PSW beschaftigten Mitarbeiter werden 54 Personen direkt durch die
produktionswirksame Nachfrage nach Fremdlieferungen und weitere 10 Personen indirekt
Uber die dafir benétigten Vorleistungen beschéftigt. Durch die induzierten Kreislaufeffekte
entstehen im Freistaat Thiringen 68 zuséatzliche Beschaftigungsverhaltnisse.

Teilaspekt Bruttowertschépfung

Fur den Freistaat Thiringen zeigt die Input-Output-Analyse, dass angesichts des
betrachtlichen Investitionsvolumens in der Errichtungsphase (Juni 2011 bis Dezember 2025)
von insgesamt 261,25 Mio. € uber die hierfur notwendigen Vorleistungen, den Einkommens-
und den einfachen Akzeleratorkreislauf insgesamt Produktionswirkungen von 367,2 Mio. €
ausgelost werden.

Dementsprechend generiert jeder von der Trianel GmbH investierte Euro einen
Produktionswert von 1,41 €. Nach Abzug der Vorleistungen vom Produktionswert ist damit
eine Erh6hung der gesamtwirtschaftlichen Bruttowertschépfung um 170,2 Mio. € verbunden,
die sich je nach Projektphase Uber die einzelnen Jahre verteilt (Abbildung 4.2).

Abbildung 4.2. Mit Errichtung und Betrieb des geplanten PSW Schmalwasser verbundenen
Bruttowertschopfung im Freistaat Thiiringen (Jahresdurchschnitte)
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Anmerkung: Berechnungen basieren auf einer fir den Freistaat Thiringen angepassten Input-Output-Tabelle
mittels der FLQ-Methode.

Betriebsphase

Die volkswirtschaftlichen Effekte in der Betriebsphase sind im Vergleich zur
Errichtungsphase naturgemal} geringer. Dennoch ergeben sich auch durch den Betrieb des
PSW Schmalwasser im Rahmen von Reparatur und Instandhaltungsmaf3nahmen



okonomische Impulse fur die Region. Die im Freistaat Thiringen produktionswirksamen
Betriebskosten in Hohe von 12,412 Mio. € fihren zu einem Anstieg der gesamt-
wirtschaftlichen Produktion auf jahrlich 20,174 Mio. € und einer damit verbundenen
Bruttowertschdpfung von jahrlich 10,137 Mio. £.



