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Die demografische Herausforderung ist in den meisten
Unternehmen Deutschlands angekommen. Das Durch-
schnittsalter in den deutschen Unternehmen wird sich in
den nachsten Jahren erheblich erh6hen und die mitarbei-
terstarksten Alterskohorten in den Bereich zwischen 45
und 60 Jahren verschieben. Waren es friher haufig die
jlingeren Beschaftigten, von denen Innovationsimpulse
ausgingen, weil sie neue technologische Entwicklungen
aufnahmen und in Produktideen umsetzten, so werden
es in Zukunft weit starker als bisher die mittleren und
hoheren Altersgruppen sein mussen, die diese Aufgabe
ubernehmen. Kreativitat und Innovation werden damit
zunehmend eine ,Altersaufgabe“. Das Miteinander von
L»LJung“ und ,Alt“ in den Unternehmen wird in vielerlei
Hinsicht neu zu gestalten sein. Zahlreiche Unternehmen
sehen hier fur die Zukunft Chancen, aber auch Probleme.

Die vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung
im Programm: Arbeiten - Lernen - Kompetenzen entwi-
ckeln. Innovationsfahigkeit in einer modernen Arbeitswelt
(Bekanntmachung: Innovationsfahigkeit im demografi-
schen Wandel) bis 2015 geforderten Verbundprojekte der
Fokusgruppe , Erwerbsbiografien als Innovationstreiber im
demografischen Wandel“ DEBBI, GenBa, iNec und pinowa
verfolgen gemeinsam das Ziel, durch interdisziplinare, ge-
staltungsorientierte Forschung die innovationsforderliche
Gestaltung von Erwerbsbiografien in den Unternehmen zu
initiileren und modellhaft umzusetzen.

Im Ergebnis der mehrjahrigen Zusammenarbeit wurden
demografieorientierte Modelle der Organisationsgestal-
tung, Konzepte der Personalentwicklung und Verfahren
zur Ermittlung von Innovationspotenzialen Alterer erarbei-
tet und praktisch erprobt, die die innovationsférderliche
Gestaltung von Erwerbsverlaufen besonders hinsichtlich
der Potenziale alterer Beschaftigter nachhaltig ermog-
lichen.

Im vorliegenden Buch werden diese Instrumente vorge-
stellt und Anwendungsbeispiele und entsprechende Erfah-
rungen aus der Praxis berichtet.

Die einzelnen Kapitel sind einheitlich aufgebaut, sodass
Praktiker sich einen schnellen und einfachen Uberblick
Uber die Instrumente verschaffen kdnnen. Zudem sind
zu jedem Instrument Kontaktdaten angegeben, damit
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sich interessierte Leserinnen
und Leser vertiefend bei den
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informieren kénnen.
Die Fokusgruppe hofft, damit
einen Beitrag nicht nur zur wis-

senschaftlichen Untersuchung,

sondern auch zum praktischen INNOVATIONEN IM
Umgang mit ,Erwerbsbiografien DEMOGRAFISCHEN WANDEL
als Innovationstreiber im demo-
grafischen Wandel“ gegeben ISBN 978-3-00-047711-9
zu haben.
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