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EINLEITUNG

Der Vorstand der Deutschen Gesellschaft fur Arbeitsmedizin und Umweltmedizin (DGAUM) hat im Rahmen seiner letz-
ten Sitzung am 18./19. August 2016 in MUnchen das Thema ,Sicherung der betrieblichen Pravention und Gesund-
heitsférderung in Deutschland” diskutiert und nachfolgende Stellungnahme einstimmig verabschiedet:

In der offentlichen Diskussion um die Sicherstellung der rechtlich formulierten Anforderungen (ASIG; DGUV Vorschrift
2) im Bereich der Arbeitssicherheit und des Arbeitsschutzes sowie der betrieblichen Pravention und Gesundheitsforde-
rung ist immer wieder das Argument zu héren, es gebe zu wenig Fachérzte fir Arbeitsmedizin bzw. Arzte mit der Zu-
satzbezeichnung ,Betriebsmedizin®, um die arbeitsmedizinische Betreuung aller Betriebe zu gewahrleisten. Vor dem
Hintergrund der im Jahr 2014 publizierten Studie der Bundesanstalt flr Arbeitssicherheit und Arbeitsmedizin (BAuA)
LArbeitsmedizinischer Betreuungsbedarf in Deutschland” wird ins Feld geflhrt, dass die schon aktuell vorhandene Be-
treuungsliicke sich ohne GegenmaBnahmen in den kommenden Jahren weiter verscharfen wirde. Die BAuA-Studie,
der Daten der Jahre bis 2011 zugrunde liegen, kommt sowohl unter Verwendung zahlreicher Annahmen zu den Rand-
bedingungen in Unternehmen und Betrieben als auch auf Grundlage eines dort gegebenen ,mittleren Bedarfs-Szena-
rios“ zu der Schlussfolgerung, dass in Deutschland jahrlich etwa 600 junge Arzte die arbeitsmedizinische Fachkunde
erlangen missten, um so kiunftig den arbeitsmedizinischen Betreuungsbedarf sicherzustellen. Gemessen an der Zahl
der Facharztanerkennungen bzw. der erlangten Zusatzbezeichnungen ,Betriebsmedizin®im Jahr 2011 wirde dies eine
Verdreifachung der jahrlichen Absolventen-Zahlen bedeuten.

Da man dies als keine realistische Entwicklung ansieht, wird in dem genannten Bericht der BAUA eine Beschrénkung
der arbeitsmedizinischen und betriebsérztlicher Aktivitdten auf Aufgaben gefordert, flr die eine Approbation unbedingt
erforderlich sei. Mdglich wére dies durch eine entsprechende Anderung in Paragraph 3 des ASIiG sowie eine Anderung
der DGUV Vorschrift 2. Im Mittelpunkt solcher Uberlegungen stehen dann u. a. Forderungen nach einer Delegation
arztlicher Tatigkeiten oder gar zur Teilsubstitution von Arbeitsmedizinern und Betriebsarzten durch Verteilung der bisher
diesen zugeordneten Einsatzzeiten sowie die Kompensation fehlender Betriebséarzte durch Fachkréafte fur Arbeitssi-
cherheit (Sifa).

Der Vorstand der DGAUM lehnt als wissenschaftlich-medizinische Fachvertretung alle vereinfachenden Forderungen
nach einer Delegation oder gar Substitution arbeitsmedizinischer und betriebsarztlicher Leistungen ab und stellt vor
dem Hintergrund des demografischen Wandels in unserer Gesellschaft, der mit einer zunehmend alter werdenden Er-
werbsbevolkerung verbunden ist, die eine intensivere arbeitsmedizinische und betriebsérztliche Versorgung bendtigt,
nochmals klar.
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Die gesellschaftlichen Herausforderungen im Rahmen der Bekdmpfung
0 1 sowohl von so genannten Zivilisationserkrankungen als auch von ar-
beitsbedingten Erkrankungen erfordern insgesamt eine Diskussion der
Neuordnung arztlicher und wie pflegerischer Ressourcen in unserer Gesellschaft. In die-

sem Rahmen ist auch die Rolle der Arbeitsmediziner und der Betriebsarzte und des Pra-
ventionssettings Betrieb zu diskutieren.

Wirklich belastbare Zahlen im Hinblick auf die Zahl der Arbeitsmedi-

ziner und der Betriebséarzte bzw. der Fachkréfte fiir Arbeitssicherheit

liegen bislang nicht vor. Die 0.g. Studie der BAUA beschreibt die Ist-Situ-
ation keineswegs prazise, da dort allein schon die arbeitsmedizinischen Weiterbildungs-
Assistenten, die dem System der arbeitsmedizinischen Betreuung ja zweifelsohne zur Ver-
flgung stehen, nicht bertcksichtigt wurden, sondern nur die Fachéarzte fur Arbeitsmedizin
sowie die Arzte mit der Zusatzbezeichnung ,Betriebsmedizin“. Die Zahlen bilden zudem
nur den Stand bis 2011 ab und vernachlassigen die Situation eines durch ausgebuchte
Weiterbildungskurse in den Akademien vorhandenen hohen &rztlichen Interesses an der
Arbeitsmedizin. Dartber hinaus ist in einer aussageféhigen und verlasslichen Statistik
ebenfalls zu reflektieren, in welchem Umfang eine betriebsarztliche Betreuung in den unter-
schiedlichen Branchenmustern und Betriebstypen notwendig ist.

Weiter ist festzustellen, dass es seit Einfuhrung des Arbeitssicherheitsge-

setzes in der Bundesrepublik Deutschland noch niemals eine den Vorga-

ben entsprechende betriebsarztliche und sicherheitstechnische Be-
treuungsdichte mit so vielen Arbeitsmedizinern und Betriebsarzte wie heute
gegeben hat. Entsprechend der Statistik der Bundesarztekammer verfigten zum
31.12.2015 insgesamt 12.363 Arztinnen und Arzte tber die arbeitsmedizinische Fachkun-
de; 5.824 davon als Fachérzte fur Arbeitsmedizin, 5.834 mit der Zusatzbezeichnung Be-
triebsmedizin [1]. Vollzugsdefizite, etwa bei der Durchfihrung der Gefahrdungsbeurtei-
lungen, zeugen eher von einem grundsétzlichen Problem bei der Umsetzung von
Rechtsvorgaben im Arbeitsschutz.
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sarzte reduziert sich vor allem auf den Bereich der kleinen und mittleren Un-

ternehmen und Betriebe (KMU). Gro3e Unternehmen verfligen in der Regel
Uber ein hervorragend ausgebautes Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM). Im Ab-
schlussbericht zur Dachevaluation der ,Gemeinsamen Deutschen Arbeitsschutzstrategie®
vom Juni 2014 heiBt es: ,Der Anteil der Betriebe, die die gesetzlich geforderte be-
triebsarztliche Betreuung aufweisen kann, betragt laut Betriebsbefragung insge-
samt (also unter Einbeziehung aller Gr6Benklassen) 40 Prozent. Dieser Wert ist stark
von der Situation in der kleinsten BetriebsgréBenklasse (1 bis 9 Mitarbeiter) gepragt, wo
sich nur drei von zehn Betrieben eigenen Angaben zufolge von einem Betriebsarzt unter-
stltzen lassen, wahrend die betriebsarztliche Betreuung bei Betrieben ab 10 Be-
schaftigten mehrheitlich gegeben ist. Auch bei der betriebsarztlichen Betreuungssitua-
tion fallen groBe Branchenunterschiede auf, die sich nicht allein aus der unterschiedlichen
GroBenklassenstruktur der Branchen erklaren lassen und im Wesentlichen dem bei der si-
cherheitstechnischen Betreuung festgestellten Branchenmuster folgen: Wahrend in der
(von mittleren und gréBeren Betrieben gepragten) dffentlichen Verwaltung 85% der Betriebe
betriebsarztlich betreut werden, lassen sich in der Branchengruppe IX (Dienstleistungen
Uberwiegend fur Unternehmen) nur 24% der Betriebe von einem Betriebsarzt unterstitzen,
in Branchengruppe VII (Einzelhandel und Gastgewerbe) liegt der Anteil mit 27% &hnlich
niedrig.”

1 Das Problem einer Unterversorgung durch Arbeitsmediziner und Betrieb-

In der &ffentlichen Diskussion wird nur zu oft verschwiegen, dass ebenfalls ein

Defizit in der sicherheitstechnischen Betreuung gegeben ist. Im 0.g. Ab-

schlussbericht der GDA-Dachevaluation heif3t es: ,,Eine Betrachtung von
Betrieben aller GroBenklassen zeigt, dass insgesamt nur 59 Prozent der Betriebe
eine den gesetzlichen Anforderungen entsprechende sicherheitstechnische Be-
treuung aufweisen. Die Defizite bezUglich der sicherheitstechnischen Expertise im Betrieb
konzentrieren sich jedoch stark auf Betriebe mit weniger als 50 Beschéftigten: wahrend bei
Kleinbetrieben mit 1 bis 9 Mitarbeitern nur knapp die Halfte (48%) eine geeignete Expertise
vorweisen kénnen, sind es bei Betrieben mit 10 bis 49 Beschéftigten immerhin bereits 81%,
bei Betrieben mit 50 bis 249 Beschaftigten 95 Prozent und bei GroBbetrieben mit 250 oder
mehr Beschaftigten praktisch alle Betriebe (99%). In der Branchenbetrachtung (Uber alle
GroBenklassen hinweg) fallt auf, dass besonders Betriebe der Branchengruppen IX (Dienst-
leistungen Uberwiegend fur Unternehmen) und VII (Einzelhandel und Gastgewerbe) beson-
ders selten eine geeignete Expertise vorweisen kdnnen, Betriebe der 6ffentlichen Verwal-
tung dagegen besonders haufig. Die Branchenunterschiede erkléren sich teilweise allerdings
auch aus der durchschnittlichen GréBe der Betriebe — Betriebe der offentlichen Verwaltung
sind im Schnitt deutlich gréBer als etwa Betriebe in Einzelhandel und Gastgewerbe.*
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In der 6ffentlichen Debatte werden die Chancen des Unternehmer-
0 6 modells kaum beriicksichtigt. Dieses richtet sich an alle Betriebe mit min-

destens einem und bis zu 50 Beschéaftigten. KMU machen etwa 40,5 Pro-
zent der Beschaftigten in Deutschland aus, was bei fast 43,5 Milionen (Mai 2016).
Erwerbstatigen rd. 17,62 Millionen Beschaftigten entspricht. Gerade das Unternehmermo-
dell erdffnet, eingedenk des Praventionsgesetzes, neue Mdoglichkeiten. Im Rahmen
von regionalen Netzwerken kénnen nun Krankenkassen, Unfallversicherungstrager so-
wie die fUr Arbeitsschutz zustéandigen Landesbehdrden mit 6rtlichen Unternehmensorga-
nisationen, arbeitsmedizinischen Lehrstihlen und regionalen bzw. lokalen Medien zusam-
menarbeiten. Gerade die arbeitsmedizinischen Institute kdnnten als Kompetenzzentren
fungieren und die Netzwerk-Beteiligten — insbesondere die Unternehmen — direkt beraten
und so sehr effektiv zur Kompensation des vorgeblichen Betriebsarztemangels beitragen.
Ein Beispiel eines ahnlich strukturierten Netzwerkes gibt es bereits in Mecklenburg-Vor-
pommern. Auf diesem Wege kénnen die Anforderungen aus Arbeitsschutz- und Préaventi-
onsgesetz umgesetzt und neue Synergien erzeugt werden.

aber an einem Betriebsarzt ,light“. Gemeinsam mit anderen Akteuren ist

die DGAUM zu der Diskussion bereit, wie der Zugang zur Zusatzbezeich-
nung Betriebsmedizin ohne QualitdtseinbuBen erleichtert oder gar berufsbeglei-
tend erworben werden und wie das 0.g. Unternehmermodell mit arbeitsmedizinischer
Expertise nachhaltig und zukunftsféhig untersttitzt werden kann.

7 Die Unternehmen sind an einer guten Beratung interessiert, nicht

Unternehmen und Betriebe brauchen unbestreitbar eine qualifizierte

und qualitdtsgerechte arbeitsmedizinische und sicherheitstech-

nische Betreuung, entsprechend des in den Betrieben vorliegenden
Gefahrdungsprofils der Beschéftigten: Sicherlich ist die Mitwirkung von Arbeitspsy-
chologen und Arbeitswissenschaftlern, aber auch Naturwissenschaftlern, Sportwissen-
schaftlern, Sozialwissenschaftlern und Epidemiologen in der Pravention sehr wertvoll und
aus arbeitsmedizinischer Sicht zu begriiBen. In GroBunternehmen hat dies sich durchaus
bewahrt. Fur die vor allem im Bereich KMU diskutierten Betreuungsltcken ergeben sich
aber keinerlei Entlastungsmadglichkeiten, hier sind die Arbeitsmediziner und Be-
triebsérzte weiterhin unmittelbar vor Ort gefordert. Allerdings sollte Uber unterstit-
zende MaBnahmen, etwa im Bereich der Telemedizin 0.4. nachgedacht werden. Die
DGAUM ist fur solche Diskurse offen und gesprachsbereit.
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Die offentliche Debatte um die betriebséarztlichen Ressourcen ist erfreulich,

wenn es den Beteiligten um eine Starkung der arbeitsmedizinischen

Betreuung bzw. Versorgung der arbeitenden Bevélkerung geht. Nicht
vergessen werden darf allerdings, dass die Duldung einer langjahrigen Niedrigpreisorientie-
rung und Outsourcing-Tendenz im Arbeitsschutz erheblich zur mangelnden Attraktivitat
einer betriebsérztlichen Tatigkeit beigetragen hat. Die neuen Herausforderungen im Ver-
sténdnis des Arbeitsplatzes als des in Deutschland gréBten Praventionssettings und das
damit verbundene Potential zur Pravention der mit den wesentlichen arbeitsbedingten Er-
krankungen deckungsgleichen Zivilisationserkrankungen erfordern eine Neubetrachtung
aller Ressourcen und der handelnden Akteure in der deutschen Gesundheits- und
Arbeitspolitik.

dazu nicht aus. Am besten gelingt dies, wenn die relevanten Akteure nach

den MaBgaben des Arbeitssicherheitsgesetzes (ASIG), also Arbeitsmediziner
und Betriebséarzte sowie Fachkréafte flr Arbeitssicherheit (Sifa), in ihren jeweiligen Arbeits-
und Tatigkeitsbereichen gestarkt werden. Dies setzt voraus, dass beide in ihren jeweiligen
Verantwortungssphéaren autonom in der Sache, aber kollegial an der Schnittstelle zwischen
Arbeitsmedizin und Arbeitssicherheit entscheiden und sich verhalten kénnen. Vor diesem
Hintergrund sind allen Uberlegungen und Bestrebungen, arbeitsmedizinische Kenntnisse
und Téatigkeiten in welcher Form auch immer zu substituieren, eine deutliche Absage zu
erteilen. Es ist zu prifen, ob und ggf. wie Ressourcen zwischen arztlichen und nichtarzt-
lichen Tatigkeiten anders verteilt werden kdnnen. Die im Falle einer Delegation arztli-
cher Tatigkeiten auf andere Berufsgruppen notwendigen QualifizierungsmaB-
nahmen miissen von den jeweiligen wissenschaftlichen Fachgesellschaften und
praxisorientierten Berufsverbdanden auf unerlassliche Qualitdtsstandards gepriift
werden.

1 O Die Arbeitsmedizin muss gestéarkt werden, Attraktivitat alleine reicht
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sicherung der Praventionsaktivitaten in den Unternehmen und Be-

trieben bei. Gerade vor dem Hintergrund des neuen Praventionsgesetzes
mussen Arbeitsmediziner und Betriebséarzte aktiv auf die gesetzlichen Krankenkassen zu-
gehen und breitflachig Uber das Tatigkeitsspektrum und die Aktivitdten der Arbeitsmedizin
bzw. Betriebsarzte informieren, um auch von diesen Akteuren in ihrer Arbeit unterstitzt zu
werden. Die DGAUM ist mit der Barmer GEK eine Kooperation eingegangen, die dem Ziel
dient, das Praventionsgesetz in die Praxis umzusetzen und neue Praventionspfade bzw.
Versorgungswege zur Forderung der Gesundheit am Arbeitsplatz zu entwickeln. Dies be-
inhaltet ebenfalls Evaluierung und Qualitétssicherung von MaBnahmen im Feld von BGF
bzw. BGM.

1 1 Die arbeitsmedizinische Forschung tragt entscheidend zur Qualitats-

mangels im Feld arztlicher Tatigkeiten im Allgemeinen und der Arbeitsmedi-

zin im Besonderen nicht nur erkannt, sondern seit mehreren Jahren auch ein
Konzept zur Verbesserung der Nachwuchssituation vorgelegt (vgl.: http://www.dgaum.de/
nachwuchs/). Als Initiatorin und Akteurin im ,,Aktionsbiindnis zur Sicherung des
arbeitsmedizinischen Nachwuchses e.V“ arbeitet die Fachgesellschaft aktiv an
der Foérderung der arbeitsmedizinischen Ausbildung von Medizinstudierenden,
der Fort- und Weiterbildung von Arztinnen und Arzten.

1 2 Die DGAUM hat das demografische Problem eines drohenden Nachwuchs-

Die Anforderungen aus dem Arbeitssicherheitsgesetz
und dem Arbeitsschutzgesetz kénnen auch kiinftig er-
fiillt werden. Eine Anderung dieser Gesetze ist daher
nicht erforderlich, allerdings soliten die Aufsichtsbe-
horden starker auf deren Umsetzung drangen.
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Fakten und Argumente im Uberblick

Die betriebsarztliche
Betreuung bei Betrieben
ab 10 Beschéftigten ist
mehrheitlich gegeben.

Abschlussbericht zur GDA Dachevaluation 2014

40,5%

der Beschaftigten in
Deutschland kénnten Uber
das Unternehmermodell
betreut werden.

Aussage auf Basis Destatis Statistik 2012

Zielkonflikte?
DGUV als:

— Rechtssetzer
— Aufseher

— Berater

— Dienstleister
— Versicherer

— Forscher

9%

der Beschaftigten wurden im
Rahmen einer GeBu nach
psychichen Belastungs-
faktoren gefragt.

DGB Index ,Gute Arbeit' 2012

59%

der Betriebe weisen eine den
gesetzlichen Anforderungen
entsprechende sicherheits-
technische Betreuung auf.

Botschaften und Fakten zum Zwischenbericht der
GDA-Dachevaluation / 2013

Die auf Basis des BAuA-
Berichts* zum arbeitsmedi-
zinischen Betreuungsbedarf
erstellte Prognose beruht auf
einer zu niedrigen Zahlen-
basis.

Abschlussbericht zum Projekt F 2326 im Auftrag
der BAuA 2014

51%

der Betriebe haben eine
Gefahrdungsbeurteilung
(GeBu) durchgeflhrt.

GDA Betriebsbefragung 2011
Zwischenbericht zur GDA Dachevaluation 2013

Rechtswidriges Out-
sourcing innerbetrieblicher
betriebsarztlicher
Organisationen.

EuGH Urteile aus 2004 und 2006 zur Umsetzung der EU
Richtlinie 89/391/EWG

Quelle: [1] Bundeséarztekammer (BAK) (2016): Statistik ,Arbeitsmedizinische Fachkunde®, Stand 31.12.2015.

40%

aller Betriebe sind betriebs-
arztlich betreut (alle Betriebs-
groBen).

Botschaften und Fakten zum Zwischenbericht der
GDA-Dachevaluation / 2013

Préaventionsgesetz

— integriert Arbeitsmedizin in
gesamtgesellschaftlichen
Praventionsansatz

— aber schafft keinen zuséatz-
lichen Betriebsarztebedarf

28%

»aller Beschaftigten wissen
zu berichten, dass ihre Arbeit
einer Gefahrdungsbeurtei-
lung unterzogen wurde.*

DGB Index ,Gute Arbeit* 2012

Beforderung von Dumping-
preisen und Intransparenz
bei der Leistungserbringung
arbeitsmedizinischer Dienst-
leister.

z. T. unseriése Angebote von kommerziellen Dienst-
leistern im Arbeits- und Gesundheitsschutz
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WeiterfGhrende Informationen
finden Sie unter:

www.dgaum.de
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Arbeiten 4.0: Herausforderung
fur die arbeitsmedizinische
Versorgung in der Zukunft

Stellungnahme der DGAUM zum Dialogprozess ,,Arbeiten 4.0. -
Arbeit weiter denken“ des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales

(#\DGAUM

Deutsche Gesellschaft fir
Arbeitsmedizin und Umweltmedizin e.V.
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EINLEITUNG

Der Vorstand der Deutschen Gesellschaft fur Arbeitsmedizin und Umweltmedizin (DGAUM) hat das Thema Arbeiten
4.0: Die Digitalisierung der Arbeitswelt als Herausforderung fur die arbeitsmedizinische Versorgung in der Zukunft” dis-
kutiert und folgende Stellungnahme auf der Basis einer bereits von der DGAUM veréffentlichten Publikation verabschie-
det (1):

Arbeiten 4.0: Herausforderung fiir die arbeitsmedizinische Versorgung

Wie im Grunbuch des Bundesministeriums flir Arbeit und Soziales (BMAS) beschrieben (2), wird in einer zukinftigen
Arbeitswelt Arbeiten 4.0 immer mehr Einzug halten. Man erwartet, dass damit eine hdhere technische Sicherheit ver-
bunden ist, die entsprechend positive Folgen fUr die Gesundheit am Arbeitsplatz haben wird. Der dynamische techno-
logische Fortschritt bedingt aber auch, dass neue Risiken und so auch mogliche negative Folgen fur die Gesundheit
der Beschaftigten auftreten kénnen (3).

Auch in einer Arbeitswelt 4.0 wird es Gefahren geben, die sowohl von psychischen (z. B. Monotonie, Uberforderung,
Abgrenzung) als auch physischen Faktoren (z. B. Larm, chemische und biologische Gefahrstoffe, korperliche Bela-
stungen genauso wie Bewegungsarmut) bestimmt sind. Die arbeitsmedizinische Forschung muss dazu weiter eine
wichtige Rolle spielen. Dies nicht zuletzt deshalb, um Wirkmechanismen besser zu erkennen sowie die Entwicklung
von Biomarkern zur Friherkennung weiter voranzutreiben.

In Verbindung mit zunehmend &lteren Beschaftigten und neuen Arbeitsformen flhren diese Risiken zu groBen Heraus-
forderungen fur die Pravention und den Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz. Arbeitsmediziner und Betriebsmediziner
verflgen Uber die fachliche Kompetenz gesundheitliche Risiken an Arbeitsplatzen zu erkennen und entsprechend
praventiv tatig zu werden (4). Aufgrund ihres engen Praxisbezugs sind Arbeitsmediziner und Betriebséarzte in der Lage,
neu aufkommende Risiken auch im Rahmen von Arbeiten 4.0 frihzeitig zu erkennen.

Damit dies auch zukiinftig gewahrleistet ist, muss die Arbeit der Arztinnen und Arzte in den Betrieben durch fundierte
arbeitsmedizinische Forschung begleitet werden, die ihnen das entsprechende Instrumentarium an die Hand gibt. Im
Kontext von ,Arbeiten 4.0" ergeben sich weitreichende Handlungsfelder und Leitfragen zum Thema Gesundheit bei der
Arbeit, die im Grinbuch bislang nicht bzw. nur verkurzt dargestellt werden. Aus Sicht der wissenschaftlichen Arbeits-
medizin sind folgende Anhaltspunkte im Dialog Arbeitsmedizin und Arbeiten 4.0 besonders zu bertcksichtigen.
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Damit Pravention und Férderung von Gesundheit am Arbeitsplatz mit den
0 1 zukUnftigen Entwicklungen Schritt halten kénnen, missen Arbeitsmediziner

und Betriebsarzte bereits fruhzeitig gesundheitliche Risiken erkennen, die
durch neue Produktionsformen und Technologien, neuartige Arbeitsstoffe sowie das Zu-
sammenwirken und die Auswirkungen sozialer und technologischer Veranderungen ent-
stehen kdnnen. Sie nehmen dabei eine wichtige Lotsenfunktion sowohl in der betrieblichen
Pravention und Gesundheitsférderung als auch an der Schnittstelle zur kurativen und reha-
bilitativen Medizin ein.

Arztliches Denken und Handeln fir den Beschéftigten an allen Arbeitsplét-
02 zen anhand von qualifizierten Gefahrdungsbeurteilungen gehort flr Arbeits-
mediziner und Betriebsérzte zum alltdglichen Handwerk und ist gerade auch
zur Erkennung von gesundheitlichen Risiken in der zuklnftigen Arbeitswelt notwendig (5).

Bei zunehmender Veranderlichkeit der Arbeit (z. B. Crowd- / Cloudworking,
03 Disruption von Beschaftigungen) mit sich dynamisch andernden Risiken und

Chancen sind Empfehlungen und Richtlinien zur Arbeits- und Arbeitsplatz-
gestaltung durch Arbeitsmediziner und Betriebsarzte notwendig. Es muss zudem sicher-
gestellt werden, dass alle Beschaftigten jederzeit Zugang zu moderner effektiver arbeits-
medizinischer und sicherheitstechnischer Pravention haben. Dies muss auch fir Personen
gelten, die in neuen Arbeitsformen ,selbstandig® Arbeits- und Dienstleistungen erbringen.
In der zukinftigen Arbeitswelt wird arbeitsmedizinische Kompetenz die zunehmende Ei-
genverantwortlichkeit der Beschaftigten unterstiutzen.

die Digitalisierung auch potentielle Risiken flr die Beschaftigten. Dies nicht

nur in Bezug auf Beschéftigungsunsicherheit durch Disruption von Arbeits-
feldern, sondern auch durch die Méglichkeit einer Dequalifizierung von Tatigkeiten und
insbesondere einer verstarkten Auspragung des Niedriglohnsektors mit kumulierten kor-
perlichen und psychischen Gesundheitsrisiken fUr die in diesem Kontext Téatigen. Die ge-
sundheitlichen Auswirkungen dieser Entwicklungen mussen wissenschaftlich erforscht,
den Beschéftigten muss eine arbeitsmedizinische Beratung erméglicht werden.

1 Neben vielen Chancen einer dynamischen Arbeitsmarktentwicklung birgt

lisierung der Arbeitswelt beitragen, die Autonomie foérdern kénnen, aber
auch gesundheitliche Risiken bergen. HierfUr bedarf es adaptierter Konzepte
fUr die arbeitsmedizinische Vorsorge.

5 Arbeiten 4.0 wird durch digitale Vernetzung zu einer fortschreitenden Globa-
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Neue Produkte und technische Innovationen bringen bislang unbekannte

Gefahrdungen und mdgliche Risiken mit sich. Gleichzeitig werden z. B. Pro-

duktionszyklen und Zeitfenster in der Dienstleistung immer kirzer und entwi-
ckeln damit eine Eigendynamik mit schwer kalkulierbaren Risiken. Diesem daraus entste-
henden Forschungsbedarf werden arbeitsmedizinische Forschungsinstitute und Lehrstuhle
gerecht. Mit der dort vorhandenen Expertise missen aktuelle arbeitsmedizinische For-
schungsthemen identifiziert, aufgegriffen und bearbeitet werden. Gleichzeitig muss die Zu-
sammenarbeit zwischen arbeitsmedizinischer Forschung, Industrie, Gremien und Behor-
den intensiviert werden. Forschung darf dabei nicht nur nationale Belange bertcksichtigen,
sondern muss auch Eingang in internationale Entwicklungen finden.

Bei der Entwicklung von neuen Technologien und Werkstoffen stehen oft
technische und wirtschaftliche Gesichtspunkte im Fokus. Um von Anfang an
auch gesundheitsrelevante Aspekte in die Entwicklungsprozesse einzubrin-

gen und um Produzenten und Anwender vor Gesundheitsgefahren zu schitzen, ist die
friihzeitige Einbindung von arbeitsmedizinischer Expertise unumganglich.

Auch unter Bedingungen von Arbeiten 4.0 bendtigen sowohl gesunde als

auch chronisch kranke und leistungsgewandelte Beschaftigte zum Risiko-

management am Arbeitsplatz zuallererst eine zielgruppenorientierte, praven-
tive und individuelle Beratung durch Arbeitsmediziner und Betriebsérzte, die zudem Resili-
enz und eine gesunde LebensfUhrung unterstttzen.

Die Veranderungen in der Arbeitswelt werden einen wesentlichen Einfluss
09 auf die Gesundheit und das Wohlbefinden der Bevolkerung haben und das

Gesundheitssystem sowie die sozialen Sicherungssysteme in Deutschland
vor groBe Herausforderungen stellen. Unter anderem werden wir in Zukunft langer arbei-
ten. Eine der Voraussetzungen dafir ist, dass die Beschéftigten gesundheitlich dazu in der
Lage sind und entsprechend ihnrem Leistungsvermogen adaquat eingesetzt werden. Eine
quallifizierte arbeitsmedizinische, bzw. betriebsarztliche Begleitung der Beschaftigten ist
hier unerlasslich. Dies hat der Gesetzgeber erkannt und in einem ersten Schritt Uber das
Praventionsgesetz die Bedeutung von Arbeitsmedizinern und Betriebsarzten im Feld der
betrieblich veranlassten Gesundheitsforderung nachhaltig gestéarkt (6). Die DGAUM ist da-
her bereits mit einer der gesetzlichen Krankenkassen eine strategische Kooperation einge-
gangen, um das Praventionsgesetz in die Praxis umzusetzen und neue Préventionspfade
bzw. Versorgungswege zur Férderung der Gesundheit am Arbeitsplatz zu entwickeln.
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Arbeitende Menschen im Kontext von Arbeiten 4.0 bendtigen eine flexible
1 0 arbeitsmedizinische Betreuung und Vorsorge, die insbesondere auch einen

niedrigschwelligen Zugang zu Beratung und Praventionsangeboten beinhal-
tet (7). Hier wird u.a. der Telemedizin als ergdnzender MaBnahme zu ,klassischen” arbeits-
med|zm|schen Prozessen eine besondere Bedeutung zukommen. Ebenso wird das Unter-
nehmermodell mit Zugang zu qualifizierter betriebsarztlicher Betreuung im Rahmen der
Umsetzung des Gesundheitsschutzes in den Betrieben zunehmende Bedeutung erfahren.
Die zukUnftige Entwicklung, Implementierung und nachhaltige Umsetzung solcher Verfah-
ren bendtigt eine wissenschaftliche Begleitung und entsprechende Qualitétsstandards.

lichen EinflussgréBen. Sozialer Status beeinflusst Gesundheit und Gesund-

heit beeinflusst den sozialen Status. Arbeit ist und bleibt hierbei von zentraler
Bedeutung — fur das Individuum und die Gesamtgesellschaft. Auch im Rahmen von Arbei-
ten 4.0 behalten die ureigenen menschlichen GrundbedUrfnisse, ebenso wie die Grundsat-
ze der gesundheitsforderlichen und menschenwdirdigen Gestaltung der Arbeit, Bestand
(8). Diese zu sichern, bedarf es einer starken Arbeits- und Betriebsmedizin: sowohl in der
Praxis als auch in der Forschung.

1 1 Die sozialen Lebensverhéltnisse bleiben eine der wichtigsten gesundheit-

Vor dem Hintergrund der mit der Digitalisierung verbundenen neuen Formen
1 2 des (Zusammen-)Arbeitens in Teams sowie der damit verbundenen zeit-

lichen, raumlichen und inhaltlichen Flexibilisierung der Arbeit kommt der ar-
beitsbezogenen und allgemeinen Gesundheitskompetenz der Beschéftigten eine groBere
Rolle als bisher zu (9). Im Rahmen der betriebsarztlichen Betreuung der einzelnen Beschaf-
tigten kann die Entwicklung dieser Gesundheitskompetenz unterstitzt und auf Ebene des
Betriebes Strukturen und Prozesse angesto3en werden, in denen die Beschéaftigten kom-
petente Ansprechpartner fUr die im Einzelfall zu beantwortenden Fragen finden. Dies muss
in weiterentwickelten Verordnungen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz konkretisiert
werden. Dabei ist arbeitsmedizinischer Sachverstand einzubinden.
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