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SOFI

Soziologisches Forschungsinstitut Gottingen
an der Georg-August-Universitat

mm= Editorial

Tagungen und Kongresse:

Das SOFI im Dialog

Unsere Zeit verlangt nach Deutung, wissenschaft-
lich begriindetem Urteil, soziologischer Expertise.
Die Themen liegen auf der Hand: Demografie und
Migration, Digitalisierung und Innovation, Ausschluss
und Teilhabe. Das SOFI versteht sich seit jeher als
ein Ort 6ffentlicher Soziologie. Dieser Verbindung von
Offentlichkeit und Sozialforschung widmet sich die
vorliegende Ausgabe schwerpunktmaBig. Besondere
Aufmerksamkeit erhalt in diesem Heft die Jahresta-
gung ,Work in Progress® des Instituts. Hier koope-
rierte das SOFI erstmals mit dem Amt flr regionale
Landesentwicklung Braunschweig/Projektbiiro Std-
niedersachsen und traf dabei auf regionale Akteure.
Eine fruchtbare und fiir beide Seiten gewinnbringen-
de Kooperation, die durch die Prédsenz des Landes
Niedersachsen unterstltzt wurde. Die Vizepréasiden-
tin des Niedersachsischen Landtags, Dr. Gabriele
Andretta, leitete die Jahrestagung mit ihrem GruBwort
ein, Birgit Honé, Staatssekretérin in der Niedersach-
sischen Staatskanzlei, stand im Zentrum der Ab-
schlussdiskussion. Matthias Wunderling-Weilbier, der
Landesbeauftragte fir regionale Landesentwicklung
Braunschweig, begleitete die Tagung als Moderator

mmm |nhalt

Schwerpunkt
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und anregender Stichwortgeber in den vielfaltigen
und lebhaften Diskussionen. Das Institut dankt allen
beteiligten Akteuren aus der Region sowie Dr. Ulrike
Witt, Leiterin des Projektburos Siidniedersachsen, fur
ihr Engagement.

Offentliche Soziologie reprasentierte ebenfalls die
Abschlussveranstaltung der Soziodkonomischen
Berichterstattung (soeb), die unter der Leitung von
Dr. Peter Bartelheimer in Berlin stattfand. Mit dieser
Tagung schlieBt das Team um Dr. Bartelheimer den
Dritten Bericht zur sozio6konomischen Entwicklung
ab. In den kommenden Monaten werden die zent-
ralen Ergebnisse im Netz verdffentlicht und als Pub-
likation erscheinen. Ein beachtenswerter, firr die Of-
fentlichkeit relevanter Forschungsstand ist hier Gber
Jahre entstanden. Stark vertreten war das Institut
schlieBlich auf dem diesjahrigen Kongress der Deut-
schen Gesellschaft fiir Soziologie in Bamberg. Kurz-
berichte finden sich in dieser Ausgabe. Skizzen neuer
SOFI-Projekte runden dieses Heft ab. Und auch die
neu akquirierten Projekte zeigen deutlich: Der soziale
Wandel erfordert wissenschaftliche Expertise.
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mmmm SOFI-Tagung in Kooperation mit dem Amt fiir regionale
Landesentwicklung Braunschweig am 19.-20. September

Demografische Provokationen. Neue Anforderungen
an den gesellschaftlichen Zusammenhalt

Berthold Vogel

SOFI

Demografische Fragen provozieren
wissenschaftliche Forschung und die
MaBstébe praktischer Politik. Wie ge-
stalten wir Generationenbeziehungen?
Was erwarten wir von Zuwanderung?
Wie bewirtschaften wir Leerstand?
Wie verteilen wir unsere Ressourcen
und wie férdern wir birgerschaftliches
Engagement? Das sind Zukunftsfra-
gen, die die Gegenwart bereits er-
reicht haben. Sudniedersachsen ist
ein gutes Beispiel, in welcher Weise
die demografische Zukunft auf unsere
Gegenwart Ubergreift. Wir sehen, dass
Dorfer und Kleinstadte ihre Bewohner
verlieren oder sich in Pendlerorte ver-
wandeln. Handwerksmeister und Per-
sonalchefs melden sich zu Wort, da

mmmm SOFI intern

Neubesetzung des
SOFI-Kuratoriums

Am 31. Oktober 2016 fand die jahrliche Sitzung des SOFI-Kuratoriums
statt. Nachdem im Rahmen der Kuratoriumstagung 2015 mit Prof.
Dr. Karin Gottschall (Universitat Bremen), Prof. Dr. Gary Herrigel (Uni-
versitat Chicago) und Prof. Dr. Jorg Sydow (Freie Universitat Berlin)
langjéhrige Mitglieder des Kuratoriums satzungsgemaB verabschiedet
wurden, konstituierte sich in diesem Jahr das Kuratorium in neuer Be-
setzung. Im Namen des Instituts freute sich Prof. Dr. Martin Baethge,
die neuen Mitglieder Prof. Dr. Kerstin Juirgens (Universitdt Kassel),
Prof. Dr. Kilian Bizer (Georg-August-Universitat Gottingen) und Prof.
Dr. Marcel van der Linden (International Institute of Social History
in Amsterdam) begriiBen zu kénnen. Zusammen mit Prof. Dr. Heike
Solga (Wissenschaftszentrum Berlin) als Sprecherin des Kuratoriums,
Prof. Dr. Bénédicte Zimmermann (EHESS Paris und Wissenschafts-
kolleg zu Berlin), Prof. Dr. Steffen Kiihnel (Universitat Géttingen) und
Prof. Dr. Sighard Neckel (Universitat Hamburg) beraten sie kiinftig das
Institut und fungieren als wissenschaftliches Aufsichtsgremium.

Soziologisches Forschungsinstitut Géttingen
an der Georg-August-Universitat

sie handeringend Nachwuchskréafte su-
chen. Zugleich sind wir mit einer neuen
und erheblichen Zuwanderung kon-
frontiert, die rdumliche Ungleichheiten
moglicherweise verschérft, betriebliche
Bedlrfnisse aber nicht zwangslaufig er-
flllt. Schon diese wenigen Stichworte
machen klar, dass die Effekte demo-
grafischer Prozesse weitreichend, aber
nicht eindeutig sind. Prognosen und
Bilanzen fallen schwer. Demografischer
Wandel ist offensichtlich weder Verfall
noch VerheiBung, demografischer Wan-
del ist Provokation - er fordert uns auf,
andere Wege zu gehen und neue Ideen
zu verwirklichen! Doch um dieses Neue
aufzunehmen, braucht es verschiedene
Voraussetzungen:

,\% Amt fiir regionale Landesentwicklung
)y Braunschweig

Die demografische Frage
Muss uns provozieren,

uber die Gestaltung des
Gemeinwesens nachzudenken.

Wir haben in der wissenschaftlichen
und gesellschaftspolitischen Diskus-
sion die starke Neigung, demografi-
sche Fragen als technische Fragen zu
betrachten, als Steuerungsprobleme
der Sozialversicherung oder der Be-
vélkerungsvorausberechnung, als Ent-
wicklung, auf die wir mit Modellprojek-
ten reagieren kénnen. Das ist gut und
richtig. Doch wir sollten uns auch die
Freiheit nehmen, grundsétzlicher zu
werden. Wenn wir Gber Demografie re-
den, dann kommt die Ordnung unseres
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Gemeinwesens in den Blick; dann wer-
den Fragen des Gemeinwohls verhan-
delt — zwischen den Generationen, zwi-
schen Dorfern und Stadten, zwischen
Alteingesessenen und Migrant/innen;
und dann wird auch unser Gemeinsinn
auf die Probe gestellt. Die Debatte tUber
unseren Umgang mit Flichtlingen ist
exemplarisch.

Die demografische Frage
muss uns provozieren, Konflikte
produktiv aufzugreifen.

Demografische Konflikte spiegeln
sich in betrieblichen Wirklichkeiten, in
Migrationsfragen, im Bereich der be-
ruflichen Bildung und in der Daseins-
vorsorge als Voraussetzung lokaler
Demokratie. Die Antworten auf die Fra-
gen, wie wir mit Generationenbalancen
in Betrieben umgehen, welche Infra-
strukturen wir benétigen, um Migration
zu einer Produktivkraft werden zu las-
sen, in welcher Weise wir Verteilungs-
konflikte in der Bildung, aber auch in
der Daseinsvorsorge angehen und be-
waéltigen, werden die gesellschaftliche
Entwicklung prégen. Kurzum: Migra-
tion provoziert Integrationskonflikte;
Alterung als nachhaltige Verdnderung
der Bevdlkerungsstruktur provoziert
Generationenkonflikte, leere Dorfer wie
wachsende Stadte provozieren Ver-
teilungskonflikte. An Spannungen des
Generationenverhéltnisses, an wohl-
fahrtspolitischen Verteilungsfragen und
an der Frage, wie Integration in einer
immer vielfaltigeren Gesellschaft gelin-
gen kann — daran kann lokale Demo-
kratie Schaden nehmen, kénnen Be-
triebe scheitern, kann Politik ins Leere
laufen. Sie muss es aber nicht!

Die demografische Frage
Muss uns provozieren,
neue infrastrukturelle
Antworten zu finden.

Wie kénnen Konflikte produktive Wir-
kungen entfalten? In Betrieben, in
Schulen, in der Kommune? Wie kon-
nen in einer alternden Gesellschaft
Generationen voneinander lernen? Wie
|&sst sich die Integrationsféhigkeit ins-
besondere auf lokaler und regionaler
Ebene steigern? Die Antwort: Durch die
Veréanderung und Neujustierung der In-
frastrukturen der Daseinsvorsorge und

der offentlichen Guter, der Erwerbsar-
beit und ihrer Aus- und Weiterbildungs-
systeme — durch soziale und technische
Infrastrukturen, die nicht alleine auf
demografische Verdnderungen reagie-
ren, sondern die dem demografischen
Wandel eine Richtung geben. Aber In-
frastrukturen, die reaktionsfahig sind,
existieren nicht aus sich selbst heraus
— sie brauchen
Leute, die sich
fur sie engagie-
ren. Ehrenamt
und Stifter, eine
starke loka-
le Mitte ist hier
wichtig. Ebenso
unabdingbar ist
das Engage-
ment der &ffent-
lichen Hand,
die Sichtbar-
keit staatlicher
und kommuna-
ler Strukturen.
Uberall  dort,
wo Offentliche
Infrastrukturen der Daseinsvorsorge
schwinden, schwinden auch integrative
Ressourcen — und es treten Gruppen in
den Vordergrund, die an der Entwick-
lung eines integrativen Birgersinns
kein Interesse haben.

Die demografische Frage
muss uns provozieren, in
den Dialog zu treten.

Die Veranstaltung ,,Demografische Pro-
vokationen®, die wir auf den folgenden
Seiten dokumentieren, fand in einer
sehr produktiven Kooperation mit dem
Amt fur regionale Landesentwicklung
Braunschweig/Projektblro Siidnieder-
sachsen statt. Diese Kooperation ist
Teil eines Gesprachs unter Birger/in-
nen, angeregt durch wissenschaftliche
Expertise und durch die Erfahrungen in
Betrieb, Kommune und Verband oder
Verein. Die Tagung war ein gutes Bei-
spiel fur ,6ffentliche Soziologie", die auf
den Transfer soziologischen Wissens in
eine interessierte Offentlichkeit zielt,
aber eben auch Anregungen aus Praxis
und Politik fiir wissenschaftliche For-
schung und Fragestellung aufnimmt.
Auf die Wechselseitigkeit kommt es
an. Soziologie ist nicht Welterklarung,
sondern Aufforderung zum kritischen

Dialog; und das praktische Wissen lauft
ohne gesellschaftswissenschaftliche
Reflexion Gefahr, nur auf sich selbst zu
héren.

Doch wie kann dieser Dialog in knap-
per Form dokumentiert werden? Wir
haben uns daflir entschieden, Dr.
Gabriele Andretta, Vizeprésidentin des

fir die Region

Dmmillnlw .
S perichterstatiung * d
\oziotogle + Chanc

| ungadaien *
Virtuetie F\eeh

Berthold Vogel — Die demografische Frage muss uns provozieren

Niedersachsischen Landtags, um ihr
GruBwort, Staatssekretarin Birgit Honé
und den Landesbeauftragten Matthias
Wunderling-Weilbier um Statements
zur gemeinsamen Veranstaltung, so-
wie alle an den Panelveranstaltungen
Beteiligten um drei Kernaussagen aus
ihnren Beitrdgen zu bitten. Auf diese
Weise werden die Tagungsinhalte ver-
dichtet und es wird mdglich, Thesen
miteinander sprechen zu lassen. Die
Aussagen représentieren einen Zwi-
schenstand des Dialogs. Sie bilden kei-
nen Schlusspunkt, sondern den AnstoB
zu weiterfilhrenden Uberlegungen und
Diskussionen. ,,Demografische Provo-
kation“ heiBt dann eben auch, dass wir
in Betrieb und Kleinstadt, in Integra-
tions- und Weiterbildungsfragen keinen
Schlusspunkt setzen kénnen, sondern
weiterhin im Gesprach bleiben missen,
ja oftmals sogar erst am Anfang konst-
ruktiver Dialoge zu den Folgewirkungen
des demografischen Wandels stehen.
Allen Beteiligten unserer Fachtagung
sei an dieser Stelle fUr zahlreiche Ein-
sichten, flr aufmerksame Zustandsbe-
schreibungen sozialer Wirklichkeiten
und fur den immer spurbaren Wunsch,
miteinander ins Gesprach zu kommen,
herzlich gedankt. Wir werden dieses
Gespréach fortsetzen.
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mmmm Dr. Gabriele Andretta, Vizeprasidentin des Niedersachsischen Landtags
Politik und Wissenschaft im Dialog

Der demografische Wandel ist die groBte
gesellschaftspolitische Herausforderung
der kommenden Jahrzehnte. Er betrifft
alle Lebensbereiche, Politikfelder und
gesellschaftlichen Gruppen. Tiefgreifend
verdndert er die Art und Weise, wie wir
in unserer Gesellschaft zusammenleben.

Das Thema Demografie steht daher ganz
oben auf der politischen Agenda: 2012
legte die Bundesregierung eine Demo-
grafiestrategie vor, die die verschiedenen

politischen Handlungsfelder koordiniert
und Aktivitaten bindelt. Auch in Nieder-
sachsen ist der demografische Wandel
das zentrale Zukunftsthema. 2014 wur-
de vom Ministerprasidenten das ,Zu-
kunftsforum Niedersachsen® einberufen.
Gemeinsam mit der ,Fachkréfteinitiative
Niedersachsen®, den jeweiligen ,Regio-
nalen Handlungsstrategien“ der Amter
fur regionale Landesentwicklung sowie
einer Vielzahl ressortspezifischer de-
mografierelevanter Projekte will das Zu-
kunftsforum sich dem demografischen
Wandel stellen und nach Ldsungen su-
chen. Im Mittelpunkt stehen vor allem
praxisorientierte Anséatze in den Berei-
chen Bildung, Arbeitsmarkt, Daseinsvor-
sorge und Mobilitat.

Die Tagung ,,Demografische Provoka-
tionen® rlckte die Frage nach der In-
tegrationsféhigkeit der Gesellschaft in
Zeiten starken demografischen Wandels
in den Fokus. Wir in der Politik sind gut
beraten, uns die empirischen Befunde
genau anzusehen. Was bedeutet mehr

Zuwanderung flir Schulen, den Arbeits-
markt oder &ffentliche Daseinsvorsorge?
Welche Daten und Analysen wéren er-
forderlich, um die Auswirkungen zuver-
lassiger abschéatzen zu kdnnen? Welche
Szenarien ergeben sich unter Berlick-
sichtigung politischer Gestaltungsmaog-
lichkeiten?

Das Interesse an einem Austausch von
Politik und Wissenschaft ist da. Dies
verdeutlicht die Vielzahl der regionalen
Praxisakteure, die an der Tagung teilnah-
men. Es geht darum, nach innovativen
Lésungen zu suchen, die den sozialen
Zusammenhalt der Gesellschaft sichern.
Diese gesellschaftspolitische Aufgabe
kann Politik nicht alleine bewaltigen. Da-
fur brauchen wir die Lé6sungskompetenz
der Wissenschaft. Deshalb sind wir gut
beraten, Forschungen zum demografi-
schen Wandel zu unterstttzen. Ich weiB,
beim SOFI ist diese in guten Handen.
Und ich danke dem SOFI, dass es zu
diesem gemeinsamen Dialog eingeladen
hat.

mmm= Birgit Honé, Staatssekretérin in der Niedersachsischen Staatskanzlei
Zwei Seiten einer Medaille

Das Land Niedersachsen hat mit der
Schaffung der Amter fiir regionale Lan-
desentwicklung ein Zeichen dafir ge-
setzt, die Regionen Niedersachsens
systematisch an der Landesentwick-
lungspolitik zu beteiligen. Die vier Lan-
desbeauftragten verschaffen den Anlie-
gen vor Ort auf Landesebene Gehér und
représentieren die Landesregierung in

der Flache. Dieses neue Bindnis etab-
liert eine nachhaltige Kommunikations-
und Kooperationskultur zwischen Land
und Region, die insbesondere die 1and-
lichen Raume im Blick hat. Gerade die
Dérfer und Mittelzentren miissen sich mit
dem demografischen Wandel in seinen
negativen Auswirkungen in besonde-
rer Weise auseinandersetzen, denn hier
wird die Frage nach dem gesellschaftli-
chen Zusammenbhalt in aller Dringlichkeit
gestellt.

Ich habe mich sehr gefreut, dass die
Tagung ,Demografische Provokationen
— Neue Anforderungen an den gesell-
schaftlichen Zusammenhalt* diesen Ball
aufgenommen hat. Sie selbst hat durch
ihre konsequente Ausrichtung auf den
Dialog von Wissenschaft und regiona-
ler Praxis einen Beitrag zu dieser neu-
en Kommunikationskultur geleistet. In
Kooperation mit dem Amt fur regionale

Landesentwicklung Braunschweig ist
das SOFI mutig auf regionale Akteure,
Landr&tinnen, Birgermeisterinnen sowie
Schulleiter, Unternehmen und Gewerk-
schaften zugegangen, um das Thema
demografischer Wandel vor dem Hin-
tergrund von Integration und regionaler
Daseinsvorsorge zu diskutieren.

Die Kombination ist klug gewahit. Inte-
gration und Daseinsvorsorge sind zwei
Seiten einer Medaille. Region und Land
ziehen hier an einem gemeinsamen
Strang: Beide Herausforderungen kén-
nen wir meistern, wenn die Regionalisie-
rung der Landesentwicklung konsequent
vorangetrieben wird. Veranstaltungen wie
die Tagung des SOFI helfen, den Dialog
zwischen Forschung und Region, aber
auch die Kommunikation zwischen Land
und Region voranzubringen und die eige-
nen Positionen im Spiegel wissenschaftli-
cher Erkenntnisse zu Uberprifen.



SOFI-TAGUNG ,,WORK IN PROGRESS V~

mmm Matthias Wunderling-Weilbier,
Landesbeauftragter fir regionale Landesentwicklung Braunschweig

Starken Suidniedersachsens

2014 hob die Landesregierung zu-
sammen mit den Landkreisen Sidnie-
dersachsens und der Stadt Goéttingen
das Sldniedersachsenprogramm aus
der Taufe. 100 Mio. Euro — so war die
Ubereinkunft — sollen zusétzlich in die
Region flieBen. Bedingung war, dass
die regionalen Akteure Projekte ent-
wickeln, die der gesamten Region zu-
gutekommen. Es handelt sich um eine
Verabredung, auf der beide Seiten Leis-
tungen erbringen missen. Heute — fast
zwei Jahre spéater — wissen wir, dass
die Ubereinkunft aufgegangen ist. 27
Projekte wurden seit Beginn des Pro-
gramms beantragt. 17 von ihnen sind
bereits bewilligt worden. Die Region hat
sich auf den Weg gemacht.

Auch die Tagung des SOFI ist daflr ein
nachdrlcklicher Nachweis. Das neue

Format der direkten Diskussion zwi-
schen Wissenschaft und Praxis ist flr

Tagungsankiindigung

Workers of the World -

beide Seiten nicht ganz einfach. Es hat
mich beeindruckt, wie in den Panels
engagiert gearbeitet wurde und wie
aktiv sich die Gaste aus der Region in
diese Diskussionen einmischten. Das
ist keine Selbstverstandlichkeit. Im All-
gemeinen nicht und nicht in Stdnieder-
sachsen. Der Forschungs- und Wissen-
schaftsstandort Gottingen genieBt mit
seiner Universitét und den Forschungs-
instituten weltweites Ansehen. Regional
vernetzt und wirksam in den landlichen
Raum war er bislang wenig. Das ist jetzt
anders! Eine neue, sehr gute Koopera-
tionsstruktur ist entstanden.

Im Sudniedersachsenprogramm wird
die Vernetzung mit der Regionalwirt-
schaft und Regionalgesellschaft als eine
Starke angesehen, die es zu aktivieren
gilt. Dies ist in den letzten beiden Jah-
ren in verschiedenen Projekten und Ini-
tiativen gelungen. An erster Stelle steht

hier der Technologietransfer in die Wirt-
schaft. Aber der Wissenstransfer hat
eine ebenso hohe Bedeutung. Mit der
Tagung ,,Demografische Provokationen®
sind soziologische Forschung und Regi-
on konsequent miteinander verbunden
worden; in beidseitigem Respekt vor der
Verschiedenheit des jeweils anderen.
Dies ist der richtige Weg, um innovative
Lésungen fur demografische Provokati-
onen zu entwickeln.

Exploring Global Perspectives on Labour from the 1950s to the Present

Herrenhduser Symposium in Kooperation mit der VW-Stiftung

28.-30. Juni 2017, Hannover

Wie lassen sich globale Perspektiven auf Arbeit entwickeln, die einerseits Uber allzu platte Homogenisierungsannahmen
(wie das ,race to the top*“ von Modernisierungstheorien oder das ,race to the bottom“ gangiger Globalisierungskritik) hin-
ausgehen, aber andererseits auch nicht bei dem Befund zunehmender Differenzierung stehenbleiben? Ziel dieser Konferenz
ist es, Ubergreifende Trends zu analysieren — im Hinblick auf politische Regulierung, auf unternehmerische Strategien und
Praktiken von Arbeitskraftnutzung sowie auf Formen und Prozesse kollektiver Organisierung. Ohne eine solche Analyse
ist die Dynamik kapitalistischer Entwicklung nicht zu fassen. Diese erfordert einen genauen Blick auf Verknupfungen und
Ahnlichkeiten, auf Unterschiede und Ungleichzeitigkeiten sowie auf die Vielfalt von Arbeitskonstellationen, die sich auf Ba-
sis Ubergreifender Trends in verschiedenen Weltregionen herausgebildet haben. Daher méchten wir Sozialwissenschaftler/
innen und Historiker/innen zusammenbringen, die bereit sind, die ruhigen Wasser enger (auch regionaler) Spezialisierung zu
verlassen und gemeinsam transnationale Perspektiven zu erkunden. Die globale 6konomische Krise um 1975 dient dabei
als Referenzpunkt, dem wir uns zum einen von den Nachkriegsjahrzehnten aus und zum anderen von der Gegenwart aus
anndhern wollen. Das zweitdgige Konferenzprogramm umfasst Keynotes von Jan Breman, Paul Thompson und Beverly
Silver sowie Beitrage von Rina Agarwala, Ravi Ahuja, Peter Alexander, Ching Kwan Lee, Jennifer Jihye Chun, Klaus Dérre,
Andreas Eckert, Jorg Flecker, Gaochao He, Bob Hancké, Rohini Hensman, Martin Krzywdzinski, Sandrine Kott, Marcel van
der Linden, Birgit Mahnkopf, Nicole Mayer-Ahuja, Prabhu Mohapatra, Ludger Pries und Christoph Scherrer.

Weitere Informationen sind erhaltlich bei: Prof. Dr. Nicole Mayer-Ahuja (Soziologisches Forschungsinstitut Goéttingen
(SOFI)/Universitat Gottingen) und Dr. Kristin Carls (kristin.carls@sowi.uni-goettingen.de).
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mmm Panel 1: Arbeit — Betrieb - Personal

Die Rechnung nicht ohne die Betriebe machen ...

Die betriebliche Arbeits- und Personalpolitik wird durch den demografischen Wandel und die fortschreitende Digitalisierung
unter erheblichen Handlungsdruck gesetzt. Wie reagieren die Betriebe? Welche Lésungsperspektiven eréffnet die neue Zu-
wanderung? Die Integrationsfahigkeit der Erwerbsarbeit steht vor neuen Bewahrungsproben.

Vortrage

— Dr. Werner Schmidt (Forschungsinstitut fiir Arbeit, Tech-
nik und Kultur, Tiibingen): Betriebliche Integration von
Arbeitsmigrant/innen und Fliichtlingen: Gemeinsamkei-
ten und Unterschiede

— Dr. Klaus-Peter Buss / Dr. Martin Kuhlmann (SOFI):
Migration und demografischer Wandel - Herausforde-
rungen und Gestaltungsoptionen fiir betriebliche Perso-
nal- und Arbeitspolitik

Zuwanderung plus
Qualifizierung
greifen zu kurz

»Zuwanderung plus
Qualifizierung greift
als Loésungsformel
fur betrieblichen Probleme zu kurz. Demografischer Wandel und Digitalisierung
treiben die Anforderungen fiir Integration hoch. Einfacharbeitsplatze stellen da
keine tragfahige Integrationsperspektive mehr dar.” (Buss)

sMittelfristig bringen uns die Leute auch einen 6konomischen Nutzen. Aber
wir missen als Betrieb und als Gesellschaft erstmal investieren. So, wie die
Flichtlinge hierhergekommen sind und angesichts der Griinde, warum sie ge-
kommen sind, sind sie kurzfristig keine Antwort auf die demografische Luicke.*
(Kirchhoff)

+Eine konsequente sprachliche und berufliche Férderung von Flichtlingen
kann zur Deckung des Fachkraftebedarfs beitragen, doch dafiir miissen sich
Staat, Unternehmen und Gewerkschaften gemeinsam engagieren.” (Schmidt)

»Beim Thema Weiterbildung fehlt oft das Geld oder die Bereitschaft, es aus-
zugeben. Ich denke, man muss das mittel- und langfristig betrachten: Die Un-
ternehmen werden mit Sicherheit davon profitieren, wenn wir in Qualifizierung
und Ausbildung investieren.“ (Scheetz)

Erfahrungen aus den Betrieben
- Petra Kirchhoff (Leiterin Unternehmens-
kommunikation, Sartorius AG, Géttingen)

— Hans-Ulrich Scheetz (Betriebsratsvorsit-
zender, John Crane GmbH, Gottingen)

Arbeitspolitischer
Gestaltungsbedarf

sDigitalisierung durchzieht
samtliche Arbeitsschritte und
Abteilungen. Da passiert ein
fundamentaler Wandel. Des-
halb wandeln sich auch die
Qualifikationsanforderungen.
Demografischer Wandel heiBt
nicht, dass Leute in ihren bestehenden
Qualifikationsprofilen ersetzt werden. Die
Veranderungen sind viel zu rasant, da sind
teilweise ganz andere Profile gefragt.”
(Kirchhoff)

,In den Betrieben besteht wachsender ar-
beitspolitischer Gestaltungsbedarf. Das
Personalmanagement ist gefordert, Ant-
worten auf demografischen Wandel und
Digitalisierung zu finden, muss dazu aber
Einfluss auf die betriebliche Arbeitspolitik
nehmen.“ (Buss)

,Die sogenannten einfachen Arbeitsplatze
gibt es in der Industrie eigentlich gar nicht
mehr. Fir altere Kollegen gab es friher
Schonarbeitsplatze. Das wird heute Uber
neue Technologien abgedeckt. Wir haben
auch keine Ungelernten mehr.“ (Scheetz)

i = Integration im Betrieb

»Weil praktische Zusammenarbeit nicht ohne Wirkung bleibt, lernen Beschéaftigte verschie-
dener Herkunft meist auch dann kollegial miteinander umzugehen, wenn dies urspringlich

gar nicht in ihrer Absicht lag.“ (Schmidt)

»Die Forschung zu alternsgerechter Arbeitsgestaltung hat gezeigt: Arbeitsplatze, auf denen
Altere gut arbeiten kénnen, bieten auch fur Jingere Vorteile. Beim Thema Integration geht
es politisch um Ahnliches: MaBnahmen, die jetzt entwickelt werden, sollten auch fiir andere

Personengruppen die Arbeitsmarktintegration verbessern.” (Kuhlmann)

sIntegration war bei uns im Betrieb nie ein Problem. Klar gab es immer auch jemanden, der
nicht so gut zurechtkam. Aber im GroBen und Ganzen mit Unterstiitzung und Solidaritat
funktioniert so etwas. Problem sind eher bewusst geschiirte Angste Uber fremde Kulturen und Konkurrenzdenken.” (Scheetz)

&

T

Standards nicht absenken

»Weil Betriebsverfassungs-
gesetz und Tarifvertrage
nicht nach Herkunft un-
terscheiden, hat Diskrimi-
nierung in der Arbeitswelt
keine institutionelle Stitze.
Deshalb sollten die Stan-
dards auch fur Flichtlinge
nicht abgesenkt werden.“
(Schmidt)

»Man 6ffnet jetzt den Blick und das beschrénkt sich nicht nur auf Fliichtlinge. An unseren Deutschkursen nehmen z. B. nicht nur
Fliichtlinge teil, da kommen auch andere Leute aus dem Betrieb hin, die nicht so gut Deutsch kénnen.” (Kirchhoff)

|

V.I.n.r.: Martin Kuhlmann, Klaus-Peter Buss, Werner Schmidt, Matthias Wunderling-Weilbier (Moderation), Petra Kirchhoff,
Hans-Ulrich Scheetz
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mmm Panel 2: Zuwanderung und Biografie

Integration politisch und gesellschaftlich aktiv gestalten

Aktuelle Entwicklungen der Fluchtmigration fordern Wissenschaft und Politik auf vielfidltige Weise heraus. Auch mit Blick auf
die demografische Entwicklung kommt der Frage nach der Integration von Fliichtlingen eine wichtige Rolle zu. Doch welche
demografischen Effekte hat Zuwanderung? Welche Szenarien der Bevolkerungsentwicklung sind plausibel? Wie wird Migration
im lokalen und regionalen Kontext erfahren? Und was beeinflusst die Integration von Fliichtlingen?

Vortrage
— Dr. Marc Ingo Wolter (Gesellschaft fiir Wirtschaftliche - Klaus Voelcker (Agentur fiir Arbeit, Géttingen): Inte-
Strukturforschung, Osnabriick): Doch nicht weniger gration und Zuwanderung von Migrant/innen aus Sicht
und alter? Sozio6konomische Zuwanderung der Agentur fiir Arbeit
— Dr. Kai Marquardsen (SOFI): Wie gelingt die Teilhabe — Astrid Klinkert-Kittel (Landratin Landkreis Northeim):
Gefliichteter? Integration und Zuwanderung aus Sicht eines Land-
kreises
Gestaltungsanforderungen
. ,Ohne die ehrenamtlichen Strukturen im Land-
Voraussetzungen fiir kreis Northeim und den Einsatz von vielen en-
erfolgreiche Integration gagierter Birgerinnen und Biirgern, wire die
sErweiterte Deutschkenntnisse geleistete intensive Betreuung der gefliichte-
sind grundsétzlich Mindestvor- ten Menschen im Landkreis Northeim nicht
aussetzung fur eine nachhaltige maoglich.” (Klinkert-Kittel)
Integration in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt.“ (Voelcker) ,Als notwendige Bedingun-
+In den letzten Monaten wurde ein breites Angebot von Sprachkursen gen von Integration miissen
im Landkreis Northeim geschaffen. Diese sind sehr vielféltig und rei- Forschung wie Politik ne-
chen, abgestimmt auf die jeweiligen Bedurfnisse der gefliichteten Men- ben den unterschiedlichen
schen, von Alphabetisierungs- bis zu Integrationskursen. Der Schliissel Ressourcen, Zielen und
zum Erfolg flr eine erfolgreiche Integration der gefliichteten Menschen Erwartungen auf Seiten der
sind das Erlernen der Sprache, die Aufnahme einer Berufstéatigkeit und Fluchtlinge auch die Bereit-
die Einbindung in das gesellschaftliche Umfeld.“ (Klinkert-Kittel) schaft der Aufnahmegesell-
»,Die Integration von Gefliichteten ist als Teilhabe dieser in verschie- schaft reflektieren, Hurden
denen gesellschaftlichen Feldern zu verstehen, die untereinander in abzubauen und notwendige

Ressourcen bereitzustel-

Wechselwirkung stehen. Dazu gehdren neben Arbeitsmarkt, Bildung
len.“ (Marquardsen)

und Ausbildung, Unterbringung und Wohnen auch politisches und kul-
turelles Engagement, Gesundheit sowie Angebote der Kinder- und Ju-
gendhilfe.“ (Marquardsen)

Fluchtmigration als Antwort auf demografische Herausforderungen?

»Die Entwicklung der Zuwanderung seit 2011 hat den sicher geglaubten Riickgang der Bevdlkerung wenigstens vorlibergehend
nicht stattfinden lassen. Zurzeit sind fur die Zukunft weiter hohe Zuwanderungszahlen und sogar héhere Geburtenziffern vor-
stellbar. Viele 6ffentliche Planungen sind auf Bevolkerungsprojektionen angewiesen (Rentenversicherung, Bildungswesen etc.). y
Um der Unsicherheit demografischer Projektionen Rechnung zu tragen, sollten alternative Bevdlkerungsszenarien verschiedener
Anbieter (z.B. Statistisches Bundesamt oder Institut fir Arbeitsmarkt und Berufsforschung) einbezogen werden.“ (Wolter)

sMigranten und gefliichtete Personen werden allein nicht die demografiebedingten Herausforderungen am Ausbildungs- und
Arbeitsmarkt 16sen kénnen. Sie kénnen jedoch mittel- und langfristig einen wertvollen Beitrag zur Deckung des Arbeitskréfte-
bedarfes leisten. Migration und Flucht kénnen nicht nur unter dem Aspekt Anstieg der Arbeitslosigkeit und der Sozialausgaben
gesehen werden. In vielen Bereichen sind in Folge der Aufnahme von gefliichteten Menschen in nennenswertem Umfang Ar-
beitsplatze entstanden.” (Voelcker)

sFluchtmigration kann nur dann eine Chance sein, aktuellen demografischen Herausforderungen zu begegnen, wenn Integration
als komplexes Zusammenspiel verschiedener Teilhabedimensionen gedacht wird.” (Marquardsen)

V.I.n.r.: Kai Marquardsen, Marc Ingo Wolter, Peter Bartelheimer (Moderation), Astrid Klinkert-Kittel, Klaus Voelcker
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mmm Panel 3: Demografischer Wandel und berufliche Aus- und Weiterbildung

Ausbildung durch ausreichende Ressourcen absichern

Als zentraler Integrationsort der Gesellschaft sieht sich die berufliche Aus- und Weiterbildung in besonderem MaBe durch
Alterung, Abwanderung und Migration herausgefordert. Wie reagieren das Bildungssystem, seine Schulen und Einrichtungen
darauf? Welche Bildungskonzepte, welche Lernangebote werden den spezifischen Voraussetzungen und Erwartungen neuer
Zielgruppen gerecht? Die Integration von bildungsarmen Jugendlichen wie von Fliichtlingen iiber eine qualifizierte Berufsaus-
bildung wird ohne verbesserte Ressourcenausstattung kaum zu haben sein.

Vortrage Erfahrungen in den Institutionen

— Markus Wieck (SOFI): Umdenken in der Berufsausbil- — Andreas Holzchen (BBS Georg-von-Langen-Schule,
dung Jugendlicher - Die Herausforderungen der demo- Holzminden): Erfahrungen mit bildungsarmen Jugend-
grafischen Entwicklung lichen im Bereich beruflicher Aus- und Weiterbildung

- Dominique Dauser (Forschungsinstitut Betriebliche — Henning Strieben (Handwerkskammer Hildesheim): Kon-
Bildung, Niirnberg): Altere Auszubildende in der Nach- zepte fir Migrant/innen und ausbildungslose junge Er-
qualifizierung wachsene im Bereich beruflicher Aus- und Weiterbildung

Ausbildungsengpasse iiberwinden

,» Irotz demografisch bedingten Rick- Qualifizierte Ausbildung fiir
gangs Ubersteigt die Ausbildungs- neue Zielgruppen absichern
nachfrage nach wie vor das Angebot
an Ausbildungsplatzen. Zu beobach-
tende Besetzungsengpésse in ein-
zelnen Berufen sind Folge regiona-
ler, beruflicher und qualifikatorischer
Passungsprobleme von Angebot und
Nachfrage.” (Wieck)

»,Nach wie vor bleibt ein hoher Anteil
von jungen Erwachsenen ohne forma-
le berufliche Qualifikation. Die Unge-
lerntenquote fur die Altersgruppe der
20- bis 34-Jahrigen liegt seit Jahren bei etwa 13 Prozent.“
(Dauser)

»Um eine langfristige, kontinuierliche sozialversicherungs-
pflichtige Beschéftigungsphase zu erreichen oder eine be-
lastbare Aufstiegsbasis zu schaffen, ist eine (handwerk-
liche) Ausbildung die ideale Basis.“(Strieben)

,Die absehbar weiter sinkende
Ausbildungsnachfrage fordert i ;
zur Aktivierung nicht ausgeschdpfter Bewerberpotenziale auf,
die vor allem bei Jugendlichen mit maximal Hauptschulab-
schluss und/oder Migrationshintergrund sowie geringqualifi-
zierten Erwachsenen zu finden sind.“ (Wieck)

»FUr Zugewanderte und Flichtlinge kann eine duale Ausbil-
dung in Verbindung mit einer vorgelagerten Kompetenzfest-
stellung eine sinnvolle berufliche Perspektive sein. Um dieses
umzusetzen, bedarf es einer engen Abstimmung zwischen
Bundesagentur, Kammern, Arbeitgebern, BBS’n und den Be-
troffenen selbst. Ein entsprechendes Netzwerk und eine per-
sénliche ,Ubergabe* ist erforderlich und sinnvoll.“ (H5lzchen)

»Handwerksberufe sind anspruchsvoll; kleine Betriebe brau-
chen (spezialisierte) Allrounder mit einem breiten Einsatz-
spektrum, eine weitere Senkung der Zugangsvoraussetzun-
gen zu handwerklicher Ausbildung ist hier nicht zielfiihrend.”
(Strieben)

Neue Wege zur Absicherung des Ausbildungserfolgs beschreiten

»Dies erfordert ein Umdenken der Schulen und Betriebe hinsichtlich der Erwartungen an den Leistungsstand der Bewerber. Die i
Zielgruppe bedarf einer stérker an individuellen motivationalen, sozialen und kognitiven Voraussetzungen orientierten Ausbil-
dungsintegration.“(Wieck)

~Anstelle einer Absenkung der Zugangsschwellen sollte eine umfassende Qualifizierung der Zielgruppen auf Ausbildungsniveau
erfolgen. Herkunft und fehlende Sprachkenntnisse sind keine kognitiven Defizite; Sprache, Mathematik, Physik etc. sind vermit-
telbar. Der Zugang zu Bildung sollte Vorrang vor der bloBen Aufnahme von Arbeit haben und fiir jeden méglich sein.“ (Strieben)

+Zielgruppengerechte Weiterbildungsformate kénnen dazu beitragen, Weiterbildungsbereitschaft, -beteiligung und -erfolge nicht
formal Qualifizierter zu erhdhen und sie als Fachkraftereserve zu erschlieBen (vgl. www.pro-up.f-bb.de).“ (Dauser)

»Vvor dem Hintergrund der Lebenssituation und der personlichen Erfahrungen der Gefllichteten muss die Ausbildung durch
ausreichende Ressourcen im Rahmen von sozialpddagogischer/psychologischer Unterstlitzung begleitet werden.” (Holzchen®)

> Pcea
iy VN e

V.I.n.r.: Henning Strieben, Andreas Hélzchen, Volker Baethge-Kinsky (Moderator), Dominique Dauser, Markus Wieck
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mmm Panel 4: Daseinsvorsorge, Infrastruktur und lokale Demokratie

Welche Zukunft hat die lokale Demokratie?
Was Daseinsvorsorge leisten muss!

Die demografische Dynamik riickt Kleinstadt und Dorf in den Blickpunkt: Welche 6ffentlichen Giiter, welche Daseinsvorsorge
braucht es, wenn sich landliche Rdume lichten? Wie attraktiv miissen soziale Infrastrukturen sein, damit Leute bleiben und
neue integrative Effekte entstehen? Klar scheint: Die Zukunft der Demokratie ist ebenso eng mit der Leistungsfahigkeit loka-
ler Daseinsvorsorge verkniipft, wie Starkung der Daseinsvorsorge und Gewahrleistung 6ffentlicher Giiter mit der Vitalitét der
Demokratie vor Ort. Auf die Menschen, die diese Strukturen tragen, kommt es an. Dies gilt fiir zivilgesellschaftliches Engage-
ment, aber auch fiir 6ffentliche Verwaltung, Versorgung und Verantwortung. Dérfer und Kleinstadte benétigen eine verlasslich
finanzierte 6ffentliche Infrastruktur als Grundlage fiir eine aktive Biirgerschaft und sozialen Zusammenhalit.

Vortrage
— Prof. Dr. Jens Kersten (Ludwig-Maximilians-Universitat - Franziska Schwarz (Biirgermeisterin Bad Gandersheim):
Miinchen): Gemeinschaftsaufgabe Daseinsvorsorge - Demografie und Fiskalpolitik

eine neue Ressource fiir den landlichen Raum - Reinhard Kiihn (Di6zesan-Caritasverband Hildesheim):
— Prof. Dr. Berthold Vogel (SOFI): Dorfentwicklung, lokale Infrastruktur und Vielfalt der Region
Demokratie und Daseinsvorsorge

Infrastrukturen der Daseins-

Vitalitat und Vielfalt der Regionen erhalten vorsorge sichern
»Verfassungsrechtlich sind nicht nur die Lander, sondern auch der Bund fiir »Die regionale Daseinsvorsorge
die Gewabhrleistung der regionalen Daseinsvorsorge verantwortlich. Des- ist fir die Garantie gleichwer-
halb sollten die Verbesserung der regionalen Daseinsvorsorge als neue Ge- tiger Lebensverhaltnisse in der
meinschaftsaufgabe (GRD) in das Grundgesetz eingefiihrt werden (Artikel Bundesrepublik von zentraler
91a GG).“ (Kersten) Bedeutung.“ (Kersten)

»Die GRD ist ein begriBenswerter Vor- »Gleichwertige Lebensverhalt-

schlag, um Vielfalt und Gleichwertigkeit nisse sind kein Luxusprodukt

der Lebensverhaltnisse in den undhnlichen aus besseren Zeiten, sondern

landlichen Raumen zu gewéhrleisten. Da- die Basis des gesellschaftlichen

her sollte er seitens der niedersachsischen Zusammenhalts.“ (Vogel)

Landesregierung in die politische Diskussi- ,Fir landliche, strukturschwache

onum die Neugestaltung deS Lénderﬁnanz- Raume g||t Auch - und gerade =

ausgleichs eingespeist werden.” (Ktihn) in Zeiten sinkender Bevélkerungszahlen und
+Als Folge dieses Bekenntnisses muss eine entsprechende Finanzierung schrumpfender Haushalte ist das Vorhalten
der Kommunen im l&andlichen Raum durch Land und Bund sichergestellt einer guten Infrastruktur vonndéten; sie be-
sein; die Besonderheiten und Stérken der von Bevdlkerungsriickgang be- deutet quasi ein Bekenntnis zum Leben im
troffenen Kommunen miissen dabei Anerkennung und Berlicksichtigung l&ndlichen Raum.” (Schwarz)
finden, z.B. der Status als Heilbad/Kurort und als Kulturstandort wie Bad ,Dérfer und Kleinstadte gewinnen an Bedeu-
Gandersheim.” (Schwarz) tung fir gesellschaftlichen und territorialen
»Die Vitalitét lokaler Demokratie hangt an der Leistungsfahigkeit 6ffentlicher Zusammenhalt. Sie mussen in ihrem Poten-
Guter und an den Leuten, die diese tragen - in Verwaltung, kommunalen zial gestérkt und Beteiligungsmdglichkeiten
Diensten, blrgerschaftlichem Engagement.“ (Vogel) mussen unterstitzt werden.“ (Kiihn)

Verantwortung fiir gleichwertige Lebensverhiltnisse (ibernehmen

»Es gibt eine gemeinsame Verantwortung von Kommunen und Freier Wohlfahrtspflege zur Ausgestaltung der sozialen Daseins-
vorsorge. Dies sollte bei der Struktur der GRD berucksichtigt werden.” (Kiihn)

sDabei sollte die Finanzierung der regionalen Daseinsvorsorge Bund und L&ndern jeweils zur Halfte obliegen.” (Kersten)

+Kleinstadt und landlicher Raum z&hlen. Die Gestaltung einer demokratischen Gesellschaft findet dort Stltzpunkte und Expe-

rimentierfelder.“ (Vogel)

sUnterstiitzung und Férderprogramme helfen den Kommunen im landlichen Raum, nicht nur die nétige Infrastruktur aufrecht

zu erhalten und zu verbessern, sondern auch ihre vorhandenen Potenziale, einschlieBlich des anerkannt hohen ehrenamtlichen
1 Engagements, zu stérken: Das Leben im l&andlichen Raum wird damit (wieder) attraktiver.“ (Schwarz)

F
- _ | WY

V.I.n.r.: Reinhard Kihn, Franziska Schwarz, Reinhard Schmaltz (Moderator), Berthold Vogel, Jens Kersten
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mm= Am Rande der Gesellschaft

Methodische Zugange zu sozialen Randgruppen

Marliese WeiBmann

Das Leben am Rande der Gesellschaft ist durch verschiedene Lebenssituationen und Teilhaberestriktionen geprégt. In der Ad-
hoc-Gruppe ,,lm Schatten der Gesellschaft — methodische Zugédnge qualitativer Forschung zu Randgruppen® wurde diskutiert,
mit welchen Forschungsstrategien und -methoden Sozialwissenschaftler/innen an Menschen in diesen multiplen Problemlagen
am Rande der Gesellschaft und ihre Lebenswelten herankommen kénnen. Welche Aspekte nehmen verschiedene qualitative
Methoden in den Blick und was kénnen mdgliche Verknlipfungen (Triangulationen) von methodischen Zugéngen leisten? Der
folgende Beitrag konzentriert sich auf die Frage, welche Potenziale biografisch-narrative Einzelinterviews im Vergleich zu Grup-
pendiskussionen bergen. Die Autorin diskutiert dies am Beispiel einer eigenen empirischen Studie, in der sie Handlungsstrategien

von Arbeitslosen, soziale Zugehdrigkeit herzustellen, untersuchte (WeiBmann 2016).

Die Erhebungsmethoden des biogra-
fisch-narrativen Interviews und der Grup-
pendiskussion kommen in der Forschung
zu Empfanger/innen von Arbeitslosen-
geld Il (ALG Il) regelmaBig zum Einsatz.
Zwar handelt es sich jeweils um mundli-
che Interviewformen, jedoch unterschei-
det sich das Interviewsetting erheblich.
Im biografisch-narrativen Interview be-
finden sich die Interviewten jeweils allein
vor dem oder den Interviewenden. In der
Gruppendiskussion sitzen sie hingegen
unter ,lhresgleichen” (Erving Goffman)
dem Wissenschaftler oder der Wissen-
schaftlerin gegenlber. Das heiBt, sie
befinden sich in einer Gruppe von Per-
sonen, die das gleiche Stigma der Ar-
beitslosigkeit tragen bzw. denen andere
negativ konnotierte Attribute (wie Krank-
heit) gemeinsam sind - die sogenann-
ten ,Vermittlungshemmnisse® nach der
Sprache der Arbeitsverwaltung. Sie be-
finden sich unter ,Milieukenner/innen“,
die — je nach Enge der sozialen Bezie-
hungen — mehr oder weniger auch seine/
ihre Lebensumstande kennen.

Diese verschiedenen Settings erdffnen
fur die ALG-I-Beziehenden unterschied-
liche Handlungs- und Artikulationsmd&g-
lichkeiten und fiir die Forscher/innen Po-
tenzial fur verschiedene Fragestellungen

% =

und Auswertungsperspektiven. Mit dem
biografisch-narrativen Interview kann
mit Blick auf das Thema sozialer Zuge-
horigkeit(en) untersucht werden, wie die
ALG-II-Beziehenden Zugehdrigkeit im
Gesamtzusammenhang ihrer Lebensge-
schichte thematisieren und deuten. Auf
welche Weise artikulieren sich Ein- und
Ausschlussprozesse im biografischen
Verlauf und wie suchen bzw. finden die
Akteure Wege, sich (neue) Zugehdrig-
keiten zu schaffen oder wieder zu be-
leben? Wann werden welche Konstruk-
tionen von Zugehdrigkeit relevant und in
welche biografischen Kontexte sind sie
eingebettet?

In Gruppendiskussionen, in denen die
Teilnehmenden mdglichst selbstldufig
wie in einem ,natlrlichen® Gesprach
miteinander sprechen, sind kollektive
Orientierungen eine mdogliche Auswer-
tungsperspektive. Welche Zugehdrig-
keitsorientierungen zeigen sich in der
Gruppe? Wie wird (Nicht-)Zugehorigkeit
interaktiv verhandelt bzw. arbeitsteilig
bearbeitet? Und mit Bezug auf welche
sozialen Felder? Interessant ist auch zu
rekonstruieren, welche Zugehdrigkeits-
deutungen sich in der Interaktion durch-
setzen, also anerkannt werden, und wel-
che hingegen keinen Widerhall finden.

Probleme des Feldzugangs (Gropiusstadt, Berlin)

10

In den Analysen des Datenmaterials der
Studie zeigte sich, dass in den Grup-
pendiskussionen oft Erwerbslosigkeit
und Armut themenibergreifend zentral
waren. Soziale Ausschlusserfahrungen
waren das Verbindende. Damit ein-
her gingen zahlreiche Grenzziehungen
zu sozialen Gruppen, zumeist nach
unten, etwa ,Alkis, die Uberall Hilfe
kriegen®, oder aus ,ostdeutscher Per-
spektive“ mit Blick auf westdeutsche
Hartz-IV-Empfénger/innen, die mehr
Unterstltzung bek&men. Im biogra-
fisch-narrativen Interview wurde da-
gegen starker der Raum genutzt, sich
nicht ,,nur” als Arbeitslose/r zu prasen-
tieren, sondern auch weitere soziale
Zugehorigkeiten zu artikulieren, z.B.
starker die Familie bzw. die Rolle als
Vater oder Mutter in den Vordergrund
zu rticken.

Literatur

— WeiBmann, Marliese (2016): Dazu-
gehéren. Handlungsstrategien von
Arbeitslosen. Konstanz, Miinchen
(UVK Verlagsgesellschaft).

Vortrag ,Allein und/oder gemein-
sam? Ein Vergleich von biogra-
phisch-narrativem Interview und
Gruppendiskussionen am Bei-
spiel von ALG-II-Empféangerin-
nen“ in der Ad-Hoc-Gruppe ,Im
Schatten der Gesellschaft — Me-
thodische Zugénge qualitativer
Forschung zu Randgruppen“ am
28.09.2016.
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mmm Mixed-Methods-Forschung

Erfahrungen und Perspektiven in der
Arbeitsforschung

Andrea Hense, Martin Kuhimann

In der Arbeits- und Industriesoziologie sowie in der Arbeitsmarktforschung kommt es in den letzten Jahren hdufiger zu einer

Kombination qualitativer und quantitativer Daten. Wie sehen die bisherigen Erfahrungen mit methodenintegrativer Forschung
aus? Welche Perspektiven der Uberwindung methodologischer Grenzziehungen zeichnen sich ab?

Pragmatische Methoden-
kombination in der Arbeits-
und Industriesoziologie

Die empirische Forschung der sich
seit den 1950er-Jahren zuné&chst als
Industriesoziologie konstituierenden
deutschen Arbeits- und Industrieso-
ziologie (AIS) war zunachst durch ein
eher pragmatisches Methodenver-
standnis geprégt. Treibende Kraft der
Forscher/innen waren von Beginn an
gesellschaftlich-politisch relevante Fra-
gen etwa zu industriegesellschaftlichen
Entwicklungstrends und Denkweisen.
Die Forschungsdesigns kombinierten
nicht selten qualitative und quantitative
Herangehensweisen: Expert/innenge-
sprache, Beobachtungen, Interviews
und Befragungen. Verschiedentlich
wurde auch auf von den Betrieben
bereitgestellte Daten zuriickgegriffen;
Ublich war zudem eine quantifizieren-
de Auswertung von Fallstudiendaten.
Obwohl es der AIS in weiten Teilen
um die Identifizierung und Analyse ge-
sellschaftlicher Trends im Bereich Er-
werbsarbeit ging und immer noch geht
und obwohl strukturell-institutionellen
EinflussgréBen eine erhebliche Bedeu-
tung zugeschrieben wird, zeichnet sich
die AIS im Kern durch ein eher quali-
tatives, verstehendes Wissenschafts-
verstdndnis aus. Nachdem sich die
Grenzziehungen zwischen qualitativer
und quantitativer Forschung insbeson-
dere in den Bewusstseinsstudien der
1970er-Jahre eher verstarkten, kam es
in Folge der arbeitspolitischen Wende
der 1980er-Jahre zu einer Reihe von
Studien, in denen qualitative Herange-
hensweisen, die vor allem auf die Iden-
tifizierung, typisierende Beschreibung
sowie Analyse von Reorganisations-
prozessen und Arbeitsformen gerichtet

waren, nun sehr viel systematischer mit
quantifizierenden Erhebungsmethoden
kombiniert wurden. Auf der Grundlage
von Mixed-Methods-Analysen konnten
hierdurch fundierter als zuvor Fragen
nach der Verbreitung neuer Manage-
mentkonzepte, Wirkungsanalysen im
Kontext von Begleitforschungs- und
Evaluationsprojekten sowie Wandel,
Kontinuitaten und Differenzierungslini-
en im Arbeits- und Betriebsverstandnis
in den Blick genommen werden.

Dennoch: Zu einer Konsolidierung oder
gar Kodifizierung methodenintegrativer
Forschung ist es bislang nicht gekom-
men. Obwohl ein vorwiegend pragma-
tisches Verhéltnis zu Methodenfragen
in der AIS nach wie vor verbreitet ist,
in methodenintegrativen Projekten
Uberwiegend gute Erfahrungen ge-
macht wurden und die Argumente fir
eine systematische Kombination von
qualitativen und quantifizierenden
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: ; "
Mixed-Methods: In der Arbeitsforschung noch nicht ganz etabliert ...

Herangehensweisen eher starker wer-
den, bleiben Mixed-Methods-Studien
nach wie vor die Ausnahme. Massen-
daten stehen nur in begrenztem Um-
fang zur Verfiigung und quantitative
Ansatze sind eher selten. Methoden-
reflexionen spielen in der AIS bislang
generell eine untergeordnete Rolle, so
dass auch eine Diskussion oder gar
Aufarbeitung der bisherigen Erfahrun-
gen mit Mixed-Methods-Forschung
noch aussteht. Eine systematische
Etablierung von methodenintegrativen
Forschungsdesigns zeichnet sich in der
AIS auch gegenwaértig nicht ab.

Ansatze einer gleichberech-
tigten Methodenintegration in
der Arbeitsmarktforschung

Die Arbeitsmarktforschung orientiert
sich an der Untersuchung von Arbeits-
marktstrukturen, Beschéftigungsver-
haltnissen, Arbeitslosigkeit und ihren

Achim Schleuning, via Wikipedia Commons



Folgen fur Beschéftigte und Betriebe.
Sie ist vor allem und im Unterschied
zur AIS durch eine immer breitere und
methodisch ausgefeiltere Nutzung von
quantitativen Massendaten gekenn-
zeichnet und profitiert von der Institu-
tionalisierung der quantitativen Arbeits-
marktforschung seit den 1960er-Jahren,
die der Forschung u.a. zahlreiche
administrative und IAB-Daten zur Se-
kundéranalyse zur Verfigung stellt.
Ansatze qualitativer Forschung finden
sich im Bereich der Arbeitslosen- und
Biografieforschung sowie der Trans-
formations- und Evaluationsforschung.
Typische Erhebungsmethoden sind
Beschaftigten- und Betriebssurveys,
die Nutzung prozessproduzierter Daten
von Verwaltungen oder Betrieben sowie
teilweise Expert/innen- und narrative In-
terviews. Die Analyse der Daten erfolgt
Ublicherweise mit komplexen multivari-
aten Verfahren. Seit den 2000er-Jahren
sind eine verstarkte Bereitschaft zum
Methodenmix sowie vermehrte Ansat-
ze einer systematischeren Methoden-
kombination zu beobachten, welche
anstreben, die Schwachen quantitativer
Herangehensweisen durch qualitative
Methoden auszugleichen und umge-
kehrt.

So dienen qualitative Studien, die im
Vorfeld quantitativer Untersuchungen
durchgefiihrt werden, z.B. der Ent-
deckung neuer Phdnomene oder der
Fragebogenentwicklung. Qualitative
Analysen, welche parallel oder im An-
schluss zu quantitativen Studien statt-
finden, werden beispielsweise genutzt,
um Prozesse aufzudecken, die Kausal-
zusammenhange verstandlich machen
kdnnen, oder um die Sichtweisen der
beteiligten Akteure ndher zu beleuch-
ten. Quantifizierende Herangehenswei-
sen ermdglichen hingegen Aussagen
Uber Verteilungen, statistische Signi-
fikanz, die Starke von Einflussfakto-
ren sowie Kausalzusammenhéngen.
Zundchst wurde qualitativen Heran-
gehensweisen in der Arbeitsmarkitfor-
schung eine untergeordnete Bedeu-
tung zugewiesen, doch mittlerweile
ist ein wachsendes Interesse an einer
gleichberechtigten Methodeninteg-
ration zu verzeichnen. Die bisherigen
Erfahrungen sprechen flr diese Strate-
gie, da methodenintegrative Forschung
h&ufig zu Ergebnissen fuhrt, die soziale
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Phdnomene umfassender beleuchten.
Dies wird auch dadurch unterstitzt,
dass Férderinstitutionen und Auftrag-
geber methodenplurale Forschung
zunehmend erwarten bzw. begriBen.
Allerdings kommt es im Verlauf des
Forschungsprozesses nicht selten zu
Kommunikationsproblemen zwischen
qualitativen und quantitativen For-
scher/innen. Diese beziehen sich z.B.
auf den Ablauf des Forschungsprozes-
ses, Generalisierungen, die Anzahl der
Untersuchungseinheiten und Fragen
an die Ergebnisauswertung. Es zeigt
sich ferner, dass es haufig schwierig
ist, Ablaufe aufeinander abzustimmen.
Insgesamt bleibt die qualitative Metho-
dik bislang unter ihren Md&glichkeiten,
was z.T. auch auf die fehlenden Kom-
petenzen und Abstimmungen in mixed
Teams zurtickzufiihren ist. Das Potenzi-
al von Mixed-Methods wird im Bereich
der Arbeitsmarktforschung daher noch
zu wenig ausgeschopft und methodolo-
gische Reflexion methodenintegrativer
Ansétze beginnen gerade erst.

Systematische
Methodenintegration
als Perspektive fiir die
Arbeitsforschung

Auch wenn Arbeits- und Industriesozio-
logie und Arbeitsmarktforschung in me-
thodischer Hinsicht teilweise Gegen-
pole bild(et)en, scheinen sich innerhalb
und zwischen diesen Teildisziplinen
der Arbeitsforschung Grenzziehungen
und BerlUhrungséngste abzubauen.
Eine engere Zu-
sammenarbeit ist
unseres Erach-
tens angesichts
der gegenwaértigen
Verdnderungen
in der Arbeitswelt
nicht nur inhaltlich
geboten. In bei-
den Teildisziplinen
ist auBerdem das
Verstandnis daflr
gewachsen, dass
eine Methoden-
kombination sinn-
voll ist, um z.B.
Akteursstrategien
angesichts viel-
féltiger Kontext-
bedingungen zu
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analysieren sowie soziale Prozesse und
Wirkungszusammenhénge im Kontext
biografischer Aneignungsprozesse und
sich ausdifferenzierender Orientierun-
gen zu untersuchen. Fur eine Arbeits-
forschung, die Konzepte und Methoden
aus AIS und Arbeitsmarktforschung
kombiniert, bieten sich somit gute Vo-
raussetzungen fur Fortschritte in Rich-
tung einer systematischen Methodenin-
tegration.

Dass dies ein Uberaus voraussetzungs-
voller Prozess sein dirfte, machen
die bisherigen Erfahrungen deutlich.
Bendtigt wird daher eine stérker in-
stitutionalisierte Vermittlung von Mi-
xed-Methods-Kompetenzen, neue Kon-
ventionen fur Verdffentlichungen und
Forschungsférderungen sowie metho-
dologische Reflexionen und Methoden-
forschung in Mixed-Methods-Projekten.
Im SOFI haben sich die Voraussetzun-
gen fur methodenintegrative Forschung
seit einigen Jahren verbessert. Auch
zukinftig wird es weitere Initiativen in
dieser Richtung geben.

Vortrag ,Methodologische Grenz-
ziehungen in der Arbeitsfor-
schung: Erfahrungen und Pers-
pektiven methodenintegrativer
Ansatze” in der Ad-Hoc-Gruppe:
Methodenintegrative Forschung:
Theoretische, methodologische
und epistemologische Grenzzie-
hungen und praktische Integrati-
onsprobleme am 30.09.2016.

... aber im Ergebnis vielversprechend!

Hoakylan, via Wikipedia Commons
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mmm Bedrohung durch Prekaritat

Subjektive Wahrnehmung und sozialstrukturelle

Ursachen

Andrea Hense

Wie aktuelle Entwicklungen zeigen, prégt die empfundene Bedrohung durch Prekaritét das Handeln der Menschen. Doch warum
nehmen Menschen sich als mehr oder weniger prekdr wahr?

Der Begriff ,Prekaritéat’ bezieht sich auf
den Wandel der sozialstaatlich regu-
lierten Lohnarbeit und die geféhrdete
Teilhabe am Erwerbsleben und Wohl-
stand einer Gesellschaft. Die subjek-
tive Wahrnehmung von Prekaritat ist
durch die Unsicherheit Uber zuklnftige
Entwicklungen und die Sorge um dro-
hende Arbeitsplatz- oder Einkommens-
verluste charakterisiert. Das analytische
Potenzial des Prekaritdtskonzepts liegt
in dieser vorausblickenden Ausrich-
tung: Indem es Beschaftigungs- und
Einkommensverlustrisiken thematisiert,
unterscheidet es sich von der nachtrag-
lichen Messung der Beschaftigungs-
und Einkommensstabilitdt. Es erfasst
also Zukunftsangste, die sich auch
dann auf das Handeln der betroffenen
Individuen auswirken, wenn drohende
Verluste abgewendet werden konnten
bzw. sich letztlich nicht einstellen. Die
Sorge befristet Beschéftigter, ob sie
auch zuklinftig an Erwerbsarbeit teil-
haben kdnnen, ist hierflir ein Beispiel.
Selbst wenn es durch Folgevertrage
gelingt, dauerhaft erwerbstatig zu blei-
ben, wirken sich die Prekaritatsédngste
negativ auf die Gesundheit und die Be-
ziehungen am Arbeitsplatz aus.

Internationale Forschungsergebnisse
zeigen, dass die subjektive Wahrneh-
mung von Beschéftigungs- und Ein-
kommensprekaritat in vielen westlichen
Industrieldndern seit den 1990er-Jahren
zunimmt. Zudem belegen zahlreiche
Studien die negativen Auswirkungen
von selbst wahrgenommener Erwerbs-
prekaritdt auf Gesundheit, Arbeitneh-
merbindung oder partnerschaftliche
Beziehungen. Allerdings fehlt bislang
ein soziales Erklarungsmodell, welches
erlautert, warum sich Personen als mehr
oder weniger prekdr wahrnehmen. Ziel
des Vortrags war es daher, ein soziales

Bedrohung durch Prekaritat?

Erklarungsmodell subjektiver Ungleich-
heitswahrnehmungen vorzustellen und
am Beispiel der subjektiven Prekari-
taétswahrnehmung mit den Daten des
sozio-6konomischen Panels (SOEP)
empirisch zu testen. Forschungsleitend
war die Frage, wie sozialstrukturelle
Bedingungen die subjektive Wahrneh-
mung eines potenziellen Job- oder
Einkommensverlusts beeinflussen. Das
theoretische Erkldrungsmodell kom-
biniert Lindenbergs Theorie sozialer
Produktionsfunktionen mit Bourdieus
Feld- und Habitustheorie, um hiertber
zu einer sozialen Erklarung der Wahr-
nehmung zu gelangen. Das resultie-
rende PFH-Modell setzt sich aus drei
Bestandteilen zusammen: Produktions-
(P), Feld- (F) und Habitustheorie (H).

Der produktionstheoretische Teil erklart
die Wahrnehmung von Erwerbsprekari-
tat mit den individuell verfigbaren Res-
sourcen zur Erlangung oder Substitution
von Erwerbsarbeit (z.B. Bildung, ande-
re Einkommensquellen). Es wird folglich
gefragt, welche Ressourcen zur Erlan-
gung von Erwerbsarbeit benétigt werden
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oder Erwerbsarbeit, beispielsweise bei
der Erzielung von Einkommen, ersetzen
kénnen. Da diese Ressourcen zwischen
Individuen ungleich verteilt sind, ist da-
von auszugehen, dass sie Unterschie-
de in der Prekaritdtswahrnehmung von
Bevdlkerungsgruppen erklédren kénnen.
So wird erstens angenommen, dass die
Prekaritdtswahrnehmung steigt, wenn
die individuell verfiigbaren Ressourcen
zur Erlangung bzw. zum Erhalt von Er-
werbsarbeit geringer sind, so dass sie
die Wahrscheinlichkeit von Erwerbsver-
lusten erhdhen. Empirisch bestatigt sich
dies, da gezeigt werden kann, dass Pre-
karitatséngste bei Geringqualifizierten,
Personen in einer niedrigeren berufli-
chen Stellung (z. B. angelernte Arbeiter/
innen, Verkaufer/innen, Sachbearbeiter/
innen) und befristet Beschaftigten deut-
lich héher sind. Im Gegenzug sind sie
bei Héherqualifizierten, Personen in ei-
ner héheren beruflichen Stellung (z. B.
Meister/innen, Direktor/innen), Beamt/
innen und unbefristet Beschéaftigten
niedriger. Zweitens wird davon ausge-
gangen, dass die Prekaritdtswahrneh-
mung steigt, wenn im Haushalt oder der

ronymichaud, via pixabay



Herkunftsfamilie weniger Ressourcen
vorhanden sind, mit denen der Verlust
der eigenen Erwerbsarbeit kompensiert
werden koénnte. Denn dadurch steigt
die Bedeutung potenzieller Verluste fur
den bislang erreichten Lebensstandard.
Auch diese theoretische Annahme be-
statigt sich empirisch, da die Prekari-
tatswahrnehmung fir diejenigen héher
ist, die ein geringeres Haushaltsein-
kommen haben und die in Haushalten
mit einer geringeren Erwerbsbeteiligung
anderer Haushaltsmitglieder leben. Die
Annahme wird ferner dadurch gestutzt,
dass die Wahrnehmung von Prekaritat
bei Personen, die aus Arbeiterfamili-
en stammen, deutlich héher ist als bei
Personen, deren Eltern Angestellte oder
Beamt/innen sind.

Die individuell verfigbaren Ressourcen
liefern jedoch nur einen Erkldrungsan-
satz. Denn Ressourcen sind nicht im-
mer gleich viel wert, sondern erhalten
ihren Wert bzw. ihre Handlungsmacht
erst in ihren verschiedenen Einsatzfel-
dern. So ist beispielsweise ein lang-
fristiger Trend zur Entwertung von Bil-
dungsabschlissen zu beobachten, und
bei einer hohen Arbeitslosigkeit spielen
die erzielten Bildungsabschlisse eine
groBere Rolle als bei einer starken
Nachfrage nach Arbeitskraften. D.h.
Ressourcen erhalten erst im ,Feld’ ihre
soziale Anerkennung als Mittel zur Er-
langung oder Ersetzung von Erwerbs-
arbeit. Darlber hinaus hangen ihre
Verwertungsmdglichkeiten auch von
den Ressourcen der anderen Akteure
im Feld ab. Dies bedeutet, dass neben
individuellen Ressourcen auch Kontext-
bedingungen zu beriicksichtigen sind.
Daher wird das Erklarungsmodell um
einen feldtheoretischen Teil ergénzt,
der variable sozialstaatliche und ar-
beitsmarktbezogene Bedingungen ins
Modell aufnimmt. Es wird deshalb drit-
tens prognostiziert, dass eine sinkende
Nachfrage am regionalen Arbeitsmarkt
das wahrgenommene Jobverlustrisiko
und damit die Prekaritdtswahrnehmung
erhoht. Auch diese Annahme bestétigt
sich empirisch, da sich die beobach-
tete Wahrnehmung von Prekaritéat er-
hoéht, wenn die Arbeitslosigkeit steigt.
Viertens wird angenommen, dass die
zunehmende Re-Kommodifizierung
der Erwerbsarbeit, also Arbeits- und
Sozialgesetze, die eine Absicherung
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vor Marktrisiken zurlicknehmen (z.B.
Hartz IV), die Bedeutung von Erwerbs-
verlusten und damit die Prekaritats-
wahrnehmung erhéhen. Empirisch zeigt
sich, dass die Prekaritdtswahrnehmung
in Westdeutschland seit 1984 und in
Ostdeutschland seit 1989 steigt. Dies
korrespondiert mit einer fortschreiten-
den Flexibilisierung des Arbeitsmarkts
und der Hinwendung zu einem aktivie-
renden Sozialstaat. Der ,Kommodifi-
zierungsschock® ist in Ostdeutschland
nach der Wiedervereinigung besonders
deutlich zu beobachten. Hinzu kommt,
dass die Hartz-Gesetze und die aktivie-
rende Arbeitsmarktpolitik als besonders
prekaritatssteigernd erlebt werden.

Der habitustheoretische Teil erklart die
Wahrnehmung von Erwerbsprekaritéat
schlieBlich mit frlheren Erfahrungen
bei der Erlangung bzw. Substitution von
Erwerbsarbeit. Dies ist notwendig, da
Menschen im Laufe ihres Lebens lernen
und bisherige Erfahrungen nutzen, um
ihre zukunftigen Arbeitsmarktchancen
und Prekaritatsrisiken einzuschétzen.
Diese préagende Wirkung friherer Er-
eignisse bleibt unberticksichtigt, wenn
nur auf die aktuelle Situation geschaut
wird. Die menschliche Kognition ist —
z.T. auch unbewusst — jedoch stets
vom vorherigen Lebenslauf beeinflusst.
Daher wird flinftens angenommen,
dass Erwerbstétige eine héhere Preka-
ritat wahrnehmen, wenn sie in der Ver-
gangenheit bereits fremdbestimmte Er-
werbsarbeitsverluste erlebt haben. Dies
bestéatigt sich sowohl fur Personen, die
ihnren Arbeitsplatz verloren haben als
auch fur ehemalige DDR-Blrger/innen,

Von der Prekaritét in die Armut?
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die durch die Wiedervereinigung eine
Entwertung ihrer bisherigen Erwerbs-
biografie erlebt haben. Sechstens wird
davon ausgegangen, dass die Preka-
ritdtswahrnehmung steigt, wenn bis-
herige Substitutionserfahrungen von
Knappheit gekennzeichnet waren. Dies
ist ebenfalls der Fall, denn die mit den
SOEP-Daten beobachtete Wahrneh-
mung von Prekaritat steigt umso mehr,
je langer die betreffenden Personen in
ihrem Erwerbsverlauf arbeitslos waren.

Insgesamt ist festzuhalten, dass Indivi-
duen ihre Teilhabechancen auf der Basis
ihrer Ressourcen, der variablen Verwer-
tungs- und Substitutionsmdglichkeiten
dieser Ressourcen und ihrer bisherigen
Inklusions- und Exklusionserfahrungen
einschétzen. Sozialpolitische Interven-
tionsmdglichkeiten, die an einer Reduk-
tion der subjektiven Prekaritdtswahr-
nehmung interessiert sind, sollten sich
folglich auf aktive Arbeitsmarktpolitik,
héhere Sozialleistungen, eine Unter-
stltzung von Haushalten, die bessere
Absicherung von befristeten Beschéf-
tigungsverhéltnissen sowie eine Férde-
rung der Bildungsteilhabe beziehen.

Vortrag ,Subjektive Wahrneh-
mung von potenzieller Ausgren-
zung und ihre sozialstrukturellen
Ursachen” in der Ad-Hoc-Gruppe
,Rising tides do not lift all boats*:
Die Persistenz von SchlieBungs-
prozessen bei der Verteilung
gesellschaftlicher Wohlfahrt am
27.09.2016.

Sascha Kohlmann, via Flickr



mmmm SchlieBungsprozesse gegeniiber Jugendlichen
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mit geringer Schulbildung

Die Rolle von Bildungszertifikaten fur Ausbildungs-
und Erwerbsverlaufe im historischen Vergleich

Meike Baas, Veronika Philipps

Nach der These des Kredentialismus sind Bildungszertifikate eine Quelle fiir soziale SchlieBung (Collins 1979, Parkin 1979). Aus
dieser Perspektive erleichtern es Bildungszertifikate den Eltern aus héheren Schichten, ihren Status an ihre Kinder weiterzu-
geben. In dem Vortrag, der hier auszugsweise dargestellt ist, wird den folgenden Fragen nachgegangen: Wie sehen typische
Ausbildungs- und Erwerbsverldufe mit héchstens Hauptschulabschluss und mit mittlerem Abschluss aus? Wie hat sich die Rolle
des Schulabschlusses dafiir verdndert, einen ginstigen Verlauf aufzuweisen? Gibt es somit Hinweise auf verdnderte Prozesse
sozialer SchlieBung? Die Datenbasis fiir die Untersuchungen ist das Nationale Bildungspanel (NEPS).

Ausbildungs- und
Erwerbsverlaufstypen

Die Erwerbsverlaufe Jugendlicher
wurden ab Verlassen der Schule tber
10 Jahre bzw. 120 Monate beobach-
tet. Mittels statistischer Verfahren
(Sequenzmuster- und Clusteranaly-
se) wurden sie in acht Verlaufstypen
gruppiert.” Der erste Verlaufstyp ,er-
folgreiche Arbeitsmarktintegration® ist
durch Stabilitdt gekennzeichnet: Der
Anteil derjenigen, die eine unbefristete
Vollzeitbeschéftigung haben, erreicht
zum Ende der Beobachtung 88%. Im
Durchschnitt verbringen die Personen
die meiste Zeit, namlich fast 7 Jahre,
in unbefristeter Vollzeitbeschéaftigung
und durchschnittlich 28 Monate in
Ausbildung, die auch abgeschlossen
wurde.

Der zweite Verlaufstyp ist dem ersten
ahnlich, allerdings dauern die Ausbil-
dungsphasen durchschnittlich zehn
Monate langer und es treten Phasen
mit kurzfristigen Tatigkeiten und Pha-
sen der Arbeitslosigkeit auf. Nach 10
Jahren geht mit etwa zwei Dritteln die
Mehrheit einer unbefristeten Vollzeitbe-
schéaftigung nach. Insofern stellt dieser
Verlaufstyp eine ,verzdgerte Arbeits-
marktintegration“ dar. In diesem Typus
sind Jugendliche, die héchstens einen
Hauptschulabschluss erlangt haben,
leicht Uberreprasentiert.

Im dritten Typus ,Ausbildung, Schule,
Studium® sind die Verlaufe vorwie-
gend durch Zeiten im Studium, sowie
Zeiten in Ausbildung, in unbefristeter

Vollzeitbeschéftigung und mit Schul-
besuch gepragt. Nach 10 Jahren
gehen 39% einer unbefristeten Voll-
zeitbeschéftigung nach und 40% stu-
dieren. Fast alle Jugendlichen weisen
einen mittleren Schulabschluss auf.
Zudem sind Manner hier stérker ver-
treten als Frauen.

Im Typus ,Verldufe mit befristeter Be-
schéftigung” dominieren neben abge-
schlossenen Ausbildungen Zeiten in
befristeten Beschéftigungen, in de-
nen durchschnittlich fast 5 Jahre ver-
bracht werden. Auch 10 Jahre nach
dem Verlassen der Schule sind 63%
befristetet, aber auch 20% unbefristet
Vollzeit beschéftigt. Jugendliche mit
mittlerem Schulabschluss sind hier mit
zwei Drittel im Vergleich zu jenen mit
niedrigeren Schulabschlissen Uberre-
présentiert.

Der Typus ,fragmentierte Verldufe”
ist dadurch gekennzeichnet, dass
viele verschiedene Zustadnde auftre-
ten: Im Durchschnitt fallen 28 Monate
auf Zeiten in Zeit-, Saison- und freie
Mitarbeit und 20 Monate auf abge-
schlossene Ausbildungen. Ebenso
sind langere Zeiten mit lickenhaften
Statusangaben, Weiterbildungen und
Krankheitsphasen enthalten. Insbe-
sondere Jugendliche mit héchstens
Hauptschulabschluss, Jugendliche mit
Migrationshintergrund sowie Manner
sind hier Uberdurchschnittlich haufig
zu finden.

Personen im Typus ,Exklusion” wei-
sen in den ersten Jahren nach dem
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Schulverlassen einen hohen Anteil von
Zeiten in Ausbildung, die nicht abge-
schlossen wurde, auf. Relativ lange,
namlich durchschnittlich 4 Jahre, sind
Personen in diesem Typus arbeitslos.
Ebenso entfallen Uberdurchschnittlich
viele Zeiten auf kurzfristige Tatigkeiten,
Berufsvorbereitung und Zeit-, Saison-,
freie Mitarbeit. Fast drei Viertel der
Jugendlichen in diesem Typus haben
héchstens einen Hauptschulabschluss
erlangt. Mehr als jeder vierte Jugend-
liche hat hier einen Migrationshinter-
grund.?

Historische Entwicklung
der Verlaufstypen

Jugendliche in Westdeutschland, die
1974 bis 1984 die Schule mit héchs-
tens Hauptschulabschluss verlassen
haben, weisen noch zu einem hohen
Anteil von rund 82% integrative Verlaufe
(,erfolgreiche Arbeitsmarktintegration®,
sverzégerte Arbeitsmarktintegration”
und ,Ausbildung, Schule, Studium*) auf
(Diagramm). Dieser Anteil verringert sich
bis zur jlingsten Kohorte (Schulabgang
1994-2003) auf 49%. Bei den Jugendli-
chen, die mit mittlerem Schulabschluss
die Schule verlassen haben, liegt der An-
teil der Personen mit integrativem Verlauf
in der altesten Kohorte (Schulabgang
1974-1984) bei rund 83%. Jugendliche
mit hdchstens Hauptschulabschluss
und Jugendliche mit mittlerem Schulab-
schluss haben zu Beginn der Beobach-
tung also noch &hnliche Chancen auf
einen integrativen Ausbildungs- und Er-
werbsverlauf. Bei den Jugendlichen mit
mittlerem Abschluss sinkt dieser Anteil



Uber die Kohorten ebenfalls, von der
jungsten Kohorte realisieren aber immer-
hin noch 67% einen integrativen Verlauf.
Hier kénnen Jugendliche mit mittlerem
Abschluss im Vergleich zu Jugendlichen
mit Hauptschulabschluss somit um rund
18%-Punkte h&ufiger einen integrativen
Verlauf realisieren. Dies kann als eine
Polarisierung der Teilhabechancen von
Jugendlichen mit unterschiedlichen
Schulabschlissen seit den 1970er-Jah-
ren verstanden werden.

»Verldufe mit befristeter Beschéftigung“
gewinnen im Zeitverlauf in beiden
Schulabschlussgruppen an Bedeutung.
Bei den Jugendlichen mit hdchstens
Hauptschulabschluss erhéht sich der
Anteil von rund 4% auf 15%. Ahnlich
verlauft die Entwicklung bei den Ju-
gendlichen mit mittlerem Abschluss,
deren Anteil an befristeten Beschéfti-
gungsverlaufen von rund 6% auf 18%
steigt. Dass befristete Beschéftigungs-
verlaufe zunehmen, bedeutet eine zu-
nehmende Unsicherheit.

Deutliche Unterschiede zwischen den
Bildungsgruppen zeigen sich beim
Verlaufstypus der ,,Exklusion”. In der
altesten Kohorte der Jugendlichen mit
héchstens Hauptschulabschluss haben
3% einen solchen Verlauf. Bis zur jings-
ten Kohorte steigt der Anteil der betrof-
fenen Jugendlichen dieser Bildungs-
gruppe auf 20% an, so dass jeder flnfte
Jugendliche einen ,,Exklusions-Verlauf*
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aufweist. Hingegen spielt dieser Ver-
laufstypus bei den Jugendlichen mit
mittlerem Abschluss trotz Zunahme
auch in der jingsten Kohorte mit 4%
kaum eine Rolle. Fur Jugendliche ohne
bzw. mit niedrigen Bildungsabschlis-
sen bedeutet das, dass sie sowohl im
Vergleich zu Jugendlichen mit mittleren
Schulabschllssen als auch im Vergleich
zu dlteren Schulabgangskohorten heute
deutlich haufiger vom Ausbildungs- und
Arbeitsmarkt ausgeschlossen sind.

Insgesamt zeigt sich fur beide Bildungs-
gruppen ohne Studienberechtigung ein
Rickgang gunstiger Ausbildungs- und
Erwerbsverlaufe, wahrend unsichere
Verlaufe wie ,,Exklusion“ und ,Verlaufe
mit befristeter Beschaftigung“ zuneh-
men. FiUr Jugendliche mit héchstens
Hauptschulabschluss findet sich ein be-
sonders deutlicher Anstieg bei ,,Exklusi-
onsverlaufen®. Fur die Vermeidung eines
,Exklusionsverlaufs® ist es zunehmend
wichtig, einen mittleren Schulabschluss
zu erwerben. Dies deutet auf verstérkte
soziale SchlieBungsprozesse in Ausbil-
dungs- und Erwerbsverlaufen hin.

Anmerkungen

1 Fur eine ausfuhrliche Darstellung der
Methode und aller Verlaufstypen vgl.
Baas/Philipps (2016).

2 Zudem wurden zwei weitere Typen
identifiziert, die ,Teilzeit-Beschafti-
gungs-Verlaufe* und ,Verldufe mit

Familienarbeit”, auf die hier aus
Platzgriinden nicht néher eingegan-
gen werden kann.
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mmmm Ausbildungsverldufe von Hauptschiiler/innen

Welche Chancen erdffnet das Ubergangssystem?

Maria Richter (SOFI), Bettina Kohlrausch (Universitidt Paderborn)

Der Ubergang in eine voll qualifizierende Ausbildung gestaltet sich besonders fiir Hauptschiiler/innen zunehmend schwierig
(Kleinert/Jacob 2012). MaBnahmen im sogenannten Ubergangssystem sind zu einem festen Bestandlteil der Ubergangsbiografie
vieler dieser Jugendlichen geworden (Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2016). Inwiefern auf diesem Wege die nachhal-
tige Integration in eine vollqualifizierende Ausbildung gelingt, ist bisher jedoch wenig bekannt.

Analysen auf Grundlage der BiBB Uber-
gangsstudie 2006, die auf den direkten
Ubergang aus einer berufsvorbereiten-
den MaBnahme in eine vollqualifizieren-
de Ausbildung abstellen, zeigen, dass
zwischen 45% und 52% der Teilnehmer/
innen solcher MaBnahmen diesen Uber-
gang innerhalb von drei Monaten schaf-
fen. Innerhalb eines Jahres steigt diese
Quote auf 54% bis 65% an. Allerdings
zeigt sich auch, dass selbst nach drei
Jahren immer noch zwischen 20% und
30% ohne eine Ausbildung sind (Beicht
2009). Und Uber die Dauerhaftigkeit der
zunachst erfolgreichen Ubergénge in
eine vollqualifizierende Ausbildung ist
nichts bekannt.

In diesem Beitrag werden die Uber-
gangsverlaufe von Jugendlichen in Nie-
dersachsen deshalb in einer Langfrist-
perspektive betrachtet. Daflir wird auf
das ,Ubergangspanel des SOFI zuriick-
gegriffen, mit dem die Bildungsverldu-
fe von Jugendlichen bis zu 68 Monate
nach Abgang von der Hauptschule un-
tersucht werden kdnnen. Es beruht auf
Langsschnittdaten, die im Rahmen der
niedersachsischen Evaluationsprojekte
AQB1, AQB2 und VBoP sowie des vom
BMBF geférderten Projektes ,Wie und
warum Benachteiligtenférderung ge-
lingt“ erhoben wurden (Kohlrausch/Rich-
ter et al. 2015, Solga/Kohlrausch et al.
2010, Solga/Baas et al. 2011). Sie bieten
umfangreiche Informationen zu den Bil-
dungsverldufen von 1763 Jugendlichen
nach Abgang von der Hauptschule. Im
Durchschnitt wurden die Jugendlichen 36
Monate beobachtet,' so dass auch még-
liche Ausbildungsabbriiche im Blick sind.

Zur Identifizierung typischer Ubergangs-
muster wurden die (Aus-)Bildungs- und
Erwerbsbiografien der Jugendlichen in
ihrem zeitlichen Ablauf und ihrer Struktur

mit Hilfe der Sequenzmusteranalyse be-
trachtet und anschlieBend geclustert,
auf der Grundlage monatsgenauer An-
gaben der Jugendlichen zu ihren (Aus-)
Bildungs- und Erwerbstéatigkeitszeiten.
Insgesamt sieben Zusténde wurden un-
terschieden: Besuch einer (weiterflihren-
den) allgemeinbildenden Schule, Besuch
einer MaBnahme im Ubergangssystem
(Berufsvorbereitung, Praktikum oder
MaBnahme des Arbeitsamtes), berufliche
Ausbildung, Erwerbstatigkeit, Arbeitslo-
sigkeit, Sonstiges (z.B. Wehr- oder Zi-
vildienst, Freiwilliges Soziales Jahr, Aus-
landsaufenthalt) oder Informationsliicke,
d.h. Monate, fir
die keine entspre-
chenden Angaben

Fur diese 276 Jugendlichen, die insge-
samt 15,7% des Gesamtsamples aus-
machen, scheint das Ubergangssystem
daher als Brlcke in das Ausbildungs-
system zu fungieren. So absolvierten gut
drei Viertel ,lediglich“ eine BildungsmaB-
nahme, bevor ihnen der Ubergang in eine
vollqualifizierende Ausbildung gelang.
Bei 66% gelingt dieser Wechsel unmit-
telbar. Flr nachtraglich erreichte stabile
Ausbildungsverldufe spricht, dass die
Jugendlichen im Durchschnitt 26,1 Mo-
nate in Ausbildung verbrachten und 83%
keinen Ausbildungswechsel zu verzeich-
nen hatten.

Das Ubergangssystem als Briicke

vorlagen. 8
s
Fast 60% der Ju- £ i
gendlichen weisen =
mindestens eine f: 8-
Episode im Uber- %,
gangssystem auf. 3 Q-
Allerdings zeigt die 2
Analyse, dass die- o -
se ,nur” fir zwei 0

Flnftel des Ge-
samtsamples eine
bedeutende Phase
des Ubergangs-
verlaufs darstellen. Fur diese Jugendli-
chen lassen sich drei unterschiedliche
Verlaufstypen (Cluster) ausmachen, was
verdeutlicht, dass das Ubergangssystem
in den jeweiligen (Aus)Bildungsbiogra-
fien ganz unterschiedliche Funktionen
einnimmt:

I Alg. Schule
Arbeitslosigkeit

Das Cluster ,,Briicke Ubergangssystem“
umfasst Verlaufe, in denen sich an eine
Phase im Ubergangssystem (3 16,6 Mo-
nate) zumeist ein stabiler Ausbildungs-
verlauf anschlieBt, der flr einige Jugend-
lichen sogar in Erwerbstatigkeit mundet.
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Il Ubergangssystem
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Monate nach Verlassen der Hauptschule
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Licke

Erwerbstatigkeit

Sonstiges Missing

Von diesem tendenziell erfolgreichen
Ubergangsverlauf lassen sich zwei
eher erfolglose Verlaufstypen unter-
scheiden. Verlaufe des Clusters ,,War-
teschleife Ubergangssystem* (18,2%
am Gesamtsample, 321 Jugendliche)
weisen sehr lange Verweildauern im
Ubergangssystem (MaBnahmenkarri-
eren) auf, ohne dass sich dadurch die
Ausbildungsperspektive verbessert.
Von den durchschnittlich beobachte-
ten 31,4 Monaten entfallen 21,7 Mo-
nate auf BildungsmaBnahmen, deutlich
mehr als bei Jugendlichen, die dem

Quelle: Hauptschulpanel; eigene Berechnungen
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Quelle: Hauptschulpanel; eigene Berechnungen

»Bricke-Cluster” zugeordnet wurden.
Die Halfte der Jugendlichen besuchte
zwei MaBnahmen oder mehr, ein Vier-
tel wechselte sogar mindestens ein-
mal direkt von einer MaBnahme in die
nachste. Zudem schafften nur knapp
28% dieser Jugendlichen den Wechsel
in eine berufliche Ausbildung.

Das Ubergangssystem als Warteschleife
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Anteil Jugendlicher in Prozent
25
1
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Erwerbsverlauf von groBen Unsicherhei-
ten und Brlichen geprégt sein wird.

Diese ersten Befunde deskriptiver Aus-
wertungen zeigen, dass das Ubergangs-
system in den Ausbildungsbiografien
der Jugendlichen ganz unterschied-
liche Funktionen einnimmt. Positiv wirkt
es, wenn es eine
Bricke zum Aus-
bildungssystem
darstellt. Dagegen
scheint es eine eher
negative Funktion
zu erhalten, wenn
es Jugendliche ent-
weder demotiviert
(Sackgasse US)
oder durch sehr
lange Aufenthalte
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Il Ubergangssystem
Sonstiges

I Allg. Schule
Arbeitslosigkeit

Das Ubergangssystem als Sackgasse
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Anteil Jugendlicher in Prozent
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60 stigmatisiert (War-
teschleife US). Es
gelingt dem Uber-
gangssystem in
einer Langfristper-
spektive offenbar
nicht, allen Jugend-
lichen den nach-
haltigen Ubergang
in eine Ausbildung
zu erméglichen. In
weiteren multivari-
aten Analysen wird
untersucht, wel-
che individuellen
und institutionellen

Erwerbstatigkeit
Missing
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Auch die 96 Jugendlichen des Clusters
~Sackgasse Ubergangssystem“ wech-
seln nach der Hauptschule mehrheit-
lich zunachst in eine MaBnahme des
Ubergangssystems. Sie verbringen dort
jedoch mit @ 13,4 Monaten eine ver-
gleichsweise kurze Zeit. Allerdings ge-
lingt nur 8,3% dieser Jugendlichen im
Anschluss der Einstieg in eine berufliche
Ausbildung. Deutlich haufiger wechsel-
ten sie dagegen aus dem Ubergangs-
system in Erwerbstétigkeit (42,7%), wo
sie im Durchschnitt 23,4 der beobach-
teten Monate 46,6 Monate verbrachten.
Es spricht somit sehr viel daflir, dass
diese Jugendlichen in den Arbeits-
markt als Ungelernte eingemiindet sind
mit der Konsequenz, dass ihr weiterer

60 Merkmale die Zuge-
hérigkeit zu einem
der Ubergangs-
cluster bestimmt.

Erwerbstétigkeit
Missing

Anmerkung

1 Die Jugendlichen weisen aus dreierlei
Grlnden unterschiedliche Beobach-
tungszeiten auf: Erstens handelt es
sich bei dem Untersuchungssamp-
le um zwei Schilerstichproben aus
unterschiedlichen Jahrgéngen, was
zu unterschiedlich langen Beobach-
tungszeitrdumen flhrt. Zweitens ha-
ben die Jugendlichen die Schule zu
unterschiedlichen Zeitpunkten verlas-
sen. Drittens resultieren Unterschiede
im Beobachtungszeitraum daraus,
dass Jugendliche zu unterschiedli-
chen Zeitpunkten aufgrund von Nicht-
erreichbarkeit aus der Panelerhebung
herausgefallen sind.
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mmm Kollaborative Innovationen in der Softwarebranche

Zum Spannungsverhiltnis von Offnung
und SchlieBung in Open Source Projekten
mit Unternehmensbeteiligung

Heidemarie Hanekop, Patrick Feuerstein

In der Softwarebranche hat sich seit den 1990er-Jahren in Projekten der Open Source Softwareentwicklung (OSS) eine beson-
dere Form gemeinschaftlicher Softwareproduktion etabliert, die zunehmend auch von Unternehmen strategisch eingesetzt bzw.
adaptiert wird. Der Beitrag diskutiert Mechanismen der SchlieBung, die einerseits notwendig sind, um solche fragilen, offenen
Organisationsformen zu stabilisieren, anderseits aber das Risiko bergen, den Impuls offener, gemeinschaftlicher Wissensproduk-
tion zu hemmen. Dieses Spannungsverhéltnis muss von den Akteuren im Entwicklungsprozess permanent ausbalanciert werden.

Open Source Communities ermog-
lichen durch die offene und kollekti-
ve Form der Wissensproduktion den
Austausch zwischen heterogenen und
formal unabh&ngigen Akteuren. Wis-
sensbestande, die traditionell proprie-
tar und auf viele unterschiedliche Ak-
teure verteilt waren, kénnen auf diese
Weise zusammengebracht und geteilt
werden, um Ressourcen zu biindeln
und die Innovationskraft zu steigern.
Unternehmen sichern sich auf diese
Weise den Zugang zum Wissen und zu
Beitrdgen externer Entwickler und nut-
zen so durch Communities organisierte
OSS-Projekte fur die Organisation ver-
teilter, offener Innovationsprozesse.

Allerdings ist diese Offnung mit er-
hohten Unsicherheiten verbunden. So
sind OSS-Communities zunachst recht
fragile soziale Gruppen, die in vielerlei
Hinsicht kollektive Handlungsprobleme
aufwerfen. Um als kollektive Akteure
handlungsféahig zu sein, bilden sie in-
terne Mechanismen der SchlieBung
heraus. Zuséatzlich kommen durch die
strategische Beteiligung von Unterneh-
men 6konomische Interessen ins Spiel,
die zur SchlieBung des offenen kollekti-
ven Innovationsprozesses im Interesse
einzelner Unternehmen fihren kénnen.

Ausgehend von diesem doppelten
Spannungsverhéltnis, geht der vorlie-
gende Beitrag unterschiedlichen Me-
chanismen der SchlieBung in OSS-Pro-
jekten nach. Anhand der Fallstudie eines
OSS-Projektes mit strategischer Betei-
ligung von mehreren Unternehmen wur-
de untersucht, welcher verschiedenen

Strategien sich die Community und die
beteiligten Unternehmen bedienen, um
den Innovationsprozess zu stabilisieren
und zu steuern.

Volatilitat, kollektive
Handlungsfahigkeit und
SchlieBungsmechanismen
in der OSS-Community

Charakteristisch fur die Koordination
des Entwicklungsprozesses ist, dass un-
abhangige Entwickler/innen im Rahmen
der kollektiven Ziele und der gemein-
schaftlichen Identitdt der OSS-Com-
munity selbst entscheiden, welche Bei-
trage in Form von Softwarecodes sie
einbringen. Die OSS-Community kann
weder Arbeitsauftrdge verteilen, noch
gibt es formelle Verpflichtungen oder
Sanktionsmdglichkeiten, mit dem weit-
reichenden Effekt, das eine verbindliche
Planung schwierig ist.

Um trotz des hohen Grades an Selbst-
bestimmung die kollektive Handlungs-
fahigkeit der Community zu gewabhrleis-
ten, bedient sich die OSS-Community
spezifischer Institutionen flr die Be-
teiligung der Mitglieder und bildet eine
meritokratische soziale Struktur unter
den Mitgliedern heraus, die auf sozia-
ler Anerkennung flur Beitrdge zur Ent-
wicklung beruht. Eine weitere typische
Institution fur die Koordination des kol-
lektiven Entwicklungsprozesses ist die
Autorenschaft, durch die jeder Beitrag
dauerhaft seinem Autor/seiner Auto-
rin zugeschrieben wird. Mitglied wird,
wer Beitrage geleistet hat. Wer viele
und wichtige Beitrage leistet, hat auch
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mehr Einfluss. Gleichzeitig konstituiert
die Autorenschaft wirksame Selbstver-
antwortlichkeiten und Regeln flr die
Zusammenarbeit.

Auch die Entscheidungsprozesse in der
Community sind institutionalisiert. Die
Aufnahme von Beitragen erfolgt kol-
lektiv auf der Basis einer Begutachtung
durch zwei Mitglieder. Prinzipiell gilt in
Entscheidungen das Konsensprinzip,
allerdings haben in der Praxis verdiente
Mitglieder mehr Einfluss als andere (Me-
ritokratie). Diese Formen der kollektiven
Selbstorganisation sind entscheidend
fur die kollektive Handlungsféhigkeit;
gleichzeitig bergen sie Risiken, die den
Impuls fiir eine offene, kollektive Wis-
sensproduktion untergraben kdénnen,
z.B. indem sie den Zugang neuer Mit-
glieder erschweren, zur Abschottung
des inneren Kreises oder zu Uberzoge-
nen Anforderungen an neue Entwickler
fUhren. Starke meritokratische Struk-
turen dienen nicht nur der Entschei-
dungsfahigkeit, sondern kénnen diese
im Fall von Meinungsverschiedenheiten
auch behindern und sogar zu Entschei-
dungsblockaden fihren.

Unsicherheit und SchlieBungs-
mechanismen durch die
strategische Beteiligung von
Unternehmen

Die zentrale Form der Beteiligung von
Unternehmen, die strategisch mit eige-
nen Wertschépfungsinteressen invol-
viert sind, ist die Beschéftigung von Ent-
wickler/innen aus der OSS-Community
als Mitarbeiter/innen im Unternehmen.



Diese Doppelrolle kommt zustande,
wenn Mitglieder der Community als
Mitarbeiter/innen fiir das Unternehmen
angeworben werden oder wenn Mitar-
beiter/innen aus dem Unternehmen von
diesem mit Aufgaben fir die Communi-
ty beauftragt und dann aufgrund ihrer
Beitrage als Mitglieder in der Commu-
nity aufgenommen werden.

Allerdings hat diese Uber die Entwick-
ler/innen vermittelte, indirekte Art der
Beteiligung entscheidende Implikatio-
nen fir alle Beteiligten.
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Fur die Unternehmen ist der zentrale
Effekt, dass ihr Einwirken auf die Com-
munity auf die persénlichen Einfluss-
moglichkeiten jener Mitarbeiter/innen
beschrankt ist, die gleichzeitig Mit-
glieder der Community sind. Sie sind
hier nicht an Weisungen ,ihrer” Unter-
nehmen gebunden, sondern agieren
eigenstandig. Allerdings kénnen Un-
ternehmen mittelbar durchaus Einfluss
auf die Entwicklung der OS-Software in
der Community nehmen, indem sie ihre
Mitarbeiter/innen mit Entwicklungsauf-
gaben beauftragen, die diese dann als
Beitrag in der Community einreichen.
Die Entscheidung Uber die Aufnahme
dieser Beitrage in die OS-Software wird
aber im Rahmen der Community kol-
lektiv nach deren Regeln getroffen. Die
Instrumente, durch die Unternehmen
Einfluss ausiben, sind zum einen ihre
Personalpolitik, z. B. die Beschéftigung
von Entwickler/innen aus der Commu-
nity, zum anderen die Steuerung des
Arbeitseinsatzes der Mitarbeiter/innen
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und die Festlegung von bestimmten
Entwicklungsaufgaben der Entwickler/
innen wahrend der Arbeitszeit im Un-
ternehmen.

Doppelrolle der Entwickler/
innen: Balanceakt zwischen
unterschiedlichen Hand-
lungsorientierungen

Fur die Entwickler/innen ergibt sich
aus dieser Form der Unternehmens-
beteiligung eine Doppelrolle, aus der
unterschiedliche und nicht selten kon-

CLOSED

CONFLICT

ANTMORE
(OUTSIE

AfotaTes  EARD

e

kurrierende Handlungsorientierungen
erwachsen: Einerseits sind sie den
kollektiven Zielen und sozialen Erwar-
tungen in der Community, andererseits
aber auch den Aufgaben, Weisungen
und mehr oder weniger auch den Inte-
ressen des Unternehmens verpflichtet.
Und schlieBlich spielen auch ihre be-
rufliche Karriere, ihre persénlichen In-
teressen und sozialen Beziehungen in
beiden Kontexten eine Rolle.

Die Beteiligung von Unternehmen
durch die Bereitstellung von Personal-
ressourcen und bezahlter Arbeitszeit
von Entwickler/innen fir die commu-
nity-gesteuerte Open Source Entwick-
lung tragt zum einen zur Stabilisierung
des Entwicklungsprozesses bei. Zum
anderen birgt sie unterschiedliche
SchlieBungsrisiken, die Impulse fir
offene, kollektive Wissensprodukti-
on untergraben kénnen: inhaltliche
SchlieBung des Entwicklungspfades,
wenn wesentliche Beitrdge aus den
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Unternehmen kommen und vorrangig
deren Interessen entsprechen; perso-
nelle SchlieBung der Community, wenn
die Mitgliederstruktur wesentlich durch
die Personalpolitik der Unternehmen
beeinflusst ist und den Entwickler/innen
im Rahmen der betrieblichen Arbeits-
zeit nur wenig Zeit fur selbstbestimmte
Entwicklungsaufgaben im Interesse der
Community bleibt.

Die Besonderheit dieser Konstellati-
on besteht darin, dass der Balanceakt
ganz wesentlich von den Entwickler/
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innen selbst in ihrer Doppelrolle Gber-
nommen wird. Doch auch die Unter-
nehmensfihrung leistet ihren Beitrag
zur Balance, indem sie den Mitarbeiter/
innen Spielrdume fur selbstorganisierte
Aktivitdten flr und in der Community
einrdumt. Die Herausforderung fir die
OSS-Projekte, aber auch fiir eine kriti-
sche Bestandsaufnahme aus soziolo-
gischer Perspektive liegt aus unserer
Sicht darin, dieses (notwendige) Span-
nungsverhéltnis offen zu legen und die
Méoglichkeiten des Ausbalancierens
aufzuzeigen.

Vortrag ,,Offnung und SchlieBung
von Innovationsprozessen in OSS
Projekten mit Unternehmensbe-
teiligung“ auf der Sektionsver-
anstaltung Wissenschafts- und
Technikforschung: Ambivalenzen
der Kommunikation und Kollekti-
vitat im Internet Il am 28.9.2016.

© mindscanner, via Fotolia
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mmm Wandel des deutschen Modells

Wie viel ,,Finanzmarktkapitalismus*” gibt
es in Deutschland? Indikatoren der Kontroll-
Finanzialisierung von 1990 bis heute

Michael Faust

Wem die Unternehmen gehéren, wie und von wem die Unternehmensleitung beaufsichtigt wird und wie verschiedene Anspruchs-
gruppen auf die Unternehmenspolitik Einfluss nehmen kénnen, stellt ein zentrales Element einer sozio6konomischen Formation
dar. Der Beitrag analysiert, ob sich Deutschland vom ,,organisierten Kapitalismus*“ zum ,,Finanzmarktkapitalismus” gewandelt hat.

Seit den 1990er-Jahren stellt die Finanzi-
alisierung von Unternehmen (auch Kon-
troll-Finanzialisierung genannt) bzw. die
Herausbildung eines ,Finanzmarktkapi-
talismus®, in dem borsennotierte Unter-
nehmen in institutionellem Streubesitz
dominieren, eine Tendenz des soziodko-
nomischen Wandels dar. Dieser Wan-
del wird als Abkehr vom ,organisierten
Kapitalismus® der Nachkriegsformation
interpretiert. Ihm werden weitreichen-
de Folgen fir Unternehmen und die
Wirtschaft insgesamt (Innovations- und
Wachstumsschwache) sowie fiir die tber
Erwerbsarbeit vermittelten Teilhabechan-
cen (verschlechterte Erwerbsbeteiligung,
Prekarisierung von Arbeit) zugeschrie-
ben. Ob bzw. inwieweit diese Effekte ein-
getreten sind und inwieweit sie auf Finan-
zialisierung zurtickzufiihren sind, ist in der
Forschungsliteratur nach wie vor strittig.
Bevor man sich aber den Wirkungen der
Finanzialisierung zuwendet, muss gepruft
werden, ob und inwieweit es in Deutsch-
land Uberhaupt zu einer Finanzialisierung
der Unternehmen gekommen ist, die in
einigen Beitrdgen zur Debatte schlicht-
weg als gegeben unterstellt wird. Der
vorliegende Beitrag prift daher anhand
zentraler Indikatoren der Kontroll-Finan-
zialisierung fir den Zeitraum von 1990
bis zum aktuellen Rand, inwieweit sich
die Finanzmarktkapitalismus-Konstella-
tion in Deutschland tberhaupt durchge-
setzt hat. Hierbei ist es hilfreich, zwischen
verschiedenen Dimensionen der Kont-
roll-Finanzialisierung zu unterscheiden.
Strukturell lasst sich Finanzialisierung
vor allem an der Durchsetzung von Fi-
nanzinvestoren als Eigentimer und/oder
Aufseher von Unternehmen festmachen,
institutionell an der Starkung der Rech-
te von Minderheitsaktiondren gegentiber

anderen Stakeholdern und kognitiv-kultu-
rell an der Durchsetzung neuer Leitideen
und Konzepte der Unternehmensfiihrung
(etwa der Shareholder Value-Doktrin). Die
empirische Beweisfuhrung konzentriert
sich auf den Nachweis der Verbreitung
bestimmter institutioneller Formen (Ak-
tiengesellschaft, Bérsennotierung) und
der Netzwerkstrukturen des Eigentums
an Unternehmen, die als zentrale Finan-
zialisierungsindikatoren gelten kdnnen.
Hierbei zeigt die Entwicklung der Bérsen-
notierung von Unternehmen ebenso wie
die im internationalen Vergleich schwach
ausgepragte Boérsenkapitalisierung eine
begrenzte und nicht fortschreitende
Kontroll-Finanzialisierung an (Diagramm
1). Der fulminante Anstieg der Borsen-
notierung zu Ende der 1990er-Jahre geht
dabei vor allem auf den ,,Neuen Markt”
und den ,New Economy“-Hype zurlck.
Viele der in den 1990er-Jahren neu hin-
zugekommenen bérsennotierten Un-
ternehmen weisen zudem Familien und
Grinder als Ankerinvestoren auf, die die
neuen Mdglichkeiten der Eigenkapital-
aufnahme an der Boérse nutzten, ohne

sich Kontrollabsichten anderer durch
feindliche Ubernahmen oder Hedge-
fondsaktivismus unterwerfen zu missen.

Die Borsenkapitalisierung in Prozent des
BIP, ein Finanzialisierungsindikator, der
gut fur internationale Vergleiche geeig-
net ist, steigt im betrachteten Zeitraum
zwar auch in Deutschland etwas an
und unterliegt ansonsten dem Auf und
Ab der Weltbérsen. Im internationalen
Vergleich weist Deutschland aber eine
ausgesprochen schwache Bérsenkapi-
talisierung auf (Diagramm 2), wobei die
strukturellen Unterschiede zu den angel-
sdchsischen L&ndern bestehen bleiben
und sich sogar etwas vergréBern.

Die sprichwdrtliche Auflésung der
Deutschland AG, visualisiert Uber die
Kapitalverflechtungen innerhalb des
Kreises der 100 groBten Unternehmen
Deutschlands, stand lange im Zentrum
der o6ffentlichen Aufmerksamkeit. Sie
stellt ein wichtiges Desorganisations-
phé&nomen dar, ist aber aus verschie-
denen Griinden ein unzureichender und

Diagramm 1: Anzahl bérsennotierter inlandischer Unternehmen
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Diagramm 2: Bérsenkapitalisierung in % des BIP im Landervergleich
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irrefGhrender Indikator fUr die Finanzia-
lisierung der Unternehmenslandschaft.
Denn nur ein Teil der 100 gréBten Un-
ternehmen ist Uberhaupt bdrsenno-
tiert, der Anteil der bo6rsennotierten
Unternehmen unter ihnen nimmt im be-
trachteten Zeitraum nicht zu und unter
den bdérsennotierten sind langst nicht
alle in institutionellem Streubesitz. Ein
aussagekraftigerer Finanzialisierungsin-
dikator ist vielmehr die unternehmens-
bezogene Zusammensetzung der Aktio-
nére der bérsennotierten Unternehmen,
namentlich der Anteil derjenigen, die
einen Ankerinvestor und damit ,gedul-
diges Kapital® aufweisen. Hierdurch
wird die ,disziplinierende“ Wirkung ei-
ner Drohung mit feindlicher Ubernahme
und/oder schadlicher Hedgefondsak-
tivimus verhindert. Die Analyse der

Eigentumsstrukturen bdrsennotierter
Unternehmen zeigt, dass die Konzent-
ration des Eigentums im Zeitablauf zwar
abnimmt, aber auch in 2014 noch 58
Prozent der bérsennotierten Unterneh-
men durch ,,geduldiges Kapital“ in Form
eines Ankerinvestoren mit Sperrminori-
tat gekennzeichnet sind, wobei Familien
und Griinder eine wichtige Rolle spielen
(s. Tabelle). In den letzten Jahren stabi-
lisiert sich der Anteil der Unternehmen
mit Ankerinvestoren zudem leicht ober-
halb des niedrigsten Wertes von Mitte
der 2000er-Jahre. Wenn man zuséatz-
lich berlicksichtigt, dass die Hauptver-
sammlungsprasenz oftmals sehr niedrig
ausféllt und auf dieser Basis De-fac-
to-Sperrminoritaten berechnet, sind die
Konstellationen mit ,,geduldigem Kapi-
tal“ noch haufiger anzutreffen.

Borsennotierte Unternehmen in Deutschland mit Ankerinvestoren -
Entwicklung von 1990 bis 2014 - verschiedene Studien'’

Unternehmen mit De-jure- mit De-facto-
Studie Jahr Sperrminoritat (%) | Sperrminoritat (%)
Franks/Mayer 2001 1990 85,4
Jenkinson/Ljungqvist 2001 1991 87,4
Edwards/Nibler 2000 1992 71,4
Becht/Boehmer 1997 1996 82,3
Ampenberger 2010 1995 88
2000 77
2006 67
Kammerath 1999 1999 81,1
Van der Elst 2000 1999 75,1
Rapp/Wolff 2010 2005 - 2007 ca. 54
Fichtner 2009 2008 56,3 69,4
Fichtner 2015 2011 57,5
Faust/Thamm 2015 2014 58,1 71,2
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Quelle: Faust/Thamm 2016

Quelle: Eigene Darstellung

In der Gesamtschau der verschiede-
nen Dimensionen der Finanzialisierung
(s.0.) kann man flr Deutschland in den
1990er-Jahren einen Finanzialisierungs-
schub konstatieren, der aber eine be-
grenzte Reichweite hat und in seinen Wir-
kungen durch Gegenbewegungen und
widerspriichliche Elemente modifiziert
wird. So werden zwar in institutioneller
Hinsicht die Rechte der Minderheitsak-
tiondre gestarkt, es bleibt aber bei einer
pluralistischen Unternehmensverfas-
sung mit Arbeithehmermitbestimmung.
Die Veréanderung von Uber Erwerbsar-
beit vermittelten Teilhabechancen — man
denke an den wachsenden Niedriglohn-
sektor — erschlieBt sich somit nur Uber
eine multikausale Erkladrung, zu der die
Finanzialisierung von Unternehmen et-
was beitragt, aber woméglich weniger
erklaren kann, als in den 2000er-Jahren
von vielen Beobachtern vermutet wurde.
Denn die Finanzialisierung ist weniger
verbreitet als erwartet und die Prekari-
sierung von Arbeit ist kein vornehmliches
Ph&nomen des finanzialisierten Sektors.

Anmerkung

1 Die zur Erhebung (Faust/Thamm 2016)
herangezogenen Vergleichsunter-
suchungen variieren im Hinblick auf
SamplegroBe, Stichprobenauswahl
und Messmethoden. Dennoch stiitzen
sie die getroffene Tendenzaussage.
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mmm Das Problem der Anerkennung

Die Bewaltigung von Nicht-Anerkennung
bei ALG-lI-Empfanger/innen

Marliese WeiBmann

Kritische Perspektiven auf Nicht-Anerkennung und ihre Bewéltigung standen im Fokus der Sektionsveranstaltung ,,Bewéltigung
von Nicht-Anerkennung — Modi der Ausgrenzung, Anerkennung und Zugehdrigkeit” (Sektion Soziale Probleme und Soziale
Kontrolle). Der folgende Beitrag beruht auf empirischen Analysen zu den subjektiven Folgen und der Bewdltigung von sozialen
Ausgrenzungserfahrungen. Untersucht werden die Anstrengungen von Arbeitslosengeld-lI-Empfanger/innen, sich trotz der Er-
fahrung sozialer Nicht-Anerkennung innerhalb der Gesellschaft zu verorten und Zugehdrigkeit herzustellen.

ALG-II-Empféanger/innen
sind in ein sozialstaatli-
ches Hilfesystem einge-
bunden, das stark von
Pflichten und Fremdbe-
stimmung gepragt ist.
Mit der aktivierungspoli-
tischen Ausrichtung des
Sozialstaats kam es zu
starkeren Verpflichtun-
gen des Arbeitslosen,
sich die Hilfeleistung
durch Gegenleistungen
,ZU verdienen®“ und der
Gesellschaft wie auch
sich selbst gegenuber
,verantwortlich® zu sein.
Damit ist auch die mora-
lische Berechtigung der
Unterstutzungsleistung
ins Zentrum geriickt und der Legiti-
mationsdruck auf Seiten der Hilfeemp-
fanger/innen gestiegen. Dieser Druck
wird verstérkt durch 6ffentlich-medi-
ale, oftmals moralisierende Diskurse
und stigmatisierende gesellschaftli-
che Zuschreibungen, die auch vom
Freundes- und Bekanntenkreis an
ALG-II-Empfénger/innen herangetra-
gen werden kdnnen. Arbeitslose sehen
sich mit Zuschreibungen konfrontiert,
die ihnen Passivitdt bzw. mangelnden
Willen zu arbeiten und etwas , flr die
Gesellschaft” zu leisten vorwerfen.

Wie behaupten sich nun ALG-II-Emp-
fanger/innen in einer solchen Lebens-
lage mit eingeschréankten materiellen
Ressourcen und stigmatisierenden
Zuschreibungen Zugehdrigkeit? Wel-
che Deutungen und Praktiken setzen
sie den Exklusions- und Nicht-Aner-
kennungserfahrungen entgegen?

Gang zum Arbeitsamt reicht nicht ..

R =

Die Autorin hat im Rahmen ihrer Dis-
sertation typische subjektive Wege der
Zugehérigkeitsherstellung — bzw. Modi
der Inklusion - rekonstruiert. Die Typo-
logie beruht auf Auswertungen biogra-
fisch-narrativer Interviews, die im Rah-
men des DFG-Projekts ,Weltsichten in
prekdren Lebenslagen® an der Univer-
sitat Leipzig am Institut fur Kulturwis-
senschaften erhoben und in Anlehnung
an die Objektive Hermeneutik und die
Grounded Theory durchgefihrt wur-
den. Die Ergebnisse verdeutlichen ein
weites und kontrastreiches Spektrum
an subjektiven Inklusionsleistungen.
Wahrend manche Erwerbslose versu-
chen, unter Beweis zu stellen, dass sie
in vieler Hinsicht — etwa in ihrem &auBe-
ren Erscheinungsbild — nicht anders als
andere, also ,normal“ sind, betonen
andere ihre Besonderheit, z.B. durch
ihre sozialen Kontakte zu o6ffentlich
bekannten Musikstars oder Politikern.
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. (Skulptur vor dem Jobcenter Goslar)

Die Inklusionsanstren-
gungen kdénnen ebenso
in Kampfen gegen das
»System” minden, wenn
die Akteure in extreme
Ein- und Ausschluss-
dynamiken geraten. Die
Akteure fluhlen sich als
Teil eines Opferkollek-
tivs und sehen ihre be-
sondere Rolle darin, das
»System” zu bekampfen,
das sie als Ursache fir
ihre soziale Lage und die
Ausgrenzungserfahrun-
gen deuten. Diese Inklu-
sionsleistungen machen
sichtbar, dass die Zuge-
hdrigkeitsanstrengungen
der Akteure sich in einer
identitatstheoretischen Perspektive
zwischen den Polen der Normalitat
und Besonderheit bewegen - es geht
einerseits darum, so zu sein wie alle
anderen und andererseits etwas Be-
sonderes zu sein. Insgesamt zeigt der
Beitrag auf, dass die Akteure zwar aktiv
um Zugehdrigkeit kAmpfen, das zentra-
le Problem jedoch die gesellschaftliche
Anerkennung ihrer Zugehdérigkeitsdeu-
tungen und -praktiken ist: Die Zugehd-
rigkeit bleibt fragil.

edia Commons

Rabanus Flavus, via Wi

Vortrag ,Anschluss im Aus-
schluss: Modi der Zugehdrigkeits-
herstellung von Erwerbslosen® in
der Sektion Soziale Probleme und
Soziale Kontrolle: Bewaltigung
von Nichtanerkennung - Modi
von Ausgrenzung, Anerkennung
und Zugehdérigkeit am 28.09.2016.
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ABSCHLUSSTAGUNG SOEB

Exklusive Teilhabe - ungenutzte Chancen

Mit einer Fachtagung am 17. Oktober 2016 in Berlin schloss der vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)
gefdérderte Forschungsverbund Sozio6konomische Berichterstattung (soeb) die am SOFI koordinierte dreijahrige Arbeit an sei-
nem Dritten Bericht ab. Unter dem Titel ,,Exklusive Teilhabe — ungenutzte Chancen” liefert der Dritte Bericht zur sozio6konomi-
schen Entwicklung in Deutschland Beitrdge zu den Bedingungen fiir Erwerbsteilhabe in Betrieben und Haushalten, Analysen
zur Schichtung von Einkommen und Vermégen und zur sozialen Differenzierung der Lebensverlaufe, der Altersiibergédnge und
der Konsummuster, sowie Projektionen und Szenarien bis ins Jahr 2030.

—

Menno Smid

In seinem Einfihrungsbeitrag zur Ta-
gung stellte Dr. Peter Bartelheimer eine
zentrale Botschaft des Berichts heraus:
Seit Mitte der 2000er-Jahre wachsen
soziobkonomische Spielrdume fir eine
Wirtschafts- und Gesellschaftspoli-
tik, die Menschen mit vielfaltigen Bio-
grafien und Lebensweisen gleichere
Teilhabechancen ermdéglicht. Diese
werden jedoch gegenwaértig nicht ge-
nutzt. Materielle Ungleichheit nimmt
zu, Erwerbsteilhabe wird heterogener
und die Ausgleichswirkung sozialer
Sicherungen schwacher. Hierliber dis-
kutierten in einer Gesprachsrunde Prof.
Dr. Ginther Bachmann (Rat fir Nach-
haltige Entwicklung), Menno Smid (Ge-
schéftsfihrer infas), Eva Welskop-Def-
faa (ver.di-Bundesvorstand) und Prof.
Dr. Christof Wolf (Prasident von GESIS).

In drei parallelen Fachdialogen disku-
tierten Autor/innen des Berichts an-
schlieBend
mit Expert/
innen Uber Er-
gebnisse und
methodische
Ertrage einzel-
ner Berichts-
beitrage, Uber
die Rolle der
Sozialbericht-
erstattung
bei der Ent-
wicklung von

Regina Frey

Indikatoren fur die UN-Agenda 2030 fir
nachhaltige Entwicklung und Uber Pro-
jektionen und Szenarien zu Zuwande-
rung und Digitalisierung.

Dass Sozialberichterstattung auch Orte
im Wissenschaftssystem brauche, um
eine verlassliche Informationsgrundlage
fur die Gesellschaft schaffen zu kon-
nen, bildete den Ausgangspunkt der
abschlieBenden Plenumsdiskussion.
Dr. Peter Bartelheimer vertrat das Kom-
petenznetzwerk soziodkonomische
Berichterstattung. Dr. Irene Becker préa-

V.I.n.r.: Claudia Schwegmann, Marc-Oliver Pahl,

Ortrud LeBmann und Ginther Bachmann

sentierte das fur den Bericht entwickel-
te Schichtungsmodell fir Einkommen
und Vermdgen. Prof. Lothar Eichhorn
(Landesamt flir Statistik Niedersachsen)
brachte die Perspektive der amtlichen
Sozialberichterstattung ein. Franzis-
ka Ehrler (FORS - Schweizer Kompe-
tenzzentrum Sozialwissenschaften)

B

Christof Wolf
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Peter Bartelheimer und Ta

nja Schmidt

berichtete Uber den soeben erschie-
nenen vierten Schweizer Sozialbericht.
Katharina Erbeldinger (Bundesminis-
terium fUr Arbeit und Soziales) stellte
Schwerpunkte der Arbeit
am Funften Armuts- und
Reichtumsberichts dar, Dr.
Regina Frey die Leitfragen
des Zweiten Gleichstel-
lungsberichts des Bundes.

Prasentationen und Materia-
lien der Fachtagung werden
auf der Website des Netz-
werks Soziodkonomische
Berichterstattung  (www.
soeb.de) dokumentiert.

Der Bericht erscheint im neuen Format
yonline first“ im W. Bertelsmann Verlag.
Seit Oktober 2016 werden die einzel-
nen Berichtskapitel kostenfrei bei wbv
Open Access bereitgestellt (https://
www.wbv.de/soeb). Die gedruckte

Ausgabe erscheint Anfang des Jahres
2017.

Katharina Erbeldinger
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WORKSHOP

IT-basierte Sekundaranalysen

Im Projektverbund eLabour haben sich vier soziologische Forschungseinrichtungen (SOFI Géttingen, ISF Miinchen, IfS Jena,
sfs Dortmund) mit drei IT-Partnern (L3S Hannover, SUB und GWDG G6ttingen) zusammengeschlossen, um ein Interdisziplindres
Zentrum fir IT-basierte qualitative arbeitssoziologische Forschung aufzubauen. Das neue Zentrum wird seit Oktober 2015 vom
Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF) im Rahmen des Férderschwerpunktes Digital Humanities geférdert.

Der Projektverbund elLabour hat sich
am 5. und 6. September 2016 zu sei-
nem dritten interdisziplindren Work-
shop getroffen. Ziel war es, erste Er-
fahrungen mit der Sekundaranalyse
des umfangreichen Primarmaterials der
beteiligten arbeitssoziologischen Ins-
titute und das konkretisierte Konzept
flr die Forschungsinfrastruktur und die
neuen IT-basierten Werkzeuge fir die
Auswertung qualitativer Forschungs-
daten zu diskutieren. Die arbeitssozio-
logischen Teilprojekte beschéftigen sich
mit unterschiedlichen Aspekten der
Neukonturierung von Arbeit nach dem
Fordismus und greifen dabei
auf eine Fulle qualitativer For-
schungsdaten aus den beteilig-
ten Instituten — SOFI Géttingen,
ISF Miinchen, sfs Dortmund und
IfS Jena - zurlick. Mit dieser Art

&

und die Entwicklung neuer IT-Werkzeu-
ge mit arbeitssoziologischer Forschung
verbindet. Dieses Vorgehen erwies sich
als sehr produktiv, da auf diese Weise
inhaltliche und methodische Anfor-
derungen der arbeitssoziologischen
Sekundédranalysen und die neuen
Technologien der IT- und Informations-
wissenschaften aufeinander treffen, um
gemeinsame Ldsungen zu entwickeln.

In der ersten Session haben die ar-
beitssoziologischen Projekte ihre unter-
schiedlichen Zugénge und Erfahrungen
mit der Sekundéranalyse qualitativer

aboua

des qualitativen Forschungsmaterials
mit IT-Unterstitzung erértert; zum an-
deren stand die Frage im Mittelpunkt,
wie der zeithistorische Kontext der Pri-
marstudien mit IT-Unterstitzung besser
erschlossen werden kann. Diese The-
men wurden am folgenden Tag weiter
vertieft und anhand von grafischen
Designentwilrfen und prototypischen
Entwicklungen L&sungsmdglichkeiten
vorgestellt. Angeregt durch die Diskus-
sion Uber methodische Herausforde-
rungen der Sekundaranalyse konnten
die Uberlegungen zur Entwicklung der
IT-Werkzeuge zur Suche und Auswer-
tung qualitativen Materials wei-
ter konkretisiert werden. AuBer-
dem ging es am zweiten Tag um
konkrete Festlegungen fir die
nachsten Arbeitsschritte beim
Aufbau der Forschungsinfra-

der qualitativen Sekundéarana-

lyse, die Verdnderungen von

Arbeit im Zeitverlauf untersuchen soll,
sind methodische Herausforderungen
verbunden, die nur durch die Entwick-
lung einer geeigneten Forschungsinfra-
struktur und neuer IT-basierter Metho-
den bewaltigt werden kdénnen. Diese
werden gemeinsam mit drei Partnern
aus Informationswissenschaft und In-
formatik — der GWDG Géttingen, der
SUB Goéttingen und dem L3S Hanno-
ver — entwickelt. Der Verbund wird vom
BMBF als eines von acht Zentren im
Rahmen des Programms Digital Huma-
nities gefordert.

An dem Workshop nahmen tber 30 Mit-
glieder aus allen Partnereinrichtungen
und zwei Beiratsmitglieder teil. Intensiv
wurden das Design der Sekundarana-
lysen, das Konzept der Forschungs-
infrastruktur und die Rolle der neuen
Such- und Analyse-Werkzeuge disku-
tiert. Der eLabour-Verbund verfolgt ei-
nen interdisziplindren Ansatz, der den
Aufbau der Forschungsinfrastruktur

Primarstudien vorgestellt. Da jedes
der vier Projekte ein eigenes sekun-
daranalytisches Design verfolgt, wurde
die Vielfalt der sekundéranalytischen
Mdoglichkeiten ebenso deutlich, wie die
daraus resultierenden je spezifischen
Herausforderungen und Probleme.

Die zweite Session war einer intensi-
ven interdisziplindren Diskussion Uber
die dabei identifizierten methodischen
Fragen gewidmet, deren Beantwortung
unabdingbar ist, um geeignete sozio-
logische Methoden und IT-Werkzeuge
entwickeln zu kénnen.

In der dritten Session wurden die in
den vergangenen Monaten in Arbeits-
gruppen entwickelten Konzepte fur den
Aufbau von Forschungsinfrastruktur
und IT-Werkzeugen vorgestellt. Die Dis-
kussion der konzeptuellen Vorschlage
konnte an den Erfahrungen der Sozio-
log/innen ankniipfen. Besonders lebhaft
wurde zum einen die Anonymisierung
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struktur, besonders im Hinblick

auf die Strukturierung des Pri-
marmaterials, das Datenmodell und se-
miautomatisch generierte Metadaten.
Hiermit hatte sich eine interdisziplinare
Arbeitsgruppe bereits im letzten halben
Jahr intensiv auseinandergesetzt, da in
der interdisziplindren Kommunikation
einige Probleme und strittige Punkte
ausgerdumt werden mussten. In den
nachsten Monaten wird das Konzept mit
den Forschungsdaten aus den soziolo-
gischen Instituten testweise umgesetzt
und gemeinsam Uberprift, gleichzeitig
beginnen die konkreten Entwicklungs-
arbeiten an der Forschungsinfrastruktur
und den IT-Werkzeugen.

Im Februar 2017 wird sich der Verbund
erstmals einer breiteren Fachoffentlich-
keit vorstellen. Zu der ersten Werkstatt-
konferenz der Verbundes eLabour am
8. und 9. Februar 2017 laden wir alle
Interessierten herzlich nach Géttingen
ein! Weitere Informationen finden Sie
auf der Webseite eLabour.de, Kontakt:
heidi.hanekop@sofi.uni-goettingen.de



ing: Susanne Fuellhaas
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NEUERSCHEINUNG

mm= Neue Prekaritatsstudie: Statusakrobatik

Biografische Verarbeitungsmuster von
Statusinkonsistenzen im Erwerbsverlauf

Natalie Grimm: Statusakrobatik. Biografische Verarbeitungsmuster von Statusinkonsistenzen im Erwerbsverlauf.
Konstanz, Miinchen, UVK Verlagsgesellschaft 2016, 418 S., 54 € (E-Book-Preis: 48,99 €), ISBN 978-3-86764-709-0

Statusfragen erleben
derzeit eine Renais-
sance durch die Plu-
ralisierung von Be-
schaftigungsformen
und den Anstieg atypi-
scher Beschéftigung.
Biografisch erreichte
soziale Statusposi-
tionen werden zudem
seit der Einfihrung
des SGB Il wohlfahrt-
staatlich nur noch sehr
begrenzt abgesichert.
Immer mehr Personen
kénnen ihren sozialen
Status Uber Erwerbs-
arbeit nicht (mehr) auf
Dauer absichern und bewegen sich am Arbeitsmarkt in einer
Zwischenzone, die durch eine Unibersichtlichkeit von Sta-
tusformen und Erwerbspositionen gekennzeichnet ist. Deut-
lich wird ein, durch Prekarisierungsprozesse ausgeldstes,
rasches Hin- und Herpendeln zwischen unterschiedlichen
Arbeitsmarktpositionen, das in der Regel mit Erwerbslosig-
keitsphasen verbunden ist. Zudem finden verschiedene Per-
sonen keine existenzsichernde Beschéaftigung und verdienen
SO wenig, dass sie zusatzlich staatliche Grundsicherung be-
antragen mussen, um ihren Lebensunterhalt bestreiten zu
kénnen. Andere finden trotz guter Ausbildungs- oder Hoch-
schulabschliisse keinen Arbeitsplatz, der ihren Qualifikatio-
nen entspricht und sind unterhalb ihres Ausbildungsniveaus
beschéftigt, sodass Statusinkonsistenzen im Verlauf einzelner
Biografien und Uber alle Lebensphasen hinweg zunehmen.

Matalie Grimm

Statusakrobatik

Biografische Verarbeitungsmuster von
Statusinkonsistenzen im Erwerbsverlauf

f uvK

Natalie Grimm untersucht die Auswirkungen dieser Status-
turbulenzen und neuen sozialen Unsicherheiten und stellt
dabei die Subjektperspektive in den Mittelpunkt ihrer qua-
litativen Langzeituntersuchung. Auf Basis biografisch-nar-
rativer Interviews werden unterschiedliche Erlebens- und
Verarbeitungsformen vermehrter Statusinkonsistenzen im
Erwerbsverlauf aufgezeigt. Die Ergebnisse ausfuhrlicher
Einzelfallrekonstruktionen miinden in eine Typologie des
Statusinkonsistenzempfindens. Statusinkonsistenzen wer-
den demnach als Bedrohung, Herausforderung, Birde
oder normale Passage im Erwerbsverlauf gedeutet. Die
Typologie fokussiert damit sowohl auf die Rekonstruk-
tion der Binnensicht der Individuen, als auch auf die Fra-
ge, ob und inwiefern es mdglicherweise zu einem Einstel-
lungswandel bezlglich stimmiger Statuskombinationen,

26

Anerkennungsmechanismen und Wertesystemen kommt.
Neben dieser inhaltlichen Fokussierung liefert die Studie ei-
nen neuen methodischen Input fur die soziologische Preka-
ritdts- und Statusforschung, in dem Statusfragen erstmals
qualitativ und rekonstruktiv Gber die Subjektperspektive
sowie langsschnittlich anhand einer qualitativen Panelstudie
Uber vier Befragungswellen untersucht werden.

Sichtbar werden dabei Personen unterschiedlichster sozialer
Herkunft, die sich als Statusakrobat/innen im Zeitverlauf den
verénderten Arbeitsmarktbedingungen anpassen, diese aber
auch durch ihre jeweils spezifischen biografisch gepragten
Handlungsmuster verdndern und pragen. Alle Interviewten
leisten in Reaktion auf die erlebten Statusturbulenzen spezi-
fische Formen von Statusarbeit, ohne dass ihnen die arbeits-
marktpolitischen Rahmenbedingungen perspektivisch eine
Aufldsung ihrer Statusinkonsistenz ermdglichen. Sie investie-
ren viel mit dem Ziel der Statusoptimierung, passen sich an
zur Statusstabilisierung, externalisieren und protestieren im
Kampf um Anerkennung und Statusriickeroberung. Oder sie
orientieren sich beruflich neu und kdmpfen um Respektabilitat
mit dem Ziel, einen sozialen Status in der Erwerbsarbeitsge-
sellschaft zu erwerben. Denn trotz starker subjektiver Verun-
sicherungen bleibt Erwerbsarbeit flr die befragten instabil
beschéftigten Personen die zentrale Instanz, die ihnen ihren
Platz in der Gesellschaft zuweist.

Die Statusakrobat/innen sind hochmotiviert, flexibel und
drangen nach jeder Erwerbsunterbrechung darauf, wieder
in den ,Kampf“ um Statusverbesserung und Statuserhalt zu
ziehen. Ein Leben in der Grundsicherung wird von ihnen als
soziale Degradierung erlebt. Die Aktivierungspolitik wirkt in-
sofern indirekt, da die Befragten mit der Zeit immer gréBere
Zugestandnisse beispielsweise an Mobilitdtszumutungen und
gleichzeitig immer mehr Abstriche an etwaigen Arbeitsinhal-
ten machen, um den (erneuten) Bezug von ALG Il und den
Kontakt mit der Arbeitsverwaltung zu vermeiden. Zudem
kommt es vermehrt zu Statuskdmpfen um Anrechte und vor
allem um Anerkennung. Diese Statuskdmpfe werden insbe-
sondere in einem starken Abgrenzungsbedirfnis gegentber
gesellschaftlichen Gruppen sichtbar, die vermeintlich nicht so
viel leisten wie man selbst und deshalb dieser Ansicht nach
weniger Unterstlitzung und staatliche Hilfeleistungen ,ver-
dient” haben. Eine solche Entsolidarisierung, die bei einem
Teil der Befragten bemerkbar wird, scheint eine wesentliche
Folge der neuen Arbeitsmarktpolitik zu sein. Sie mag viel-
leicht die Wettbewerbsfahigkeit einzelner Personen stérken,
die Qualitat des gesellschaftlichen Zusammenlebens und Zu-
sammenarbeitens bekréftigt sie nicht.
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mmmm Vorzeitige Vertragslosungen

Exit statt Voice in der dualen Berufsausbildung

Harald Wolf

Die Zahlen und das Problem

Fast ein Viertel aller Ausbildungsver-
trdge in der dualen Berufsausbildung
wird jedes Jahr vorzeitig gelést. Das
bedeutet nicht nur Verschwendung
von Motivation und Lebenszeit bei den
Auszubildenden und von Ausbildungs-
ressourcen bei den Betrieben. Der er-
folgreiche Ausbildungsabschluss wird
unsicherer, und nicht zuletzt verfestigen
sich die sozialen Ungleichheiten, die
Bildungschancen und Bildungsverlaufe
generell auszeichnen.

Wie die aktuelle Bildungsberichterstat-
tung einmal mehr belegt, hdngen Bil-
dungschancen und Bildungserfolge von
Kindern und Jugendlichen in Deutsch-
land maBgeblich von der sozialen Lage
ab (insbesondere vom Bildungsstand
und der Einkommens- und Erwerbssi-
tuation der Eltern; vgl. Autorengruppe
Bildungsberichterstattung 2016). De-
mensprechend differiert auch die Ver-
tragslésungsquote in der beruflichen
Ausbildung stark nach sozialer Herkunft
und Schulabschlissen: Auszubildende
aus Elternhdusern mit wenig Bildungs-
kapital brechen fast dreimal so haufig
ihre duale Ausbildung ab wie Kinder aus
Akademikerhaushalten. Jugendliche mit
Hauptschulabschluss haben eine mehr
als doppelt so hohe Ldsungsquote als
Studienberechtigte. Ahnlich hoch ist die
Vertragslésungsquote von Jugendlichen
mit Migrationshintergrund (Tabelle 1).

Vertragslésungen mussen jedoch dif-
ferenziert betrachtet werden. Eher un-
problematische bzw. sogar sinnvolle
Neuorientierungen der Auszubilden-
den sind von einem vdélligen Ausbil-
dungsabbruch zu unterscheiden. Gut
ein Drittel der Vertragsldser geht sofort
oder nach einer Ubergangszeit ein an-
deres Ausbildungsverhaltnis im dualen
System ein, andere setzen eine schu-
lische Ausbildung fort oder beginnen
ein Studium oder direkt eine Erwerbs-
arbeit. Rund ein Viertel verbleibt jedoch

nach der Vertragslésung auBerhalb des
Bildungs- und Erwerbssystems (vgl.
Beicht/Walden 2013).

Zudem variiert die Lésungsquote er-
heblich nach Branchen, Berufen und
BetriebsgroBen (Tabelle 2). Im Hand-
werk ist die Losungsquote (mit 30,9%)
Uberproportional hoch, am hdchsten
jedoch in einzelnen Ausbildungsbe-
rufen des Hotel- und Gaststattenge-
werbes (z.B. Restaurantfachleute,
Koche, Hotelfachfrauen/-méanner mit
Quoten um 40%) und den weiteren
priméren Dienstleistungsberufen (z.B.

Kosmetiker/in, Friseur/in, Gebauderei-
niger/in) sowie am Bau (Dachdecker/in:
39,6%). Dagegen werden Ausbildungen
in den Finanzdienstleitungen, in techni-
schen Produktionsberufen der Industrie
sowie besonders im 6ffentlichen Dienst
nur selten vorzeitig beendet. Multivari-
ate Analysen zeigen, dass in Kleinbe-
trieben ein hdheres Risiko flir vorzeitige
Vertragslésungen vorliegt (vgl. Rohr-
bach-Schmidt/Uhly 2015).

Allein bildungsstatistische Analysen
sagen aber (auch aufgrund von Erhe-
bungsliicken) wenig bis nichts Uber die

Tabelle 1: Vertragslosungsquote nach Personenmerkmalen

in Prozent (2014)

Personenmerkmal Insgesamt
Geschlecht

Ménnlich 24,3
Weiblich 25,0
Staatsangehoérigkeit

deutsch 241
Nicht-deutsch 32,3
Hochster allgemeinbildender Schulabschluss

ohne Schulabschluss 37,8
Hauptschulabschluss 35,8
Realschulabschluss 21,8
Studienberechtigung 13,7
Insgesamt 24,6

Tabelle 2: Ausbildungsberufe mit besonders hohen und niedrigen

Vertragslosungsquoten (2014)

Verwaltungsfachangestellte/r 3,4
Fachangestellte/r fir Medien- und Informationsdienste 5,9
Chemikant/in 6,1
Kumulierte Vertragslésungsquote Offentlicher Dienst 6,1
Bankkaufmann/-kauffrau 6,4
Mechatroniker/in 8,4
Kumulierte durchschnittliche Vertragslésungsquote 24
Kumulierte Vertragsldsungsquote Handwerk 30,9
Dachdecker/in 39,6
Hotelfachfrau/Hotelfachmann 40,1
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sozialen Prozesse, die Konflikte und
konkreten Grinde fiir eine Vertrags-
I6sung aus. Vorliegende qualitative
Studien beruhen bisher entweder auf
Befragungen von Auszubildenden oder
von Betrieben. Sie stellen die jeweiligen
Handlungsmotivationen und —perspek-
tiven dar, kommen dabei aber meist
auch zu polarisierenden Ergebnissen,
in denen die Befragten Unzulanglich-
keiten der jeweils anderen Seite in den
Vordergrund riicken (vgl. Uhly 2015).

Die SOFI-Studie ,Exit statt Voice. Vor-
zeitige L6sung von Ausbildungsvertra-
gen in der dualen Berufsausbildung®,
die von der Vodafone-Stiftung geférdert
wurde, sollte ergdnzende Aufschllisse
liefern und ging daflr einen anderen
Weg: Befragt wurden auBerbetriebliche
Ausbildungsexpert/innen, die Auszu-
bildende bzw. Betriebe wahrend der
Ausbildungszeit begleiten und beraten
(siehe Kasten). Diese Ausbildungs-
begleiter/innen sind mit einer Vielzahl
von Vertragslésungen in unterschiedli-
chen Branchen und Betrieben vertraut
und haben einen reichen Erfahrungs-
schatz. Auf Basis dieser Expertise gibt
die Studie einen tieferen Einblick in die
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typischen sozialen
Prozesse, die in
Vertragslésungen
miinden.

Keine Voice
- also Exit

Aus der Sicht der
Expert/innen spie-
len viele miteinan-
der verschrénkte
und sich gegen-
seitig verschérfen-
de Problemlagen
eine Rolle. Den
Hintergrund bilden
gewiss immer die
eingangs angedeuteten sozialstruk-
turellen Spaltungs- und Benachteili-
gungslinien. Als ausschlaggebend fir
Konfliktschérfe und Konflikteskalation
wird aber immer wieder die ,mangeln-
de Kommunikation* angefihrt — eine Art
Mantra und Generalnenner der Expert/
innenstatements. Was verbindet sich
damit?

Gerade in Klein- und Kleinstbetrieben,
die rund 44% der Ausbildungsplatze

Kurz vor Voice? Ausbilder und Auszubildender in der Fern-
meldetechnik

stellen, haufen sich Risikofaktoren vor-
zeitiger Vertragsldsungen. Diese Be-
triebe sind oft nach wie vor durch stark
hierarchische und personalisierte Ar-
beitsbeziehungen gekennzeichnet. Ein
erhebliches Machtgefélle zwischen Be-
triebsleitung bzw. Ausbilder und Auszu-
bildendem prégt die Ausbildungssitua-
tion. In den Worten eines Befragten:

,Die sind nicht an die Situation
‘rangefihrt, dass sie in einer Or-
ganisation drin sind, die eine klare
Hierarchie hat, und als Auszubil-

Andreas Prang (Eigenes Werk) [Public domain], via Wikimedia Commons

Die befragten Expert/innen: Ausbildungsbegleiter/innen dender im ersten Ausbildungsjahr

bin ich der Arsch. Heute immer
noch genauso wir vor hundert
Jahren. Nicht Gberall, das war es
auch vor hundert Jahren nicht,
aber nur zur Uberspitzung und
Verdeutlichung: Ich bin in dieser
Hierarchie.”

Insgesamt wurden 23 Expert/innen aus unterschiedlichen Projekten und Or-
ganisationen im ganzen Bundesgebiet fir die Studie befragt. Als externe Be-
rater/innen ist die zentrale Aufgabe von Ausbildungsbegleiter/innen (oder sog.
Ausbildungsmentor/innen, -coaches oder -mediator/innen), gefahrdete Ausbil-
dungsverhéltnisse zu stabilisieren und dadurch vorzeitige Vertragsldsungen zu
vermeiden. Das breite Aufgabenspektrum reicht von Berufsvorbereitungs- tber
AusbildungsbegleitungsmaBnahmen bis hin zum externen Ausbildungsma-
nagement und umfasst préventive wie intervenierende MaBnahmen. Eingebet-
tet in eine Vernetzung mit sémtlichen am Ausbildungsverhéltnis beteiligten Ak-
teuren, liegt der Schwerpunkt ihrer Arbeit in der Beratung und dem Coaching,
haufig im Kontext von Konfliktinterventionen.

Das erschwert die Interessensartikulati-
on der Auszubildenden vielerorts enorm.
Hinzu kommen insbesondere in Klein-
betrieben hochgradig personalisierte
Arbeitsbeziehungen, die eine sachliche
Kommunikation Gber Spannungen und
Konflikte haufig verhindern. Im Kon-
fliktfall treffen Ausbilder/in und Auszubil-
dende dann oft ,,ungepuffert®, also ohne
vermittelnde Personen bzw. Instanzen,
aufeinander. Betriebsrate und Jugend-
vertretungen existieren kaum.

Organisationsform, Trédgerschaft und Finanzierung der Ausbildungsbegleitung
variieren stark. Es finden sich unterschiedliche Formen der Einbindung in privat,
kirchlich oder 6ffentlich finanzierte Bildungstrager bzw. —anbieter auf lokaler
oder regionaler Ebene. Die Uiberwiegende Mehrheit der MaBnahmen findet al-
lerdings im Rahmen befristeter Projekte statt, was ihre Planungsperspektive
und Nachhaltigkeit einschrankt.

Der berufliche Hintergrund der befragten Ausbildungsbegleiter/innen ist haupt-
sachlich erziehungswissenschaftlich gepragt (Sozialpadagog/innen, Berufspéa-
dagog/innen). Einige haben zudem eigene Berufserfahrungen als Ausbilder/
innen und verfiigen Uber eine langjahrige Verankerung im Tatigkeitsfeld der
dualen Berufsausbildung.

Viele Klein- und Kleinstbetriebe stehen
unter hohem wirtschaftlichen Druck und
sehen wenige finanzielle und personelle
Freirdume, um mehr in die Gestaltung
der Ausbildung zu investieren. In dieser
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Konstellation wird eine Vertragslésung
vor allem wahrscheinlicher, wenn der
Betrieb flr den Auszubildenden kaum
als Lernort erfahren wird, sondern vom
ersten Tag an vor allem als Arbeitsort.
Diese Unzufriedenheit verstarkt sich,
wenn Auszubildende den Eindruck
haben, Uber ihre Arbeitsverhaltnisse
und insbesondere unregelméBige und
zusétzliche Arbeitszeiten nicht wenigs-
tens mitsprechen zu kénnen.

Gleichzeitig ist die Ausbildungszeit fir
die Jugendlichen eine Phase der Rol-
lenfindung. In Auseinandersetzung mit
Eltern, Betrieb und Gleichaltrigen ent-
wickeln sie sich von Jugendlichen zu
Erwachsenen und aus Schiler/innen zu
Arbeitnehmer/innen. Die unterschiedli-
chen neuen Verhaltensanforderungen
stellen fir nicht wenige eine groBe Be-
lastung dar. Das Risiko einer Vertrags-
I6sung steigt, wenn Auszubildende
sich mit den strikteren betrieblichen
Regularien und birokratischen Ablau-
fen schwer tun. Eine oft unterschatzte
Herausforderung stellt auch die An-
eignung neuer Lernkompetenzen dar,
namlich der Wechsel vom schulischen
Lernen auf Tests hin zum beruflichen
und nachhaltigen Lernen
zur selbststandigen Auf-
gabenbewaltigung:

,Das ist ein so kras-
ser Bruch, auf den die
Jugendlichen nicht
vorbereitet sind. [...]
Das normale Verhalten
eines Schilers ist: Ich
lerne fir die Arbeit, und
danach ist die ndchste
Arbeit und dann habe
ich das vergessen. [...]
Und Berufsausbildung
geht ja da drum, dass
ich lerne und dass das
Wissen abrufbereit ist,
wenn ich es brauche.
Und kein Mensch kann
mir sagen, wann ich es
brauche.”

Das Ausbildungsverhalt-
nis geht ebenfalls haufig
in die Briiche, wenn sich
dem Alter entsprechende,
persénliche Herausforde-
rungen, wie die Loslésung

R
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vom Elternhaus, erste Beziehungen,
selbststédndige Verantwortung fir eine
Wohnung und die eigenen Finanzen,
aber auch handfeste Probleme - bis
hin zu Verschuldung, Sucht oder De-
linquenz — so weit in den Vordergrund
schieben, dass eine produktive Mitarbeit
im Betrieb nicht mehr mdéglich erscheint.

Gerade in Situationen, in denen die eher
unflexiblen Strukturen von Klein- und
Kleinstbetrieben mit der ,unruhigen”
Phase der Sozialisation in das Erwach-
senwerden und zum Arbeitnehmer zu-
sammentreffen, kommt (bzw. kame)
der innerbetrieblichen Kommunikation
offensichtlich eine Schllsselrolle zu.
Erfolgreiche Ausbildungsverhéltnisse
setzen - so die Erfahrung der Expert/
innen — Ausbildungs- und Arbeitsbe-
ziehungen voraus, die von einem Min-
destmal an gegenseitigem Respekt und
Vertrauen gepragt sind. Dazu gehort
eine beiderseitige offene Meinungs- und
Interessensartikulation. Ausbildungsbe-
gleiter/innen beobachten immer wieder,
dass Ausbildungsverhéltnisse schei-
tern, wenn in einem Betrieb keine ,,Ge-
sprachskultur” gepflegt wird:

ke O TH

Berufliches Lernen — fir Jugendliche keine leichte Aufgabe
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~Durchgéngig ist das Muster,
dass die [Auszubildenden] zu uns
kommen mit Schwierigkeiten und
ganz, ganz haufig eigentlich noch
nie mit ihrem Chef gesprochen
haben, dass ihnen da irgendwas
stinkt. Andererseits von betrieb-
licher Seite hére ich auch raus,
dass es sowas wie Anleitungsge-
spréche in ganz vielen Betrieben
nicht gibt. [...] Und da passiert
alles so zwischen Tir und Angel
und ist dann aber auch offen-
sichtlich keine Gesprédchskultur
da, mal zu sagen, ,hey, klemmt
der Schuh irgendwo?’*

In diesen Fallen stehen fir die Auszu-
bildenden keine klaren Ansprechpart-
ner/innen zur Verfiigung und zwischen
Ausbilder/in und Azubi werden keine
regelmaBigen Anleitungs- und Feed-
backgesprache gefiihrt. Dem Auszubil-
denden wird damit keine Offenheit fur
Problem- und Interessensartikulation
vermittelt, und oftmals wird dieser Man-
gel an Mdglichkeiten zu ,Voice” direkt
als Machtlosigkeit wahrgenommen und
LEXit“ erscheint als einzige ,,L6sung®.

runzelkorn, via Fotolia



Expert/innenausblick: Was tun?

In ihren Handlungsempfehlungen spre-
chen sich die Expert/innen vor allem fur
umfassende MaBnahmen der Starkung
von ,Voice“ aus, um Ausbildungsver-
haltnisse zu stabilisieren und das Risi-
ko von Vertragsldsungen zu verringern.
Auszubildende wie Ausbilder/innen
wéren frlhzeitig zur besseren Prob-
lem- und Interessensartikulation und
zum Umgang mit Konflikten zu beféhi-
gen. Die Empfehlungen sind aber um-
fassender und lassen sich unter drei
Stichworten biindeln.

— Berufsorientierung praktischer ge-
stalten — Erwartungen realistisch
ausrichten

Die individuelle Berufsorientierung
sollte neben dem ,Matching“ eines
konkreten Ausbildungsberufs mit den
Interessen und Fahigkeiten eines Ju-
gendlichen vor allem auch dessen Er-
wartungshaltung realistisch ausrichten.
Im Zuge der schulischen Berufsorien-
tierung sollten daher vor allem auch
Informationen zur Verflgung gestellt
werden, die auf real existierende Aus-
bildungs- und Arbeitsbedingungen
(z.B. Arbeitszeiten, Betriebsstruktu-
ren) in unterschiedlichen Berufen und
Branchen eingehen. Um eine infor-
mierte und wohlbegrtindete Entschei-
dung zu treffen, sind auBerdem mehr
sowie l&ngerfristige betriebliche Prak-
tika wahrend der Schulzeit notwendig.
Nur so kénnen Schiler/innen prakti-
sche Arbeitserfahrung sammeln sowie
Betriebs- und Berufsrealitdten erleben
und diese mit ihren eigenen Interessen
und Fahigkeiten abgleichen.

— Externes Ausbildungsmanagement
starken - Beratung bundeln und
verstetigen

Eine investitionsorientierte Ausbil-
dungsstrategie des Ausbildungsbe-
triebs (im Sinne einer Investition in ,,Hu-
mankapital“, die sich erst langfristig
auszahlt) bildet die Grundlage fir ein er-
folgreiches Ausbildungsverhéltnis. Da-
mit gerade auch kleinere Betriebe mit
geringen finanziellen wie personellen
Ressourcen in der Starkung des Inves-
titionscharakters von Ausbildungsver-
héltnissen unterstitzt werden kénnen,
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ist es notwendig, extern bereitgestellte
ausbildungsbezogene Dienstleistun-
gen zu bindeln und zu verstetigen.
sExternes Ausbildungsmanagement*
ist in vielen Féllen das einzig verfligba-
re Aquivalent fiir Konfliktmanagement
und ,Voice“, das in anderen (GroB-)
Betrieben Personalwesen und betrieb-
liche Interessenvertretung Gbernehmen.
MaBnahmen in diesem Bereich unterlie-
gen aber derzeit einer Vielfalt von Zu-
standigkeiten, Initiativen und Projekten,
die Auszubildende wie Betriebe oftmals
als unulbersichtlich empfinden. Hier
wird angeregt, solche Dienstleistungen
regional in zentralen Informations- und
Beratungsstellen stéarker zu bindeln.

AuBerdem beruht die Mehrzahl der Ak-
tivitaten zur Ausbildungsbegleitung auf
befristeten, projektférmigen Initiativen.
Das steht im Widerspruch zur Bedeu-
tung und Dauerhaftigkeit ihrer Aufga-
benstellungen. Zur Vermeidung von
vorzeitigen Vertragsldsungen bedarf es
der Dauereinrichtung und -finanzierung
solcher ausbildungsbezogenen Bera-
tungs- und BegleitungsmaBnahmen.

— Internes Ausbildungsmanagement
stérken — Ausbilder/innen gezielt
weiterbilden

Um auch innerbetrieblich das Ausbil-
dungsmanagement und die Qualitat
der Ausbildung zu stérken, wird eine
Versachlichung und Professionalisie-
rung der Ausbilder/innenrolle bendtigt.
Ein wichtiger Hebel gerade innerhalb
klein- und Kleinstbetrieblicher Rah-
menbedingungen ist daher die besse-
re Qualifizierung sowie verpflichtende,
regelmaBige Weiterbildung des Ausbil-
dungspersonals, z.B. im Umgang mit
Konflikten oder zu Kommunikationsfer-
tigkeiten.

Dies erscheint umso wichtiger in An-
betracht der sich wandelnden Nachfra-
ge nach Ausbildungsstellen. Vor dem
Hintergrund des steigenden Trends zur
akademischen Ausbildung und des de-
mografischen Wandels sind viele Be-
triebe dabei, sich auf eine andere Be-
werberstruktur einzustellen (z.B. DIHK
2015). Gerade Kommunikationsfahig-
keit und ein konstruktiver Umgang mit
Konflikten wird dabei ein hoher Stellen-
wert zukommen.
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Anmerkungen

1 Der vollstdndige Bericht findet
sich unter: http://www.sofi-goet-
tingen.de/fileadmin/Publikationen/
Wolf_2016_Exit_statt_Voice.pdf.
Der vorliegende Artikel basiert auf
der Zusammenfassung ,Reden
ist Gold. Warum so viele Ausbil-
dungsvertrage zwischen Jugendli-
chen und Betrieben vorzeitig geldst
werden — und was man dagegen
tun kann“, die in Zusammenarbeit
mit Johanna Boérsch-Supan von
der Vodafone-Stiftung entstand
(https://www.vodafone-stiftung.de/
uploads/tx_newsjson/Vodafone_
Stiftung_Reden_ist_Gold_02.pdf).
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mm= Sonderauswertung

Beteiligungsanspriuche und Interessen jungerer
Erwerbstatiger

Knut Tullius

Welche Beteiligungsanspriiche haben jiingere Beschéftigte heute an Arbeit und Betrieb? Wie artikulieren und verfolgen sie ihre
erwerbsarbeitsbezogenen Interessen? Diese auch fiir Gewerkschaften zentralen Fragen untersucht ein neues Forschungsprojekt
von SOFI und ISF Minchen auf Basis des Forschungsmaterials aus dem Projekt ,Briichige Legitimationen — neue Handlungs-

orientierungen?“

Das Projekt knipft an die von SOFI
Gottingen und ISF Minchen durchge-
fUhrte Studie zu den Gerechtigkeits-
und Rationalitatsanspriichen von Er-
werbstédtigen an (Kratzer et al. 2015),
Uber die auch in den ,Mitteilungen aus
dem SOFI“ mehrfach berichtet wurde
(zuletzt: Mitteilungen Nr. 23, S. 7ff.).
Bei diesem Anschlussprojekt handelt
es sich um eine gesonderte, von der
Hans-Bdckler-Stiftung finanziell ge-
férderte Auswertung des vorliegen-
den qualitativen Interviewmaterials
der Hauptstudie zu den Beteiligungs-
ansprichen und Interessenorientie-
rungen speziell jingerer Erwerbstéti-
ger (unter 35 Jahren).

Mit dieser ,Sonderauswertung‘ soll
ein Beitrag zu der gesellschafts- und
gewerkschaftspolitisch wichtigen Fra-
ge geleistet werden, ob und inwieweit
sich aus den Beteiligungsansprichen
und interessenpolitischen Orientierun-
gen gerade jlungerer Erwerbstatiger
Moglichkeiten fur eine Starkung von
betrieblichen Mitbestimmungs- und
Teilhabechancen ergeben. Denn kinf-
tige gewerkschaftliche Politikoptionen
und gesellschaftspolitische Gestal-
tungsméglichkeiten durften entschei-
dend auch davon abhangen, welche
konkreten Beteiligungsanspriche jun-
gere Arbeitnehmer/innen in Bezug auf
Arbeit und Betrieb (und ggf. dartber
hinaus) stellen und welche kritischen,
partizipatorischen und solidarischen
Verhaltenspotenziale sich damit ver-
binden.

Wie unsere Hauptuntersuchung ge-
zeigt hat, bemisst sich die Legitimitat
betrieblicher Arbeits- und Beschéf-
tigungsordnungen heute an einer

groBen Bandbreite von Anspruchs-
mustern. Im Gesamtspektrum der Le-
gitimitatsanspriche spielen Anspru-
che auf Beteiligung im Betrieb eine
bedeutende und normativ eigenstan-
dige Rolle fur Beschéftigte. Anspriiche
auf direkte Beteiligung finden wir vor
allem in Bezug auf den unmittelba-
ren Nahbereich der Arbeit, das heift
dort, wo es um die Partizipation oder
Nicht-Partizipation an den (,kleinen‘)
Entscheidungen geht, die den enge-
ren Kooperationszusammenhang, z. B.
einer Arbeitsgruppe oder einer Abtei-
lung, betreffen.

Deutlich schwécher ausgepragt sind
(direkte) Beteiligungsanspriiche hin-
gegen im Hinblick auf Entscheidungen
und Verfahren, die Betrieb und Unter-
nehmen oder Uberbetriebliche Belange
betreffen. Die hierarchische Ungleich-
verteilung von Entscheidungsméglich-
keiten besitzt fur die meisten befrag-
ten Erwerbstétigen in einer funktional
differenzierten Organisation eine hohe
Legitimitat. In diesem Sinne ist auch
die Legitimitat des ,Stellvertreterprin-
zips' in Bezug auf die Artikulation und
Durchsetzung kollektiver Interessen
durch die Institutionen betrieblicher
Mitbestimmung weitgehend ungebro-
chen (Menz/Tullius 2015).

Jedoch haben wir in unseren Auswer-
tungen nicht zwischen Altersgrup-
pen unterschieden. Ob und wie sich
insofern Beteiligungsanspriiche und
interessenpolitische Orientierungen
jungerer Erwerbstétiger darstellen und
ggf. vom Gesamtbild unterscheiden,
musste in unseren Auswertungen
offen bleiben. Im Rahmen dieser ge-
sonderten Auswertung sollen daher
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die Beteiligungsanspriiche speziell
jungerer Erwerbstétiger eingehen-
der untersucht werden. Dabei wird
auch zu prufen sein, ob jingere Er-
werbstétige spezifische interessen-
politische Orientierungen aufweisen
und auch, ob die Institutionen und
Verfahren der betrieblichen Mitbe-
stimmung bei ihnen noch als legitim
gelten oder in der Kritik stehen und
wie diese Kritik ggf. begriindet wird.
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Die Hafenwirtschaft in internationalen Lieferketten

Klaus-Peter Buss

Die deutschen See- und Binnenhéfen mit ihren geschétzt ca. 900.000 direkt und indirekt von der Hafenwirtschaft abhdngigen
Beschéftigten sind von zentraler volkswirtschaftlicher Bedeutung. Im Rahmen einer Branchenanalyse sollen nun vertretungspo-
litisch relevante Umbruchprozesse und Entwicklungstrends in der Hafenwirtschaft zusammengetragen und beschrieben werden.

Als Umschlagsplatz fiir Giiter aller Art und
wichtige Drehscheiben in den deutschen
Import- und Exportbeziehungen verbin-
den die Héfen die deutschen Unterneh-
men mit den Weltmarkten und sichern so
den Produktions- und Dienstleistungs-
standort. Etwa ein Viertel des gesamten
deutschen AuBenhandels wird Uber die
deutschen Seehafen abgewickelt. Die
groBen Nordseehéafen stellen wichtige
Tore zum Weltmarkt dar. Die Ostseehé-
fen haben eine wichtige Umschlagsfunk-
tion fur den baltischen Raum. Den Bin-
nenhafen kommt eine Schllsselrolle in
der Grundversorgung der Bevolkerung,
der Versorgung der weiterverarbeitenden
Betriebe mit Rohstoffen und im Import
und Export von Zwischen- und Endpro-
dukten zu. Kurz: Ohne die Leistungen
der Hafen wére Deutschlands Rolle als
eine der fiihrenden Exportnationen in der
Welt nicht mdglich.

Jenseits von ubiquitdren Prozessen wie
der fortschreitenden Automatisierung
oder den Auswirkungen des demogra-
fischen Wandels ist die Entwicklung der
Hafenwirtschaft vor allem durch einen
Umbruch in ihrem Marktumfeld geprégt.
Bereits durch die in den 1960er-Jahren
einsetzende Containerisierung eines
GroBteils der Transportgtiter begann sich
die Rolle der Hafen im Zusammenspiel
mit den Logistikunternehmen zu veran-
dern. Das neue standardisierte Trans-
portmittel trug zwar zu einer deutlichen

Steigerung  der
Umschlagszahlen
bei. Zugleich war
damit aber ein Teil
der Dienstleistun-
gen nicht mehr an
den Umschlagsort
Hafen gebunden
und wanderte suk-
zessive zu anderen
(Logistik-) Akteuren
ab. Umgekehrt weiteten aber auch die
Hafenunternehmen ihre Aktivitaten ent-
sprechend aus. Auf Seiten der Hafen-
beschéftigten ging diese Entwicklung
zun&chst mit einem deutlichen Beschaf-
tigungseinbruch einher, leitete zugleich
aber auch einen deutlichen und nach
wie vor weiter fortschreitenden quali-
tativen Wandel der Hafenarbeit ein. In
jungerer Zeit gewinnt diese Entwicklung
durch den Wandel der Produktionsstra-
tegien der globalisierten industriellen
Produzenten und den damit einherge-
henden Wandel der Logistikkonzepte
zusatzliche Dynamik.

In dem MaBe, in dem die Produktion an
global verteilten Standorten stattfindet,
verschieben sich die Aufgaben der Lo-
gistikunternehmen von reinen Transport-,
Umschlag- und Lagertétigkeiten in der
Distribution zentral produzierter Guter
hin zu einem kunden- und prozessorien-
tierten Management unternehmensiber-
greifender nationaler und internationaler
Lieferketten von der verteilten Produkti-
on einer Ware bis zu ihrer Auslieferung an
den Endkunden. Produktionsprozesse,
bislang von einzelnen Logistikakteuren
getrennt verfolgte Logistikaufgaben so-
wie Prozesse bei den Abnehmern sollen
nun miteinander verzahnt und koordi-
niert werden, um die Einzelabschnitte
der Lieferkette besser aufeinander ab-
zustimmen und die Gesamtlieferkette zu
optimieren.
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In diesem Kontext verdndert sich auch
die Rolle der Hafen: Einerseits stellen
gerade die groBen See- und Binnenha-
fen als Teil des bundesdeutschen Logis-
tiksystems heute wichtige Umschlagsor-
te dar. Aufgrund ihrer Drehkreuzfunktion
nehmen sie eine Schiiisselposition in (in-
ter-) nationalen Lieferketten ein, da sich
lieferkettenweite Optimierungsstrategien
an diesen Knotenpunkten leicht brechen
und sich hier logistische Engpésse ent-
wickeln kdnnen. Andererseits verandern
sich aber auch die (Logistik-) Anforderun-
gen an die Hafenstandorte. Die hier skiz-
zierten Veranderungstrends verweisen
darauf, dass sich sowohl das Verhaltnis
zwischen Logistik und Hafenwirtschaft
als auch der Hafenwettbewerb selber in
einem grundlegenden Umbruch zu befin-
den scheinen. In welchem AusmaR die-
ser Wandel sich in den groBen deutschen
Héafen niederschlagt, welche Bedeutung
die Lieferkettenstrategien der hafenexter-
nen Akteure fur die Hafen haben und wie
die Akteure der Hafenwirtschaft in ihren
Wettbewerbsstrategien darauf reagieren,
sind offene, vertretungspolitisch wichti-
ge Fragen. Die Branchenanalyse soll an
dieser Stelle in einer Mischung aus Se-
kundérauswertung der internationalen
Literatur und eigenen punktuellen Erhe-
bungen das vorhandene Wissen bundeln,
fur Deutschland relevante Entwicklungs-
trends herausarbeiten und in ihrer Bedeu-
tung fur gewerkschaftliche Interessenver-
tretung interpretieren.
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mm= Hiiter von Recht und Ordnung

Generationenwandel und institutionelle Kultur in
der Rechtsprechung

Berthold Vogel, Natalie Grimm

Unter dem Titel ,,Die Hiter von Recht und Ordnung?“ setzt sich ein seit Oktober 2016 laufendes Forschungsprojekt im SOFI
mit dem beruflichen Selbstverstdndnis, der Arbeitswirklichkeit und den Handlungsmotiven von Richter/innen und Staatsanwélt/

innen in Niedersachen auseinander.

Die Institutionen des Rechts sind &f-
fentliche Guter, die die Grundlage ei-
ner rechtstaatlichen Demokratie bilden.
Doch das Recht ist nicht nur Institution
oder System, es lebt und wirkt durch
seine Reprasentant/innen. Wichtige
Akteure sind die Richterschaft und die
Staatsanwalt/innen in der ordentlichen
Gerichtsbarkeit. Diese Akteure verdie-
nen ein besonderes Interesse, da sich
die Justiz (ahnlich wie weite Teile des
offentlichen Sektors) in einem weitrei-
chenden Generationenwandel befindet.
Wenn wir Interesse an der Wandlungsfa-
higkeit und am Bestand des demokrati-
schen Rechtsstaats haben, dann bedarf
es der Kenntnis dieser handelnden Per-
sonen. Denn solch ein Zugang zu Justiz
und Rechtswesen erneuert und verbes-
sert unsere Kenntnisse der Entwicklung
von Staat, Gesellschaft und Demokra-
tie. Im Zentrum der Studie, die durch
das Programm Pro*Niedersachsen tUber
eine Laufzeit von 30 Monaten geférdert
wird und in enger Verbindung mit der
niedersachsischen Justiz stattfindet,
steht somit das Professionsverstand-
nis und Arbeitsethos von Richter/innen
und Staatsanwalt/innen der ordentlichen
Gerichtsbarkeit in Niedersachsen (Ober-
landesgerichte, Landgerichte, Amtsge-
richte und Staatsanwaltschaften). Be-
sondere Berlcksichtigung finden Fragen
des Generationenwandels in der Justiz
und Perspektiven auf die institutionelle
Kultur der Rechtsprechung. Der Titel
des Projekts ,Die Huter von Recht und
Ordnung?‘ nimmt Bezug auf eine 1969
erschienene rechtssoziologische Studie
von Wolfgang Kaupen, die noch heute
ein wichtiger Referenzpunkt der Justiz-
soziologie ist. Das Projekt greift diese
justizsoziologische Perspektive auf, ak-
tualisiert, modifiziert und erweitert sie
aber in dreifacher Hinsicht:

(1) Sozialtheoretisch: Das Projekt zielt auf
eine Reaktivierung der rechts- und jus-
tizsoziologischen Forschung. Das Recht
wird sowohl in seiner Sicherheits- und
Stabilitatsfunktion, aber auch in seinen
Verteilungswirkungen und Beschleuni-
gungskraften analysiert und dabei aus
einer handlungs- und konflikttheoreti-
schen Perspektive gedacht.

(2) Justizpraktisch: Das Projekt leistet
eine empirische Bestandsaufnahme der
Arbeitssituation und Berufsorientierung
der Richterschaft und der Staatsanwalt/
innen. Ihre Leistungsféhigkeit und ihr En-
gagement sind fUr Fragen der Integration
und des Zusammenhalts demokratischer
Gesellschaften wesentlich verantwort-
lich. In diesem Kontext wird auch die
Attraktivitat der Justiz als Arbeitsort zum
Thema.

(3) Zeitdiagnostisch: Dem Projekt geht
es gesellschaftspolitisch um die kiinftige
institutionelle Kultur des sozialen Recht-
staats im generationalen Wandel. Mit
welchem |, Institutionenverstand” (Lib-
be-Wolff) agieren die Justizjurist/innen
und inwieweit pragen sie im Kontext der
Verrechtlichung gesellschaftliche Struk-
turen und Lebensformen.

Mit Hilfe offener Leitfadeninterviews
und themenzentrierter Gruppengespra-
che geht das Projekt der Frage nach, in
welcher Weise, mit welcher Orientierung
und mit welchen Interessen Justizjurist/
innen ihren Beruf austben. Mit welcher
Motivation und mit welchen Erfahrungen
gelangen Jurist/innen ins Richteramt
oder in die Staatsanwaltschaft? Welches
professionelle Selbstverstandnis und
welche MaBstdbe bestimmen ihr Han-
deln? Wo gibt es Handlungskonflikte?
Inwieweit bilden die Jurist/innen (je nach
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generationeller Lage) ein besonderes
Amts- und Dienstethos aus und in wel-
cher institutionellen Kultur der Gerichte
und Staatsanwaltschaften bewegen sie
sich dabei? Diese Fragestellungen fin-
den methodisch auch dadurch Bertick-
sichtigung, dass mit Blick auf die Frage
der Generationen insgesamt ca. 60 In-
terviews sowohl mit etablierten Richter/
innen bzw. Staatsanwélt/innen als auch
mit dienstjungen Richter/innen und
Staatsanwalt/innen gefuihrt werden. Der
Frage nach der institutionellen Kultur der
Rechtsprechung geht das Forschungs-
vorhaben methodisch vor allem in ca. 12
Gruppendiskussionen nach. Es handelt
sich dabei um moderierte Diskussionen
zwischen ,erfahrenen‘ und ,jungen‘ Kol-
leg/innen Uber die Ausgangsfrage des
Projekts: Sind Richter/innen und Staats-
anwalt/innen heute die Hiter von Recht
und Ordnung? Welche Rolle spielt der
Generationenwandel in der Rechtspre-
chung? Wie werden die institutionellen
Kulturen der Rechtsprechung bewertet?
Wie ist nach Auffassung der ,Etablier-
ten‘ und der ,Dienstjungen‘ das Erschei-
nungsbild der Justiz?
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Personalia

Dr. Andrea Hense wurde am 28. September 2016
fur ihre Studie ,,Wahrnehmung der eigenen Prekaritat.
Grundlagen einer Theorie zur sozialen Erklarung von Un-
gleichheitswahrnehmungen® auf dem 38. Kongress der
Deutschen Gesellschaft fir Soziologie (DGS) in Bamberg
mit dem DGS-Dissertationspreis ausgezeichnet. Unse-
rer Kollegin gratulieren wir noch einmal sehr herzlich!

Im Oktober berief die Hans-Bockler-Stiftung, For-
schungsforderungswerk des Deutschen Gewerk-
schaftsbundes, Prof. Dr. Berthold Vogel in ihren
wissenschaftlichen Beirat. Der Beirat, der neu zusam-
mengestellt wurde, hat u.a. die Aufgabe, strategische
Fragen der Forschungsplanung und -entwicklung der
Stiftung zu behandeln.

Prof. Dr. Berthold Vogel wurde auf der Herbsttagung
der Deutschen Bischofskonferenz als wissenschaftli-
cher Berater der Bischéflichen Kommission fiir gesell-
schaftliche und soziale Fragen gewahlt. Die Ernennung
zum Berater erfolgte im Oktober durch Reinhard Kar-
dinal Marx, Erzbischof von Miinchen und Freising und
Vorsitzender der Deutschen Bischofskonferenz.

Dr. Natalie Grimm ist seit 1. Oktober 2016 als neue Mit-
arbeiterin am SOFI beschaftigt. Sie arbeitet im neu ge-
starteten SOFI-Projekt ,,Die Hiter von Recht und Ord-
nung? Generationenwandel und institutionelle Kultur in
der Rechtsprechung”. Gefordert wird das Projekt vom
Niedersachsischen Ministerium fiir Wissenschaft und
Kultur (MWK) im Rahmen des Programms ,,Pro*Nieder-
sachsen - Forschungsprojekte der Geistes-, Kultur- und
Sozialwissenschaften®.

SOFI-Forschungskolloquium Wintersemester
2016/17

Freitag, 14.15 Uhr bis 16.30 Uhr, im Soziologischen
Forschungsinstitut (SOFI), Friedlander Weg 31

Texte furr die Kolloquien liegen etwa eine Woche vor den
jeweiligen Sitzungen im Geschaftszimmer des Instituts
fur Soziologie und im SOFI als Kopiervorlage aus oder
koénnen per E-Mail bei erika.beller@sofi.uni-goettingen.
de bezogen werden.

Freitag,11.11.2016

Andrea Hense (SOFI), Franziska Schork (IAB)
Mixed Methods in der Organisationsforschung

Freitag, 13.1.2017

Thomas E. Goes (SOFI)
Streikrepublik Deutschland?

Freitag, 20.1.2017

Martin Kuhlmann (SOFI)
Arbeitspolitik

Montag, 6.2.2017

Oliver Nachtwey (TU Darmstadt)
Die Absteigergesellschaft

Freitag, 10.2.2017
Julia Lischewski (Universitdt Géttingen)

Nicht-monetére Ertrage von Weiterbildung

3. Gottinger Nacht des Wissens am 21.Januar 2017

Am Samstag, den 21. Januar 2017, findet die ,,Drit-
te Nacht des Wissens” in Gottingen statt. Das SOFI
wird sich mit einer Podiumsdiskussion zum Thema
»Otreikrepublik Deutschland? Kdmpfe um eine demo-
kratische Arbeitswelt“ beteiligen:

2015 wurde mehr gestreikt als zuvor. Auch Forschungen
zum Thema ,,Union Busting“ weisen darauf hin, dass es
in den Betrieben neue Konfliktpotenziale gibt. Das SOFI
wird mit Beschaftigten, Gewerkschaftern und Journalis-
ten dariiber diskutieren, ob eine ,Streikrepublik Deutsch-
land“ entsteht und wie dies mit Entwicklungen von Kapi-
talismus und Postdemokratie zusammenhéangt. Als Diskutant/innen werden Johannes Schulten (Journalistenbiro Work
in Progress), Patrick von Brandt (ver.di Géttingen), Violetta Bock (Solidaritatskreis Amazon Bad Hersfeld) und Prof. Nicole
Mayer-Ahuja (SOFI/Universitat Goéttingen) teilnehmen.

Die Veranstaltung wird von 19.00-
21.00 Uhr im Zentralen Horsaalge-
baude (ZHG) der Universitat Goéttin-
gen, Platz der Géttinger Sieben 5,
Hoérsaal 005, stattfinden.

wissen 3. nacht des wissens

~ 21, januar 2017 géttingen

begeistert
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