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Studie: Vater in Elternzeit — Unternehmen in der Verantwortung

Riedlingen, 09.05.2019 — Bei der Elternzeit sind Manner im Vergleich zu Frauen nach wie vor in der Minder-
heit. Denn Vater trauen sich nur selten, fur sich eine Elternzeit in Anspruch zu nehmen. Welchen Nutzen
Arbeitgeber haben, wenn sie ihre mannlichen Mitarbeiter dabei unterstitzen, untersuchte Kristin Pogor-
zelski, Absolventin Wirtschaftspsychologie, Leadership & Management an der SRH Fernhochschule in ihrer
Masterarbeit ,Mannliche Mitarbeiter in Elternzeit: Eine qualitative Studie zur Zufriedenheit der Vater und
praktische Bedeutung far Unternehmen®.

Dazu wurden 15 Interviews mit ménnlichen Mitarbeitern durchgefihrt, die ihre Berufstatigkeit in den letzten zwei
Jahren fur mindestens zwei Monate Elternzeit unterbrochen hatten. Die Interviewpartner wurden aus verschiede-
nen Berufen — von einem Piloten Uber einen Assistenzarzt, Technischen Leiter bis zu einem Sozialarbeiter — ausge-
wahlt.

.Die Untersuchung hat gezeigt, dass positive Erfahrungen von der Wahrnehmung einer familienfreundlichen Un-
ternehmenskultur und dem ethisch gelebten Fihrungsverhalten der direkten Vorgesetzten abhéngig sind. Das
heift: Wie lange Manner Elternzeit nehmen, ist abhdngig von den vermuteten Reaktionen des betrieblichen Um-
felds. Positive Erlebnisse starken das Commitment mit dem Unternehmen, wahrend negative Erlebnisse zu Distan-
zierung oder Kundigung fuhren”, erklart Pogorzelski.

Um Manner bei der Elternzeit zu unterstutzen, empfiehlt Pogorzelski: , Ein erster Schritt sollte die Bestimmung ei-
nes Vaterbeauftragten sein, der zusammen mit den Véatern und den direkten Vorgesetzten den Schritt in die El-
ternzeit und den Wiedereinstieg danach plant.” Doch auch die Véter sind gefordert und sollten wahrend der El-
ternzeit Kontakt zum Unternehmen halten. Dazu bieten sich beispielsweise gemeinsame Mittagspausen mit den
Kollegen, die Teilnahme an Teamsitzungen oder auch Firmenfeiern an. Die Kinder sollten dabei ebenfalls willkom-
men sein.

Durch die Unterstltzung bei der Elternzeit wurde die Arbeitszufriedenheit und -motivation der mannlichen Mitar-
beiter deutlich erhoht. Ein weiterer positiver Effekt: Die Hemmschwelle der Kollegen, eine Elternzeit anzufragen,
ist deutlich gesunken. Somit haben sich mehr Vater getraut, in Elternzeit zu gehen. Die Folge davon war, dass die
Reputation der Unternehmen deutlich positiver wurde.

Das Fazit der Studie laut Pogorzelski: ,,Unternehmen, welche die Inanspruchnahme von Elternzeit bei méannlichen
Mitarbeitern unterstiitzen, erreichen eine starkere Bindung ihrer Mitarbeiter an das Unternehmen und erzielen so-
mit einen Wettbewerbsvorteil gegentiber anderen Unternehmen. Dieses wichtige Thema wird aufgrund der Gene-
ration Y und der kommenden Generation Z noch deutlich an Bedeutung gewinnen.”

Das Bild ist bei Nennung der Quelle (SRH Fernhochschule) zum Abdruck freigegeben.
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