2020

gestalten - steuern - ermdglichen

Wissenschaftsmanagement e v
. Cenfer for Science & Resear ch Management
Spey

VWEITER
BILDUNGS

PROGRAMM
PO



Liebe Leserin, lieber Leser,

das Weiterbildungsprogramm 2020 umfasst weiterhin die
bewdhrten ZVWM-Formate: mehrmodulige, themenibergrei-
fende Lehrgangs-Reihen, themenbezogene Workshops so-
wie Tagungen und Expertengesprache. Dariiber hinaus bie-
ten wir lhnen einige Neuerungen und Angebote zu aktuellen

Herausforderungen im Wissenschaftsmanagement:

Neu sind zwei Workshops, die wir zusammen mit unseren
Mitgliedseinrichtungen fir Fachhochschulen (FH) und Hoch-
schulen fir angewandte Wissenschaften (HAW) entwickelt
haben: Der Workshop »Strategisches Berufungsmanage-
ment in FH/HAW« adressiert Beschdéftigtle und Entschei-
derlnnen, der Workshop »Ankommen in der FH-/HAW-

Professur« die Neuberufenen.

Neu ist ein Workshop zur Steuerung von »Ressourcen aus

den Wissenschaftspakten«.

Neu ist bzw. aktualisiert haben wir unseren beliebten VWork-
shop zu den rechtlichen Grundlagen der Ausgestaltung von
»Kooperationen in der Wissenschaft« zur Umsetzung der
Grundgesetzénderung (Art. 91b GG).

Neu ist ein Workshop zum Thema »Risikomanagement in
Sffentlichen Wissenschaftseinrichtungen« als Beitrag zur

Compliance-Debatte.

Neu ist ein Workshop zur Zusammenfihrung von Wirtschaft
und Wissenschaft in Industrieprojekten aus dem Themenbe-
reich »Technologietransfer«.

Neu ist ein gemeinsam mit verschiedenen Partnem konzi-
pierter PilotWorkshop, um »nationale und europdische
Forschungsférderung« nicht nur gemeinsam zu denken,

sondern auch gemeinsam umzusetzen.

Neu ist ein Supervisionsangebot fir Karriereberaterlnnen
in der akademischen Personalentwicklung als »Follow-up«

zu unserem sfark nachgefragten lehrgang.

Zum Start der Zweiten Forderrunde im Bund-lénder-Pro-
gramm zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
bieten wir unseren Workshop zur »Etablierung und Umset-

zung von Tenure-Track-Professuren« frih im Jahr an.

Auf Grund der hohen Nachfrage bieten wir in 2020 erst-
mals vier Workshops des ZVWM / DFG-Forums Hochschul-

und Wissenschaftsmanagement doppelt an.

Neu sind schlieBlich auch unsere »Allgemeinen Geschafts-
bedingungen« — wir bitten Sie freundlichst um Beachtung.

Wir haben uns auBerdem bemiht, die Veranstaltungs-
ankindigungen im  Weiterbildungsprogramm  préziser
und anschaulicher zu beschreiben — sprechen Sie uns
bei Fragen oder fir ein Feedback geme an unter

weiterbildung@zwm-speyer.de!

Vorwort

Dank

Der intensive Austausch iber Hochschulen, Forschungsein-
richtungen, Férder- und intermedigre Organisationen hin-
weg definiert das ZVWM als Knotenpunkt in einem starken
Netzwerk. Wir danken den Vertreterlnnen aller Mitgliedsein-
richtungen fir ihre Ideen, fir die anregende und fruchtbare
Zusammenarbeit sowie fiir konkrefe Unferstitzung mit Know-
how und Ermutigung; hervorzuheben sind hier die Universi-
tét Siegen, die Deutsche Universitat fur Verwaltungswissen-
schaften und die Helmut-Schmidt-Universitét / Universitat der
Bundeswehr. Ein groes Dankeschon geht auch an unsere
Dozierenden, die mit Experfise und Engagement zum Ge-
lingen unseres Programms wesentlich beitragen. Bedanken
méchten wir uns zudem bei der Deutschen Forschungsge-
meinschaft, dem Arbeitskreis Fortbildung im Sprecherkreis
der deutschen Universitatskanzlerlnnen, der Hochschulrekto-
renkonferenz, der Kooperationsstelle EU der Wissenschafts-
organisationen (KoWi), dem Wissenschaftsrat und unseren
Partnern in der auBerhochschulischen Forschung. Unser
Dank geht auch an die kooperierenden Nefzwerke For-
schungs- und Transfermanagement e.V. (FORTRAMA) und
den Bundesweiten ArbeitsKreis der EU-Referentinnen und EU-
Referenten (BAK) sowie schlieBlich an die Deutsche Universi-
tétszeitung (duz) und an die ZEIT-Akademie. Wir freuen uns,
mit lhnen gemeinsam auch in Zukunft spannende Projekte zu

realisieren.

Es griPen Sie herzlich
ZWM-Vorstand & ZWM-Team
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Wissenschaft braucht Management:

Das Zentrum fur Wissenschaftsmanagement (ZVWM)

Uber uns

Akteurlnnen im deutschen und infernationalen  Wissen-
schaftssystem bewegen sich in einem hochdynamischen
Feld, das zwar stefig neue Gestaltungsspielrédume erdffnet,
aber zugleich auch immer mehr und spezifische Handlungs-
kompefenzen erfordert: V\/issenschoﬂsmonogemenf ist fur
Hochschulen, Forschungseinrichtungen, Férderorganisatio-
nen und die Wissenschaftspolitik ein wesentlicher Erfolgs-
faktor, um Herausforderungen wie forcierten Wettbewerb
und Mittelknappheit ebenso zu meistern wie wachsende
und mit Nachdruck eingeforderte gesellschaftliche An-
spriche. Change Management, sfrategische Steuerung,
nachhaltiges Ressourcenmanagement, Innovationsféhigkeit,
Risikoawareness und Compliance sowie Mitarbeiterfihrung
und schlieBlich zielgruppengerechte Kommunikation sind

nur einige der Anforderungen, die sich daraus ergeben.

Ein erfolgreiches Zusammenspiel von Wissenschaft und Ma-
nagement ist fur die gesamte Einrichtung ebenso wie fir
ihre Mitarbeiterlnnen wesentlich. Nicht Management von
Wissenschaft, sondern Management fir Wissenschaft ist
Ziel unserer Aktivitgten. Dieses Ziel erreichen wir am ehes-

ten dadurch, dass wir Managementkonzepte, -methoden

und -insfrumente an den Besonderheiten des Wissenschafts-
systems ausrichten — ein System, das sich durch kreative
Expertinnen, autonome dezentrale Einheiten, Wissenschafts-
freiheit und Prozessoffenheit auszeichnef. Zudem sind hier
die Auswirkungen der programm- und projektbezogenen
Finanzierungszyklen auf die Arbeitsverhéliisse des &ffentli-
chen Sekiors deutlich spurbar: Nebeneinander frefen héufig
kurze Befristungszeiten und eine vergleichsweise hohe Ver-

weildaver in der jeweiligen Insfitution auf.

Das ZWM arbeitet auf drei Handlungsfeldern, um das Wis-
senschaftsmanagement zu professionalisieren und um die

Netzwerkbildung im Wissenschaftssystem voranzutreiben:

Es biefet zielgruppenspezifische Weiterbildung fir Wissen-
schaftsmanagerlnnen und Wissenschaftlerlnnen an, orga-
nisiert Wissenstransfer und Best-Practice-Sharing zwischen
wissenschaftlichen Einrichtungen beispielsweise in Organi-
sationsentwicklungs-, Strategie- oder Evaluationsprozessen
und befreibt das Wissens-, Karriere- und Netzwerkportal

»wissenschaftsmanagementonline«.

Das ZWM ist ein gemeinnitziger Verein mit derzeit 84 in-
stitutionellen Mitgliedern. 2002 als Zusammenschluss von
deutschen Hochschulen, auBerhochschulischen Forschungs-
einrichtungen, Wissenschaftsorganisationen, Industrieunter-
nehmen, Wissenschaftsférderorganisationen  sowie Wis-
senschaftsmanagerinnen und Forscherlnnen in &ffentlichen
und privaten Forschungseinrichtungen gegriindet, agiert
das ZWM bundesweit. Als Platiform und Netzwerk fordert
das ZWM den Austausch Uber die »Séulen« des deutschen
Wissenschaftssystems hinweg und mit Partnern aus der
Wirtschaft. Ziel des ZVWM ist es, die Innovationsf&higkeit
und infernationale Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Uni-
versitaten, Hochschulen und der auferhochschulischen For-
schungseinrichtungen durch Férderung des Wissenschafts-

managements zu steigern.

Ausfihrliche Informationen zu Zielen, Aufgaben und Ange-

boten des ZWM unter: www.zwm-speyer.de.



Bedarfsorientierung

Die Weiterbildungsangebote des ZVWWM orientieren sich von
Jahr zu Jahr an den aktuellen Entwicklungen und Herausfor
derungen des Wissenschaftsbetriebs und setzen an der tagli-
chen Arbeit der Teilnehmerlnnen an. lhre konkrefen Anforde-
rungen, Winsche und Bedurfnisse flieien unmittelbar in die

Konzeption unserer Veransfaltungen ein.
Praxisndhe

Praxisncéhe hat fur das ZWM héchste Prioritét. In Gruppen-
arbeit und Rollenspielen setzen sich die Teilnehmerlnnen mit
den vorgestelllen Konzepten und Instrumenten auseinander.
Situationen und Félle aus ihrem beruflichen Alltiag (>Crifical
Incidents«) bilden die Basis der Arbeit. Zu den Arbeitsformen
z&hlen auch Fach- und Impulsvortrége, Diskussionen sowie

Best-Practice- und WorstExperience-Beispiele.
Transfer und Vernetzung

Der freimiitige Wissenstransfer sowie ein offener und inten-
siver Erfahrungsaustausch unter den Teilnehmerlnnen und mit
den Dozierenden kennzeichnen alle Angebote. So entstehen
Netzwerke, die weit iber die Veranstaltungen hinaus tragfé-

hig sind.
Tandem-Trainer-Prinzip

Die Dozierenden sind erfahrene Expertinnen aus Wissen-
schaftsorganisationen, Politik und Wirtschaft sowie professi-
onelle Trainerlnnen und Praktikerlnnen mit Bezug zum Wis-

senschaftssystem. In Abhdngigkeit von Format und Thema

wird ein TrainerTandem eingesetfzt, um Handlungsfelder und

Lésungsansdtze aus mehreren Perspektiven zu vermitteln.
Forderliche Lernumgebung

Die ZWM-Veranstaltungen finden bundesweit in Tagungsstéit-
ten und -hotels sfatt. Zum ZWM:Service gehort bei mehrtagi-
gen Workshops und Lehrgéngen in der Regel die Unterbrin-
gung vor Ort. So entsteht eine ganz besondere, ungestorte
Klausur-Atmosphére wéhrend der Veranstaltung, die sich auch
bei der ungezwungenen gemeinsamen Abendgesfaltung im

selben Haus fortsetzt.
Qualitatssicherung

Im Vorfeld jeder Veranstaltung steht eine defaillierte Erhebung
der Vorkenntnisse und Erwartungen der Teilnehmenden. Alle
Weiterbildungsangebote werden computergestiitzt evaluiert;
bei den Veranstaltungsreihen auch jedes einzelne Modul, um
das Angebot nachfrageorientiert weiterzuentwickeln. Das
Feedback der Teilnehmerlnnen wird den Dozierenden Uber

mittelt, um Zuspruch zu teilen und Kritik aufzunehmen.
Programmgestaltung

Das Arbeitsprogramm des ZVWM wird vom Vorstand aufge-
stellf und durch Beratungen im Kuratorium bereichert. We-
sentliche Impulse zur Programmgestaltung geben im ZVWM
die Mitgliedseinrichtungen. Der inhaliliche Rahmen unserer
Veranstaltungen wird durch die Anforderungen und Erwartun-

gen der Teilnehmerlnnen konkret ausgestaltet.

ZWM-Weiterbildungsphilosophie

Teilnahme

Die GréPe der lerngruppen variiert in Abhéngigkeit von den
Vermitlungsmethoden und lernformen; bei Workshops gibt
es eine Mindestteilnehmerzahl von acht, bei Lehrgéngen von
zwdlf Personen. Firr einzelne Veranstaltungen wurden nach
rein fachlichen Gesichtspunkten maximale Teilnehmerzah-
len sowie spezielle Teilnahmevoraussetzungen definiert und
ausgewiesen. Die Auswahl der Teilnehmerlnnen obliegt dem
ZWM. Ziel ist eine unter den Herkunftseinrichtungen quanti-
fafiv ausgewogene Zusommensetzung der Teilnehmerlnnen.
Die Veranstaltungen des ZWM sind nur schriftlich und Gber
die Webseite buchbar. Die AGB (s. u.) sind zu beachten. Das
ZWM stellt seinen Teilnehmerlnnen eine Teilnahmebescheini-

gung aus.
Geschdaftsbedingungen

Fir alle Angebote des ZWM gelten die Allgemeinen Ge-
schéftsbedingungen [AGB), die im Jahr 2019 grundlegend
iberarbeitet und aktualisiert wurden (S. 72-75).

Preise

Die Veranstaliungsgebihren des ZWM sind in der Regel
nach § 4 Nr. 21 a) bb) Umsatzstevergesetz (USIG) von der
Umsatzsteuer befreit. Fir Unterbringung im Tagungshaus und
Verpflegung (sog. Tagungspauschale) féllt die gesetzliche
Umsatzstever an. Die Preisgestaliung ist in Abschnitt 5 der
AGB geregelf, 5.S. 72.



QD REIHEN
ThemenUbergreifende Lehrgange

Die lehrgange des ZWM geben Wissenschaftsmanagerinnen und (angehenden) Fihrungskraften
im Wissenschaftssystem die Mdglichkeit, ihre Managementkenninisse berufsbegleitend auszubauen
und Handlungskompetenzen zu professionalisieren. Dabei gibt es einerseits spezialisierte Ange-
bote fir einzelne Tdtigkeitsfelder im Wissenschaftsmanagement — fir persénliche Referentlnnen,
Forschungsreferentinnen und Karriereberaterlnnen — und andererseits lehrgéinge zur gesamten the-
matischen Breite im Wissenschaftsmanagement. letztere unterscheiden sich durch eine nach Erfah-
rungsstufen differenzierte Zielgruppenorientierung und im Umfang der Module. Die methodische
Behandlung und inhaltliche Durchdringung der Themen orientiert sich jeweils am Erfahrungshorizont

der Teilnehmerlnnen.
Sprechen Sie uns bei Fragen gerne unter weiterbildung@zwm-speyer.de an!

Informationen und Online-Buchung
www.zwm-speyer.de/reihe

lehrgang for lehrgang fur
Wissenschaftsmanagerlnnen Personliche Referentinnen
Advanced-lehrgang fir erfahrene lehrgang fur
Wissenschaftsmanagerlnnen Forschungsreferentinnen
Professional Management Program lehrgang zum /zur

(PMP) fur Fohrungskrafte Karriereberaterln



Hintergrund und Thematik

Dieser Lehrgang vermittelt einen grundlegenden Uberblick
iber die zentralen Aufgabenfelder des Wissenschaftsma-
nagements und seine politischen und insfitutionellen Rah-
menbedingungen in Deutschland und im Européischen For-
schungsraum. Behandelt werden u.a. Anforderungen der
Kommunikation, Instrumente des Projekimanagements und
der Qualitétssicherung, rechiliche Aspekte der Ressourcen-
steuerung und der institutionellen Handlungsspielréume. Ne-
ben System- und Managementwissen fir den Wissenschafts-
betrieb bietet der lehrgang eine Professionalisierung von
Methodenkompetenzen und die Aneignung von Soft Skills.
Die fachlichen Leminhalte werden durch einen Blick auf das
Berufsfeld Wissenschaftsmanagement zu Beginn sowie eine
individuelle Standortbestimmung und Selbstreflexion im Be-

rufsfeld am Ende der Reihe flankiert.
Konzept/Methodik

Fach- und Impulsvortrige, Kleingruppenarbeit, Fallstudien,
Diskussionen sowie Best-Practice- und WorstExperience-
Beispiele pragen das lernen der Teilnehmerlnnen. Wichtig
ist auch die kollegiale Bearbeitung von Situationen und Fél-
len, die von den Teilnehmerlnnen selbst eingebrochf wer-
den. Im Programm verankert sind auch Méglichkeiten zum
Erfahrungsaustausch zwischen den Teilnehmerlnnen und mit
den Dozierenden.

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe

Zielgruppe

Dieser Lehrgang richtet sich an Wissenschaftsmanagerlnnen
in Hochschulen, Forschungseinrichtungen und Férderorga-
nisationen, die bis zu drei Jahre Berufserfahrung im Wis-
senschaftssystem mitbringen und die sich dieses Berufsfeld
systematisch erschlieben mochten. Zur Zielgruppe gehéren
auch Beschdftigte aus Ministerien und Projekitragern. Funk-
tional angesprochen sind demnach Administratorinnen,
Koordinatorlnnen, Mitarbeiterlnnen aus Fachabteilungen
und Stabsstellen sowie Referentlnnen, die zu Beginn ihrer
Karriere eine solide und vielfaltige Weiterbildung im Wis-

senschaftsmanagement suchen.

lehrgang fir QO
Wissenschaftsmanagerlinnen QO

Teilnahmevoraussetzungen

Erforderlich ist Berufserfahrung (inner- oder auBerhochschu-
lisch) sowie Feldkompetenz in der Wissenschaft, entweder
durch eine eigene wissenschaftliche Tatigkeit (z. B. Promoti-
on) oder Beschdftigung im Wissenschaftsmanagement. Die
Berufspraxis im Wissenschaftsmanagement sollte Iéingstens
drei Jahre betrogen Die maximale Teilnehmerzahl |iegf bei
22 Personen, die Reihenfolge des Eingangs der Anmeldun-
gen ist maBgebend. Auf Grund der hohen Nachfrage wird

der lehrgang in zwei Durchgéngen pro Jahr angeboten.



QO lehrgang fir
OO Wissenschaftsmanagerlnnen

Inhalte

ao
00 Modul 1

Kommunikation und Wissenschaftssystem

> Wissenschaftsmanagement
Hintergrund und Besonderheiten des Berufsfelds | aktuelle

Herausforderungen und Perspektiven

> Kommunikation und Konflikimanagement

Akfives Kennenlernen und Vernetzen | Grundlagen der Kom-
munikation | Kommunikationsmethoden und -echniken |
Konfliktanalyse | Strategien der Konfliktbewdltigung | Kolle-
giale Fallbearbeitung

» Wissenschaftssystem, Wissenschaftsrecht und politische
Rahmenbedingungen

Struktur, Akteure und Leistungen des Wissenschaftssystems |
Wissenschaftsfinanzierung | Projektbezogene Férderung |
[Verfassungs-rechtliche Grundlagen | (Politische] Entwicklun-

gen und Perspekiiven im Wissenschaftssystem

ao
00 Modul 2

ao
g0 Modul 3

Projekte und Veranderungen

> Projektmanagement und Team

Grundlagen und Begriffe des Projekimanagements | Pro-

iektphasen | Methoden und Instrumente des Projekimanage-

ments | Teamentwicklung, Teamstrukiur und Teamrollen |

Erfolgsfakioren fir eine gelungene Teamarbeit

» Veranderungen

Hintergrund und Relevanz von Verdnderungen im Wissen-

schaftssystem | Grundlagen des Verénderungsmanagements |

Tools, Modelle, Erfolgsfaktoren | Kritische Punkte bei Verén-

derungsprozessen

Finanzen und Personal

> Haushalt und Finanzen

Grundlagen des &ffentlichen Haushaltswesens | Haushalts-
und Zuwendungsrecht | Kamerales versus doppisches Rech-
nungswesen | Kosfenrechnung | EU-Beihilferahmen | Besteu-

erung von Hochschulen und Forschungseinrichtungen

> Personal

Arbeitsrechtliche Grundlagen | Stellenausschreibung und
Bewerbungsgespréch | Allgemeines Gleichstellungsgesetz
(AGG) | Befristungs- und Tarifrecht | Grundlagen der Perso-
nalentwicklung | Mitarbeitergesprache



ao
00 Modul 4

Qualitatssicherung und Europdischer
Forschungsraum

> Qualitatssicherung

Begrifflichkeiten und Grundlagen | Wissenschaftsaddqua-
tes Qualitatsmanagement | Qualitatssicherung in Forschung,
Studium & Lehre und Verwaltung | Evaluation | Kennzahlen
und Indikatoren | Akkrediﬁerung

> Der Europdische Forschungsraum

Europdische Organe, Gremien und Verfahren | Europé-
ische Forschungs- und Innovationspolitik | Europdischer
Forschungsraum | Forschungsférderung der EU | Horizont

2020 | Forderformen und -instrumente
> Karrierekompass — Werte, Kompetenzen, Zukunftsbild

Berufliches Selbstkonzept | Karriereorientierte Entscheidun-
gen treffen | Kompetenzprofil | Ziele & Zukunftsbild

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe

Termine & Orte

LEHRGANG |

Modul 1
30. Mérz-02. April 2020

Deutsche Universitdt fir Verwaltungswissenschaften, Speyer

Modul 2
11.-14. Mai 2020
Rosa Flesch — Tagungszentrum, Waldbreitbach

Modul 3
22.-25. Juni 2020
InHotel Mainfranken, Markibreit

Modul 4
24.-27. August 2020

Priesterseminar Speyer, Speyer
LEHRGANG I

Modul 1
07.-10. September 2020

Deutsche Universitdt fir Verwaltungswissenschaften, Speyer

lehrgang fir QO
Wissenschaftsmanagerlinnen QO

Modul 2
19.-22. Oktober 2019
Bildungshaus St. Ursula, Erfurt

Modul 3
30. November-03. Dezember 2020
Rosa Flesch — Tagungszentrum, Waldbreitbach

Modul 4
25.-28. Januar 2021
Erbacher Hof, Mainz

C] Dozierende

u.a. Matthias Chardon, Dr. Torsten Fischer, Anette Heber-
lein, Sandra Hertlein, Prof. Dr. Stefan Hornbostel, Katrin
MeiB, Alice Reinecke, Henning Rockmann, Anna Royon-
Weigelt, Dr. Andre Schlochtermeier, Prof. Dr. Uwe Schmidt,
J6rg Tappe, Bettina Trittmann, Anne von Winterfeld, Volker
Wiest, Manfred Wiirth

CC@ Preis

Veranstaltungsgebihr 6.113,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 4.890,- Euro
Tagungspauschale 1.880,- Euro



QO Advanced-lehrgang fir erfahrene
OO Wissenschaftsmanagerlnnen

Hintergrund und Thematik

Mit wachsenden Verantwortungsbereichen und Fihrungs-
aufgaben sind erfahrene Wissenschaftsmanagerlnnen mit
komplexen Anforderungen in ihrem Handlungsfeld konfron-
tiert. Der Advanced-lehrgang reflektiert daher die zentra-
len Aufgabenfelder des Wissenschaftsmanagements sowie
seine politischen und institutionellen Rahmenbedingungen
auf nationaler Ebene. Vermittelt werden tiefergehendes Ma-
nagementwissen und strategisch relevantes Know-how u. a.
in den Bereichen Finanz- und Personalmanagement sowie
Qualitatssicherung, und zwar sowohl aus der Perspektive
dezentraler Bereiche und einzelner Projekte als auch im
Kontext von Organisationsentwicklungsprozessen. Ein wei-
terer Schwerpunkt des Advanced-lehrgangs liegt auf den
Herausforderungen der Fishrungsrollen und eines situations-

adéquaten Kommunikationsverhaltens.
Konzept/Methodik

Fach- und Impulsvortrége, Kleingruppenarbeit, Fallstudien,
Diskussionen sowie BestPractice- und WorstExperience-
Beispiele pragen das lemen der Teilnehmerlnnen. Selbst-
reflexion, kollegialer Austausch wie auch der Aufbau eines
wertvollen Nefzwerks aus Teilnehmenden und Dozierenden
stehen beim Advanced-lehrgang im Fokus. Das ZVWM unter-
stitzt die nachhaltige Veretzung durch Follow-up-AktivitGten

zusammen mit den Alumni.

Zielgruppe

Der Advanced-lehrgang richtet sich an erfahrene Wissen-
schaftsmanagerlnnen der mittleren  Filhrungsebene, die
Budget und /oder Personalverantwortung haben, und die
in zentralen und dezentralen Einheiten komplexe Aufgaben
wahmehmen. Die Teilnehmenden verfigen Uber mehr als
drei Jahre einschlagige Berufserfahrung im Wissenschafts-
management und méchten ihre Kompetenzen vertiefen und
ausbauen. Zur Zielgruppe gehéren insbesondere Adminis-
fratorlnnen und  Koordinaforlnnen von  wissenschaftlichen
Instituten und /oder strukiurierten Programmen an Hochschu-
len und Forschungseinrichtungen. Zudem richtet sich der
Advanced-lehrgang an Mitarbeiterlnnen aus Projekitragern,
Ressortforschungseinrichtungen und Stiftungen sowie an Be-
schaffigte in Férderorganisationen und Wissenschaftsminis-

terien.

Teilnahmevoraussetzungen

Der lehrgang setzt mehrighrige Berufserfahrung im Wissen-
schaftssystem voraus. Die Berufspraxis im Wissenschaftsma-
nagement sollle mindestens drei Jahre betragen. Die Aus-
wahl der Teilnehmerlnnen obliegt dem ZWM auf Basis eines
Fragebogens sowie eines aussagekraftigen Lebenslaufs. Die
maximale Teilnehmerzahl hegf bei 18 Personen, die Reihen-

folge des Eingangs der Anmeldungen wird beriicksichtigt.

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe
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Advanced-lehrgang fir erfahrene QO
Wissenschaftsmanagerlinnen QO

ao
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Kommunikation |
Nationales Wissenschaftssystem |
Wissenschaftsrecht

» Kommunikation

Kennenlernen | Kommunikationsmodelle und -techniken |
Kompetenzen der Gespréchsfihrung | Kommunikations-
techniken anwenden | Aktives Zuhéren | Fragefechniken |

Schwierige Gespréchssituationen | Kollegiale Fallberatung

> Das nationale Wissenschaftssystem:

Uberblick und Hintergrund

Interessen und Zusammenspiel der Akteure | Hochschul- und
wissenschaftspolitische Prozesse | Reflexion: Folgen, Chan-

cen und Risiken fiir die eigene Institution

> Wissenschafts- und Hochschulrecht

Normenhierarchie | Juristische Auslegungsmethoden | Auf-
bau und Priffung von Grundrechten | Aspekte der Wissen-
schaftsfreiheit | Wissenschaftszeitvertragsgesetz und TV&D/
TV-L als Regelwerke | Hochschulgesetze verschiedener Bun-

deslander | Fallbeispiele

Finanzmanagement |
Wissenschaftskommunikation

> Haushaltssystematik und Haushaltsrecht
Kameralistik und Doppik — Kennzeichen und Abgrenzung |
Fresh-up Haushaltsplan, Haushaltsgrundsatze und Budgetie-

rung

> Finanzen und Controlling

Kosten- und Leistungsrechnung (KIR) | Trennungsrechnung |
Besteuerung von Forschungseinrichtungen | Bilanz sowie
Gewinn- und Verlustrechnung | Bilanzen analysieren und

verstehen

» Wissenschaftskommunikation

MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit | Uberblick tber Ka-
ndle: von der Pressearbeit bis Social Media | Erarbeitung ei-
nes Kommunikationskonzepts | Qualitét der Wissenschaffs-
kommunikation | Die Kommunikation der Zukunft | Fall- und

Best-Practice-Beispiele

Personalmanagement |
FGhrung und Organisationsentwicklung |
Konflikimanagement

> Personalmanagement

Personalgewinnung: Rechtliche Dos and Don'ts | Verfahrens-
richtlinie zur Stellenausschreibung und -besefzung | Einstel-
lungsgesprache | Félle zum Allgemeinen Gleichstellungs-
gesetz [AGG) | Kompetenzbasierte Auswahlgesprache |
Feedback-Kultur und Mitarbeiterlnnengespréiche

> Fihrung
Fihrung im wissenschaftlichen Umfeld | Personalentwicklung

als Fihrungsaufgabe | Handlungsfelder lateraler Fihrung

» Organisationsentwicklung
Motivation | Change Management | Herausforderungen fiir
die Fuhrungskraft | Organisation als lebendiges System |

Situationsangepasstes Fihren im Verénderungsprozess

» Konflikimanagement
Umgang mit Konflikien, Konflikidiagnose und Behandlungs-

modelle



QO Advanced-lehrgang fir erfahrene
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Strategieentwicklung und -umsetzung |
Evaluation und Qualitétssicherung

» Strategieentwicklung und -umsetzung
Theoriestrange | Gestaltung von Strategieprozessen | Me-
thodik und Planungsinstrumente | Strategische Projekte und

Prozesse in der Praxis | Erfolgsfakioren und Knackpunkte

> Qualitdtsmanagement in Wissenschaftseinrichtungen
Qudlitatsentwicklung | Qualitdtssicherung (Evaluation, Ak-

kreditierung) | Qualitatsmanagement | Prozessgestaltung

» Begutachtung und Evaluation in der Forschung
Wissenschaftsadéquates Qualitdtsmanagement | Qualitats-
managementkonzepte und -systeme | Instrumente und Ver-
fahren der Qualitétsentwicklung und -sicherung | Implemen-
tierung | Erfolgsfaktoren und Nachhaltigkeit

Termine & Orte

Modul 1
30. Méarz-02. April 2020
Schloss Raesfeld, Raesfeld bei Borken

Modul 2
05.-08. Mai 2020
Alanus Hochschule, Alfter bei Bonn

Modul 3
16.-19. Juni 2020
Evangelische Akademie Bad Boll

Modul 4
01.-04. September 2020
Schloss Etelsen, Langwedel-Etelsen

Q Dozierende

u.a. Jens Alvermann, Dr. Georg Dichs, Andrea Hellwig,
Sandra Hertlein, Dr. Jérn Hohenhaus, Dr. Patrick Honecker,
Dr. Thomas Horstmann, Dr. Hans-Gerhard Husung, Gabrie-
la Jéréme, Dr. Verena Kremling, Dr. Lars Kulke, Viola Kif3-
ner, Nicole Schulze, Wibke Stegemann, Dagmar Ulrichs,
Dr. Achim Wiesner, Volker Wiest, Prof. Dr. Martin Zierold

Preis

Veranstaltungsgebihr 7.200,- Euro
for ZWM-Mitglieder 5.760,- Euro
Tagungspauschale 1.880,- Euro

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe



Hintergrund und Thematik

Management und Fihrungsaufgaben im Wissenschaftssys-
tem sind vielfcltig und komplex. Der Arbeitsalltag fordert von
Fihrungskréfien breit gefdcherte Managementkompetenzen
und die Fahigkeit, diese auf die Besonderheiten des Wis-
senschaftsbetfriebs zu beziehen. Das Professional Manage-
ment Program (PMP] bietet daher als berufsbegleitendes
Fihrungskrafteentwicklungsprogramm  Raum  zur Reflexion
der eigenen Fihrungsrolle sowie zur Entwicklung eines ei-
genen und authentischen Fihrungsstils. Die Teilnehmerlnnen
lernen zentrale Methoden und Fihrungsinstrumente kennen,
wissen diese einzuschdtzen und sind in der lage, sie ad-
dquat einzusetzen. Erfahrene Fihrungskrafte erweitern ihre
bereits bestehenden leadership-Kompetenzen, Nachwuchs-
fohrungskréfte profitieren vom Austausch mit erfahreneren

Kolleglnnen.

Das exklusive Programm fokussiert Fragen der Steuerung,
der Kommunikation sowie der Mitarbeiterfihrung und -aus-
wahl. Strategieentwicklung sowie Personal- und Arbeitsrecht
sind weitere wichtige Themen des Programms. Das PMP
wurde urspriinglich gemeinsam mit Expertlnnen verschiede-
ner Wissenschaftseinrichtungen entwickelt und durch Pers-

pekfiven aus der Wirtschaft ergénzt.

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe

Mentoring

Begleitend ist das ZWM bestrebt, den Teilnehmerlnnen
fir den Zeitraum eines Jahres ausgewiesene Fihrungsper-
sonlichkeiten aus Hochschulen, Forschungseinrichtungen,
Forschungsférdereinrichtungen und in Einzelféllen aus Wirt-
schaftsunternehmen zu vermitteln. Als Mentorlnnen beraten
diese ihre Mentees individuell in Fragen ihrer alltéglichen
Arbeit, unterstitzen sie in ihrer persénlichen und beruflichen
Weiterentwicklung und erméglichen ihnen Zugang zu exklu-
siven Netzwerken.

Konzept/Methodik

Kleingruppenarbeiten und Fallstudien sowie die kollegiale
Bearbeitung von Situationen, Lagen und Féllen, die von den
Teilnehmerlnnen eingebracht werden, sind die wichtigsten
Arbeitsformen im PMP. Dem vertrauensvollen Erfahrungsaus-
tausch zwischen den Teilnehmerlnnen und mit den Dozieren-

den kommt ein besonderes Gewicht zu.

Professional Management Program (PMP)

for FGhrungskrafte

Zielgruppe

Das PMP richtet sich an erfahrene Wissenschaftlerlnnen
und Wissenschaftsmanagerlnnen mit Budget- und Perso-
nalverantwortung aus Hochschulen, auBerhochschulischen
Forschungseinrichtungen, Ressortforschung, Férder- und in-

termedidren Orgonisoﬁonen sowie Ministerien.
Teilnahmevoraussetzungen

Der lehrgang sefzt Berufserfahrung im Wissenschaftssystem
sowie als Fihrungskraft voraus. Die Berufspraxis sollte min-
destens funf Jahre befragen, die Aufgabe als Fihrungskraft
sollte seit mindestens einem Jahr gegeben sein. Fir die Teil-
nahme sind ein Empfehlungsschreiben der Leitungsebene
der entsendenden Einrichtung sowie ein aussagekrdfti-
ger Lebenslauf erforderlich, einzureichen bis 20. Marz
2020. Die maximale Teilnehmerzahl liegt bei 16 Personen,
die Reihenfolge des Eingangs der Anmeldungen ist maf-
gebend.



QD Professional Management Program (PMP)

OO fir Fohrungskrafte
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Fohrung |
Wissenschaftsmanagement

» Selbstfihrung und Fihrung: Konzepte, Instrumente,
Problemlagen

Sich und Andere fihren | Ziele setzen und erreichen |
Fihrungsrolle und -sfile | situatives Fihren | ressourcenorien-
tierte Gesprachsfuhrung | Selbstmanagement | Achtsamkeit |
Sitzungsmanagement | Kollegiale Fallberatung: Methode

und Umsetzung

> New Public Management und Wissenschaftspolitische
Perspektiven

Rahmenbedingungen und Akteure im Wissenschaftssystem |
Séulen des Wissenschaftssystems | Die Wissenschaftsein-
richtung als Organisation | New Public Management und
Governance | Aktuelle wissenschaftspolitische Trends |
Wissenschaftsmanagement: Entwicklungen und Herausfor-

derungen
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Kommunikation |
Konflikimanagement

> Fihrung und Kommunikation

Kommunikation: Grundlagen und Bedingungen | Systemi-
sche und I8sungsorientierte Fragetechnik | Feedbackregeln |
Problem- und l8sungsfokussierte Haltung | Transaktionsanaly-
se | Wertschatzung und Konsequenz in der Fishrung | Fehler-
kultur | Fihrungsverantwortung und Entscheidungsmethoden |

Harvard-Konzept

> Konflikimanagement
Konfliktbegriff und -diagnose | Konflikistufen | Interventions-
maglichkeiten | Widersténde in Konflikisituationen | Um-

gang mif Emotionen in Konflikten | Perspektivenwechsel

Strategisches Management und Change |
Team

» Strategisches Management

Strategie: Grundlagen und Begriffe | Strategieprozesse:
Entwicklung, Implementierung, Confrolling | Top-down &
Bottom-up: Gegenstromverfahren organisieren | Straftegie-
entwicklung in Teilorganisationen | Fallstudien aus dem

Wissenschaftssystem

» Strategie und Projekte
Umsetzung: Von der Strategie zum Projekt | Projektinitiierung

und -planung: Aufgaben und Verantwortungen definieren

> Change
Strategie und Fihrung | Verdnderungen vorbereiten | Kultur-
wandel begiinstigen | Umgang mit Widersténden | Partizi-

pation organisieren

> Team
Zusammenstellung | Aufbau und Entwicklung | Gruppen-
dynamik
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Professional Management Program (PMP) QO

fur Fohrungskrafte QO
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Strategisches Finanzmanagement |
Medienkommunikation

» Budgetierung von Wissenschaftsinstitutionen
Crundlagen der externen Budgetierung | Mittelverteilungs-

modelle der lander | Programmbudgetierung

» Budgetierung in Wissenschaftsinstitutionen
Grundlagen der intemen Budgetierung | Mittelverteilungs-
modelle in  Hochschulen / Fakultéten / Fachbereichen |

Kennzahlen: Messbarkeit und Akzeptanz

> Internes Rechnungswesen

Kosten- und Leistungsrechnung | Confrolling in Wissenschaft-
seinrichtungen | Berichtswesen: Berichte ersfellen /Berichte
lesen kénnen

> Werkstatt Einzelfragen

z.B. Projektkalkulation, Besteuerung, Trennungsrechnung

> Medienkommunikation

Strategische Kommunikation als Managementaufgabe | Das
Kommunikationskonzept: Strategie und Umsetzung | Themen
entwickeln, Nachrichten generieren, Botschaften vermitteln |
Claims und Nachrichten: Aufbau, Stil, Funktionen | Instrumen-
te im Kommunikationsmix | Die eigene Kommunikationssira-

tegie entwickeln | Kameratraining | Urheber- und Bildrechte

Personalauswahl |
Personal- und Arbeitsrecht

> Personalauswahl: Das Anforderungsprofil

Qualitat von Inferviews | Die Anforderungsbeschreibung |
Personenwahrnehmung und Urteilsbildung | Das Interview:
Ablauf, Inhalt, Technik

> Personalauswahl: Interviews
Ubungen zur Fragetechnik | Vorbereitung von Interviews in
Kleingruppen | Durchfihrung der Interviews | Diagnostische

Auswertung | Transferiberlegungen

> Werkstatt Personal- und Arbeitsrecht

Arbeitsvertrdge: Grundlagen und Bedingungen | Teilzeit
und Befristungen | Tarifrecht: Eingruppierungen und Héher-
gruppierungen | Beendigung von Arbeitsverhélinissen | Die

W-Besoldung | Betriebsverfassungsrecht | Fallstudien

Mitarbeiterfihrung

> Mitarbeiterfihrung

Zusammenfthrung und Perspektivierung: Methoden der Fish-
rung | Fihrungsprinzipien | Feedback-, Kritik-, und Konflikt-
gesprache | Fihrung im Offentlichen Dienst | Verantwortung,
Eigenverantwortung, Se|bsiveron1worfung | Das »Antreiber-
Modell« | Mefakommunikation | Conclusio: Integriertes Per-

sonalmanagement

> Personalentwicklung

Das Mitarbeiterjahresgesprach (MAG): Konzept und Ziele |
Vorgesetztenriickmeldung: das MAG als Zweibahnstrafie |
Gesprachsleitfaden

> Selbstreflexion und -management
Erfolg und Scheitern | Resilienz und Salutogenese | Eigene

Ressourcen entdecken und starken | Next Steps



QD Professional Management Program (PMP)

OO fir Fohrungskrafte

Termine & Orte

Modul 1
21.-23. April 2020

Schloss Fiirstenried, Miinchen

Modul 2
22.-24. Juni 2020

Schloss Firstenried, Miinchen

Modul 3
08.-10. September 2020

Schloss Etelsen, langwedel-Etelsen

Modul 4
09.—11. November 2020
Kloster Seeon, Chiemgau

Modul 5
18.-20. Januar 2021

Schloss Etelsen, Langwedel-Etelsen

Modul 6
22.-24. Marz 2021
InHotel Mainfranken, Marktbreit

Q Dozierende

u.a. Wolfgang Foit, Karsten Gerlof, Dirk Hans, Dr. Sabine
HellingMoegen, Sandra Hertlein, Dr. Jérn Hohenhaus, Dr.
Hans-Gerhard Husung, Elmar Klebanowski, Bert Kruska, Dr.
Lars Kulke, Katrin MeiB, Klausjoachim Scheunert, Hannes

Schlender

Preis

Veranstaltungsgebihr 8.640,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 6.912,— Euro

Tagungspauschale 2.040,- Euro

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe



Hintergrund und Thematik

Personliche Referentinnen nehmen organisaforische und
konzeptionelle Aufgaben wahr, stellen Informationen  fir
Entscheidungsprozesse zusammen und kommunizieren mit
einer Vielzahl interner und externer Ansprechpartnerlnnen.
Dieser lehrgang ist auf die spezifischen Anforderungen
im Arbeitsalliag Persénlicher Referentlnnen zugeschnitten.
In vier Modulen arbeiten sich die Teilnehmerlnnen in die
zentralen Themen des Wissenschaftsmanagements ein und
bauen ihre Kompetenzen besonders in den Bereichen Kom-
munikation und Projekimanagement aus. Vermittelt werden
auBerdem solide Kenntnisse des Wissenschaftssystems, der
darin agierenden Steuerungsakteure sowie seine rechtlichen
und finanziellen Grundlagen. Ein Schwerpunkt liegt auPer
dem darin, die Rolle als Persénliche/r Referentln im Aus-
tausch mit den anderen Teilnehmerlnnen zu reflektieren, um
Handlungs- und Gestaltungsspielrdume souverdner ausloten
und die besondere Verantwortung im Nahbereich der lei-

tungspersonlichkeiten gut wahrehmen zu kénnen.

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe

Konzept/Methodik

Fach- und Impulsvortréige, Kleingruppenarbeit, Fallstudien,
Diskussionen sowie BestPractice- und WorstExperience-
Beispiele pragen das Lernen der Teilnehmerlnnen. Wichtig
ist auch die kollegiale Bearbeitung von Situationen und Fél-
len, die von den Teilnehmerlnnen selbst eingebrochT wer-
den. So kénnen sich die Teilnehmerlnnen ein berufliches
Netzwerk aufbauen, in dem persénliche Erfahrungen auch
iber den Lehrgang hinaus ausgetauscht werden kénnen und
das langfristig Kontakte fiir konkrete Fragen und Herausfor-

derungen biefet.
Zielgruppe

Angesprochen sind Persénliche Referentlnnen von Présiden-
finnen bzw. Rekforlnnen, Vizeprasidentinnen, Kanzlerlnnen,
Vorsténden, Direktorlnnen oder Personen in Ghnlichen Lei-
tungsfunktionen. Damit richtet sich der lehrgang an Mit-
arbeiterlnnen mit verantwortungsvollen Aufgaben in allen
Zweigen der Wissenschaft — in Hochschulen, Forschungs-

einrichtungen, Férderorganisationen und Ministerien.

lehrgang fir
Personliche Referentinnen

Teilnahmevoraussetzungen

Der lehrgang setzt in der Regel Berufserfahrung im Wissen-
schaftssystem voraus, beispielsweise durch eigene wissen-
schaftliche Tatigkeit im Rahmen von akademischer Quali-
fizierung [Promotion] oder in wissenschaftlichen Projekten,
aber auch in der Verwaltung. Die Teilnehmerlnnen missen
zur Zielgruppe gehéren. Die maximale Teilnehmerzahl liegt
bei 14 Personen, die Reihenfolge des Eingangs der Anmel-
dungen ist maPgebend.



QO lehrgang fir
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Kommunikation |
Konflikimanagement |
Rollenmanagement

» Erfolgreiche Kommunikation

Kommunikationsmodelle und -fechniken | Prinzipien der
Kommunikation | Fragetechniken | Gespréchsfihrung und
Feedback

> Konflikimanagement
Konfliktbegriff und theoretischer Hintergrund | Konflikistile |
Umgang mit Widersténden und Optionen zur Konflikilésung

> Rollenmanagement
Rollenklarung und -management | Persénliche Antreiber |

Umgang mit Erwartungen an die eigene Rolle

» Kollegiale Fallberatung als Methode

ao
00 Modul 2

ao
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Entwicklungslinien des
Wissenschaftssystems |
wissenschaftsrechtliche Grundlagen

> Das System der Forschung in Deutschland (und Europa)
Strukturen und Ressourcen von Wissenschaftseinrichtungen |

Zusammenspiel der Akteure | Forschungsférderung

» Verfassungsrechtliche Grundlagen
des Wissenschaftssystems

Gesetzesgrundlagen | Anwendungsfdlle

» Wissenschafts- und Hochschulrecht

Rechtsquellen und -adressaten | Spezifische Regelungen zu

Hochschulen und auBerhochschulischen Einrichtungen | Ak-

tuelle Entwicklungen und Perspekfiven

> Fragen der Forschungsorganisation
Praktische Einzelfragen (Wissenschaftszeitvertragsgesetz,

gute wissenschaftliche Praxis efc.)

Haushaltsrecht |
Finanzmanagement

> Einfihrung und Haushaltsrecht
Haushaltsverfassungsrecht | Haushaltsgrundsditze

> Verfahren und Systematik
Haushaltskreislauf | Haushaltssystematik | Haushaltsvollzug |

Zuwendungsrecht

> Haushaltsreform
Grundbegriffe | Doppik /Kameralistik | EU-Beihilferahmen

» Besteuerung von Forschungseinrichtungen
Ertragsstevern | Gemeinniitzigkeit | Spenden | Sponsoring |

Umsatzsteverrecht
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Projektmanagement
und Strategie

» Grundlagen der Strategieentwicklung und -umsetzung
Strategieprozesse an Hochschulen | Strategieplanung am

Beispiel einer auBerhochschulischen Forschungseinrichtung

» Grundlagen des Projekimanagements
Projektinitialisierung, Projektplanung und Projekisteverung |
Erfolgsfaktor Teamentwicklung | Kommunikation als zentra-

les Instrument bei Change-Prozessen

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe

Termine & Orte

Modul 1
01.-03. Juli 2020

Schloss Fiirstenried, Miinchen

Modul 2
26.-28. August 2020
Kloster Neustadt, Neustadt an der WeinstraBe

Modul 3
26.—28. Oktober 2020

Elsa-Brandstréom-Haus, Hamburg

Modul 4
09.-11. Dezember 2020
Evangelisches Augustinerkloster, Erfurt

lehrgang fir QO

Personliche Referentinnen @O

Q Dozierende

u.a. Dr. Jens-Peter Gaul, Andrea Gerlach-Newman, Andrea
Hellwig, Sandra Hertlein, Martin Steinberger, Volker Wiest,
Anne von Winterfeld

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 6.480,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 5.184,- Euro
Tagungspauschale 1.360,- Euro



QO lehrgang fir
OO Forschungsreferentinnen

20

Hintergrund und Thematik

Wissenschaftlerlnnen  beraten,  Kommunikationsprozesse
zwischen Wissenschaft und Verwaltung organisieren, For-
schungsstrukiuren und Forschungsférderprogramme kennen,
Forschungsprojekte betreuen, Forschungsdaten ermitteln,
bewerten und kommunizieren, Drittmittel bewirtschaften: Die
tagliche Arbeit von Forschungsreferentlnnen hat viele Facet-
ten und erfordert ein hohes Maf3 an spezifischen Kenntnis-
sen, Fahigkeiten und Fertigkeiten. Dieser lehrgang ist darauf
zugeschnitten, in zwei Modulen Grundwissen im spezifi-
schen Arbeitsfeld der Forschungsreferentlnnen kompakt zu
erwerben. Ein besonderer Fokus liegt auf der eigenen Rol-
lenklérung im Organisationsumfeld und auf der Aneignung
von Soft Skills. Der lehrgang wurde gemeinsam von ZWM
und dem Sprecherrat des Netzwerks der Forschungs- und
Technologiereferentinnen e.V. (FORTRAMA| entwickelt.

FORTRAMA

Netzwerk Forschungs- und Transfermanagement e.V.

Konzept/Methodik

Fach- und Impulsvortréige, Kleingruppenarbeit, Fallstudien,
Diskussionen sowie Best-Practice- und VWorstExperience-Bei-
spiele prégen das lernen der Teilnehmerlnnen. Wichtig ist
auch die kollegiale Bearbeitung von Situationen und Féllen,
die von den Teilnehmerlnnen selbst eingebracht werden. So
kénnen die Teilnehmerlnnen Anschluss an ein berufliches
Netzwerk finden, in dem personliche Erfahrungen auch
iber den Lehrgang hinaus ausgetauscht werden kénnen und
das langfristig Kontakte fiir konkrete Fragen und Herausfor-

derungen biefet.
Zielgruppe

Der lehrgang richtet sich in erster linie an Forschungsre-
ferentlnnen aus Universitéten und Hochschulen sowie an
Personen, die vergleichbare Tétigkeiten an auBerhochschu-
lischen Forschungseinrichtungen ausiben.

Teilnahmevoraussetzungen

Angesprochen sind vor allem Personen, die bis zu zwei
Jahre einschlégige Berufserfahrung mitbringen, und die sich
grundlegend in ihrem Aufgabengebiet professionalisieren
mochten. Die Teilnehmerlnnen missen zur Zielgruppe ge-
horen. Die maximale Teilnehmerzahl liegt bei 23 Personen,
die Reihenfolge des Eingangs der Anmeldungen ist maf-
gebend.

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe



Inhalte

ao
00 Modul 1

FORTRAMA

Netzwerk Forschungs- und Transfermanagement e.V.

ao
00 Modul 2

Kommunikation und Beratung |
Organisationsumfeld |

Wissenschafts- und Forschungssystem |
Informationsmanagement

> Wissenschaft und Verwaltung: Interaktion gestalten

Grundlagen der Kommunikation | Fragetechniken | Schwieri-
ge Gesprdchssituationen | Einfihrung Konflikimanagement |
Konflikianalyse | Optionen zur Konflikilésung | Beratungsge-

sprache | Fallbeispiele | Kollegiale Fallberatung und Team-

bildung

» Organisationsumfeld von Forschungsreferentinnen
Facetten des Berufsbilds | organisationales Umfeld | Rollen-

versténdnis | Professionalisierung | berufliche Netzwerke

> Wissenschaftssystem und Governance
Schlisselspieler | Randbedingungen | Eigenheiten | Funkti-
onsweise | Governance im Wissenschaftssystem

> Informationsmanagement

Datengestiitzte Informationsbedarfe an Forschungseinrichtun-
gen | Kennzahlengestiitzte Verfahren und deren Herausforde-
rungen | Rahmenbedingungen, Methoden und Werkzeuge
for die Forschungsdokumentation und Berichterstattung

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe

Drittmittel praktisch |
Forschungsprofilbildung |
Strategie und strategisches Handeln

> Drittmittel praktisch

Einordnung von Drittmitteln | Kalkulation | Programm- und
Projekipauschale | Mittelabruf und Verwendungsnachweris |
Vertrag und Zuwendung | Trennungsrechnung | Besfeuerung

von Forschungseinrichtungen

» Forschungsprofilbildung an Hochschulen
Hintergrinde | Herangehensweise | Systematik der Prozes-
se | Instrumente | kritische Punkte | Best-Practice-Beispiele

» Strategie und strategisches Handeln in Wissenschafts-
und Forschungseinrichtungen

Definitionen, Abgrenzungen, Einschréinkungen | Die einzel-
nen Schritte des Strategieentwicklungsprozesses | Typen und
Formen der Strategieentwicklung | Anwendungsbeispiele
und Fallstudie

lehrgang fir QO
Forschungsreferentinnen QO

Termine & Orte

Modul 1
14.-18. September 2020
Evangelische Tagungsstétte Hofgeismar

Modul 2
16.—19. November 2020
InHotel Mainfranken, Marktbreit

Q Dozierende

u.a. Inga Brandes, Robert Debusmann, Dr. Jirgen Gidler,
Sandra Hertlein, Dr. Sebastian Herwig, Dr. Thomas Horst-
mann, Dr. Hans-Gerhard Husung, Anne von Winterfeld, Dr.
Jan-Martin Wiarda

CC@ Preis

Veranstaltungsgebihr 3.600,- Euro
for ZWM-Mitglieder 2.880,- Euro
Tagungspauschale 1.070,- Euro



QD lehrgang zum /zur
OO Karriereberaterln

Hintergrund und Thematik

Im Kontext der Diskussionen iber die teilweise prekéren
Karriereperspektiven des wissenschaftlichen Nachwuchses
ist das Thema der Beschéftigungsfchigkeit von Promovier-
ten zunehmend in den Fokus geraten. Die Antragsbedin-
gungen des Tenure-Track-Programms von Bund und Léndern
haben ebenfalls dazu beigefragen, dass Universitaten und
aueruniversitére Forschungseinrichtungen Personalentwick-
lungskonzepte entwickelt haben, die inner- wie auPeruni-
versitdre  Karrierewege gleichermafBen  beriicksichtigen.
Die Stellenprofile erhalten verstcrkt Aufgabenanteile fir die
Karriereberatung dieser Zielgruppe. Unter den Mitarbeiterln-
nen, die Beratung neben einer Fille von anderen Aufgaben
anbiefen, gibt es groPen Bedarf an Austausch und Professi-
onalisierung in diesem Feld. Der lehrgang zum /zur Karri-
ereberaterln vermittelt Grundlagen der Karriereberatung. Er
ermoglicht durch den Zuschnitt auf die spezifische Grup-
pe der Nachwuchswissenschafflerlnnen eine passgenaue
Basisqualifizierung und schliePt damit die Licke zwischen
einmaligen Workshops und umfangreichen Beratungsausbil-

dungen ohne Feldbezug.

Im Lehrgang werden klassische Karriereberatungs-Anliegen
im Wissenschaftsbereich identfifiziert, grundlegende Haltun-
gen der Einzelberatung sowie ein konsistentes Basis-Metho-
denspekirum fir die Karriereberatung an Hochschulen und
aueruniversitéren Forschungseinrichtungen vermittelt und
eingelbt. Dariber hinaus setzen sich die Teilnehmerlnnen
mit den Rahmenbedingungen von Karriereberatung ausein-
ander, indem sie deren Charakteristika in Abgrenzung zu
anderen Beratungsformaten identifizieren und die Funktion
von Karriereberatung im eigenen Arbeitsfeld einschétzen.
Einen weiteren Schwerpunkt des lehrgangs bildet die Schar-
fung des Beratungsprofils in der eigenen Einrichtung durch

die Planung eines Transferprojekts.
Konzept/Methodik

Im Lehrgang wird mit einer Mischung aus anwendungsori-
entierfer Vermitflung von Methoden der Karriereberatung,
Reflexion grundlegender Beratungshaltungen und Selbster-
fahrung in der Auseinandersetzung mit eigenen Karriereent-
wicklungsanliegen gearbeitet. Impulsvortrage, praktische
Ubungen unter Einbeziehung der Fallbeispiele der Teilneh-
merlnnen, Vorbereitungsaufgaben zwischen den Modulen
und die Konzeption individueller Transferprojekfe zum Ab-

schluss pragen das Methodenspekirum dieses Lehrgangs.

Zielgruppe

Die Weiterbildung richtet sich an Mitarbeiterlnnen von Uni-
versitdten und auPerhochschulischen Forschungseinrichtun-
gen, deren Aufgabenspekirum die Beratung fir Nachwuchs-
wissenschaftlerlnnen aktuell bzw. zukiinftig umfasst, und die

sich in der Karriereberatung qualifizieren wollen.
Teilnahmevoraussetzungen

Voraussetzung ist Beratungserfahrung bzw. die Méglichkeit,
begleitend zur Weiterbildung Beratung anzubieten. Erfor-
derlich ist eigene mehridhrige Berufserfohrung (inner- oder
auberhochschulisch) sowie Feldkompetenz in der Wissen-
schaft, entweder durch eine eigene wissenschaftliche Tétig-
keit (z. B. Promotion) oder durch Berufserfahrung im Wissen-
schaftsmanagement. Die maximale Teilnehmerzahl liegt bei
14 Personen, die Reihenfolge des Eingangs der Anmeldun-
gen ist maPgebend.

Hinweis

Im Folgejohr wird ein zweitdgiger Supervisionskurs fir die
Lehrgangs-Absolventinnen zur Evaluation des Transferprojekts

und zur Bearbeitung aktueller Beratungsfélle angeboten.

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe



Inhalte

ao
00 Modul 1

ao
00 Modul 2

lehrgang zum /zur QD
Karriereberatern @0

ao
g0 Modul 3

Grundlagen der Karriereberatung
fir (Post-)Doktorandinnen

Ziele und Sperzifika von Karriereberatung im Graduierten-
bereich | Status Quo des wissenschaftlichen und auferaka-
demischen Arbeitsmarkfes fir Promovierte | Typische Fra-
gestellungen | Anliegensklérung in der Karriereberatung |
Der Triadische Ansatz der Karriereberatung nach K. Rappe-
Giesecke | Bestandsaufnahme: Eigene Entwicklungsanlie-

gen der Teilnehmerlnnen

Grundlagen der Einzelberatung
und des Coachings

Auftrag, Rolle und Erwartungen im spezifischen institutionel-
len Kontext | Standortbestimmung der bisherigen Beratungs-
praxis | Rolle und Haltung als Beraterln | Auftragsklérung
in der Karriereberatung | Adéquate Gespréchsformen  fir
unterschiedliche Beratungsphasen | Verknipfung mit den ei-

genen Beratungserfahrungen

Methodenset fir die Karriereberatung
im Graduiertenbereich

Kompetenzanalyse und -bilanz | Arbeit mit der Bildungs- und
Berufsbiografie | Methoden zur Werteklérung | Entwicklung
und Prézisierung beruflicher Ziele auf kognitiver, affektiver
und handlungsorientierter Ebene | Strategien und Schritte

zur Berufseinmindung

23



QD lehrgang zum /zur
OO Karriereberaterln
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ao
00 Modul 4

Transfer und
Entwicklungsplanung

Gestaltung des Abschlusses einer Karriereberatung | Ver-
kniopfung mit anderen Karriereentwicklungsformaten an der
eigenen Einrichtung | Erarbeitung eines Transferprojekis fur
den akiuellen Kontext | Persénliche Karriereplanung im Kom-

petenzfeld Karriereberatung

Termine & Orte

Modul 1
27.-28. Apri| 2020
Alanus Hochschule, Alfter bei Bonn

Modul 2
15.-16. Juni 2020
Erbacher Hof, Mainz

Modul 3
21.-22. September 2020
Alanus Hochschule, Alfter bei Bonn

Modul 4
16.=17. November 2020
Erbacher Hof, Mainz

Q Dozentinnen

Dr. Anne Lochte, Barbara Nickels

CC@ Preis

Veranstaltungsgebihr 5.600,- Euro
for ZWM-Mitglieder 4.480,~ Euro
Tagungspauschale 840,- Euro

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe



.@. WORKSHOPS
Themenspezitische VWorkshops

Die ZWM-Workshops sind auf die spezifischen Bedirfnisse von Fihrungs- und Nachwuchskréf
ten im Wissenschaftsbetrieb zugeschnitten. Die ein- bis dreitagigen VWeiterbildungen erméglichen
Wissenschaftlerlnnen, Wissenschaftsmanagerinnen und -administratorinnen, sich gezielt weiter zu

professionalisieren und zu vernetzen.
Sprechen Sie uns bei Fragen gerne unter weiterbildung@zwm-speyer.de an!

Informationen und Online-Buchung
www.zwm-speyer.de/workshops

ZWM-Workshops
..................................................................................... ab Seite 26
/WM / DFG-Forum Hochschul- und

Wissenschaftsmanagement
..................................................................................... ab Seite 49
Weitere Workshops in Kooperation mit der DFG:

Mediation und Konflikimanagement fir Ombudspersonen
..................................................................................... ab Seite 56

25



ZWM-Workshops
Jahresibersicht 2020

Auf den Seiten 28 bis 48 finden Sie unsere ZWM-Workshops — sortiert nach den Themenbereichen Management, Kommu-
nikation, Personal, Finanzen, Recht sowie Forschung. Hier zusétzlich eine chronologische Auflistung, damit Sie auch einen
Uberblick tber unsere Workshops im Jahresverlauf haben.
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FEBRUAR 2020

11.-12.02.  Berufungsmanagement im Uberblick...... 32
12-14.02.  Ankommen in der FH- / HAVW-Professur ... 38

MARZ 2020
05.-06.03. Etablierung und Umsetzung

von Tenure-Track-Professuren .......... 36/37

APRIL 2020
07-08.04. Moderation und Management
von Gremien und Projekigruppen... 34/35

29.04. Stever und Beihilferecht .................... 40
MAI 2020
04 -06.05. Strategien in Wissenschaftseinrichtungen
entwickeln und umsetzen ............. 28/29
11.-12.05.  Strategisches Berufungsmanagement
in FH/HAW 31
19.-20.05. QM in der Verwaltung ................ 32/33
27.05. Kapazitétsverordnung:
Update rechtliche Aspekte .......... 44/45
28.05. Industrieprojekte —

Eine Zusammenfihrung von

Wissenschaft und Wirtschaft ............. 48

JUNI 2020
05.06. Inferne Mittelverteilung ................ 40/41
08.-09.06. Risikomanagement in &ffentlichen
Wissenschaftseinrichfungen — von der
Strategie bis zur Kommunikation ......... 33
16-1706.  Prozesse gestalten und optimieren ....... 34
24.06. Politische Kommunikation von
Wissenschaftseinrichtungen ............... 38
29.-30.06. Steuverung von Ressourcen aus

Wissenschaftspakfen und
Zielvereinbarungen ... 42

SEPTEMBER 2020

21.09.

22.-23.09.

22.-23.09.

28.-29.09.

Kapazitdtsverordnung und
-berechnung............... 44
Intensiv-Training Change Management

fir Wissenschaftseinrichtungen ........... 28
Nationale und Europdische Férderung
gemeinsam denken und einsetzen ....... 47
Erarbeitung einer digitalen Strategie —

how 102 ... 30

oo

ZWM-Workshops
Jahresibersicht 2020

OKTOBER 2020

01.-02.10.  Supervision fir Karriereberaterlnnen ..... 39
OS—Oé]O Gemeinsame Berufungen ................. 37
15.10. Kooperationen der Zukunft —
rechtliche Grundlagen ...................... 46
19-20.10.  Wissenschaftsrecht — Uberblick .......... 45
27—2810 Forschungs- und Entwicklungsvertrége ... 43
29-30.10. Kommunikation an Schnitfstellen:

zielgruppengerecht und effizient.......... 36

NOVEMBER 2020

Budgetierung und Confrolling ............. 4]

12-13.11. Diversity Management — how fo? ...30/31

{e
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ZVNM-
Workshops

'@' Intensiv-Training Change Management fir Wissenschaftseinrichtungen

Management

NEU . . . .
.@. Strategien in Wissenschaftsein-

richtungen entwickeln und umsetzen

Hintergrund und Thematik

Verdnderungen gehdren zum Berufsalltag. Jedoch verlauft
die Umsetzung von Verénderungen nicht immer reibungs-
los: Widerstande der Befeiligten kénnen zu Verzégerungen

oder gar zum Scheitern fihren.

Beim Intensiv-Training Change Management werden an
konkreten Beispielen Fallstricke von Change-Projekten identi-
fiziert und MaBnahmen entworfen, die fir ein motivierendes
Arbeitsumfeld sorgen, um so Change-Projekte erfolgreich

zum Abschluss zu fihren.

Das Training stellt Change Management als VWerkzeug vor
und gibt einen Uberblick iber die theoretischen Grundlagen
der Steuerung von Verénderungsprozessen. Wichtige Hand-
lungsfelder werden beleuchtet: beispielsweise der Wandel
von Strukturen, Ablaufen und Kulturen. Theoretische Inputs
werden mit konkreten Fallbeispielen aus dem Wissenschafts-

system unterfittert.

Der Workshop biefet dariiber hinaus die Gelegenheit, im
kollegialen Austausch Projekte der Teilnehmerlnnen zu ana-

lysieren und Losungssirategien zu entwickeln.

Inhalte

Change Management in Theorie und Praxis | Versténdnis
und L&sungsstrategien fir Widersténde bei Verénderungen |
Fallbearbeitung | Erfahrungsaustausch | Haltung als Schlis-

sel fur erfolgreichen Change

Zielgruppe

Der Workshop richtet sich an Leitungs- und Fihrungskrafte
mit Entscheidungs-, Budget und Personalverantwortung an
Hochschulen und auBerhochschulischen Forschungseinrich-
fungen sowie an Personen, die mit Change-Management-
Projekten betraut sind.

Termin & Ort
22.-23. September 2020

agora Hotel: am Aasee, Minster

Q Dozentinnen

Katrin Eckert, Anne von Winterfeld

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 900,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 720,— Euro
Tagungspauschale 260,- Euro

Hintergrund und Thematik

Die Entwicklung und Umsefzung von Strategien an wissen-
schaftlichen Einrichtungen ist anspruchsvoll. Insbesondere
Hochschulen sind Expertlnnenorganisationen  mit  groBer
Vielfalt an Akteurlnnen, in denen Ziele regelmaBig mitein-
ander konkurrieren. Gleichzeitig missen die Einrichtungen
mehr denn je strategisch entscheiden: Wohin wollen sie als
Institution, was ist ihnen wichtig, mit wem kooperieren sie
— und was sollten sie nicht tun. Haufig kommt dabei der
Anstof3 auch von aufen, in Form von Wettbewerben und
Vorgaben. Und viel mehr als friher wird dabei eine langfris-

tige Strategieperspektive abverlangt.

Vor diesem Hintergrund ist es wenig Uberraschend, dass
die leitungen ihre Strategieverantwortung mittlerweile sehr
emst nehmen: Institutionelle Konzepte werden entwickel,
Mission Statements formuliert, neue Strofegieeinheifen auf
gebaut. leitprojekte und strategische Entwicklungsvorhaben
werden in der Praxis von vielen Personen konzipiert und
umgesetzt — und das in allen Leistungsdimensionen: Von der
Profilbildung in der Forschung zur Digitalisierung der Lehre,
von der Gleichstellung auf allen Karrierestufen bis zum neu-

en Transferansatz.

Der dreitdgige Workshop hilft, die eigenen Strategiekompe-

tenzen gezielt zu erweitern.

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/workshops



Management

ZWN-
Workshops

0y

Die Teilnehmerlnnen werden

e ihre eigene Arbeit analytisch reflektieren und ihre Wirk-
samkeit in Veranderungsprozessen erhdhen,

e von Perspektiven und Herangehensweisen anderer
Institutionen lernen,

e methodisches Handwerkszeug mitnehmen,

e neve Befeiligungsformate und Kommunikationsprozesse
praktisch ausprobieren, aber auch die Grenzen von
Strategiearbeit erkunden.

Inhalte

Was st Strategie, wie entstehen strategische Projekte, wie
werden sie methodisch entwickelt | Strategieprozess und
Strategieschleife | Governance und Entscheidung | lei-
tungstypen

Die ,Universitdt Landstadt”: Stakeholder, SWOT-Analyse
und Szenarien | Optionen entwickeln und bewerten | Plan-
spiel Hochschulrat | Controlling und Risikomanagement in

der Strategieumsetzung

Konzept / Methodik

Der Workshop verbindet die Strategiearbeit am Fall der
fikiiven ,Universitét Landstadt” mit empirischen Beispielen,
eigenen Erfahrungen und kollegialer Reflexion. Abstrakte
und theoretische Zugénge werden genauso vermittelt wie

konkrete Werkzeuge fir die Strategiearbeit.

Die Teilnehmenden erarbeiten die vier zentralen Phasen ei-
nes Strategieentwicklungsprozesses [Analysieren; Optionen
entwickeln: Entscheiden: Transformation). Sie identifizieren
Herausforderungen, suchen gemeinsam Lésungen und tref-
fen im Laufe der drei Tage eigene strafegische Enfscheidun-
gen. Am Ende steht eine neue Strategie fur die ,Universitét
landstadt”.

Die case study ,Universitét Landstadt” (www.unilandstadt.de)
wurde von Thomas Horstmann und Achim Wiesner seit
2010 in Kursen des ZVWM sysfematisch entwickelt.

lhre Erfahrungen aus Strategieprozessen bringen Prof. Dr.
Sylvia Heuchemer, hauptamtliche Vizeprasidentin fir lehre
und Studium der TH K&ln, und Dr. Jérg Brauns, Kanzler der
Universitat Erfurt, in den Workshop ein.

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/workshops

Zielgruppe

Die Teilnehmerlnnen haben Erfahrungen mit Strategieprozes-
sen oder verantworten strategische Projekte an ihrer Institu-
tion. Sie kommen von Universitéten und Hochschulen oder
wollen in Unternehmen, Férderorganisationen und auBeruni-
versitaren Einrichtungen verstarkt strategisch mit Hochschu-

|en zusommenwirken.

Termin & Ort
04.-06. Mai 2020
Bildungshaus Mariaspring bei Géttingen

Q Dozenten

Dr. Thomas Horstmann, Dr. Achim Wiesner

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 1.500,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 1.200,- Euro
Tagungspauschale 340, Euro
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ZVNM-
Workshops

'@' Erarbeitung einer digitalen Strategie — how to?

Management

'@ Diversity Management — how to?

Hintergrund und Thematik

Die Erarbeitung und Umsetzung einer umfassenden Digitali-
sierungsstrategie ist gleichsam eine der gréBten wie aktuell-
sten Herausforderungen fir Universitéten, Hochschulen und
Forschungseinrichtungen. Dabei sind nicht nur Themenfelder
wie Digitale Lehre, Forschungsdatenmanagement und lang-
zeitarchivierung, Open Access und lizenzen, Forschungs-
informationssysteme, Campus Management-Systeme usw.
zu erschliePen. Vielmehr sind auch zu jedem Themenfeld
strategische Entscheidungen hinsichtlich Governance, Reali-
sierung und Investitionen sowie eine Fille rechtlicher Spezi-

alfragen zu beachten.

Welche Themen besonders relevant sind, welche Entschei-
dungen wie getroffen werden kénnen und welche Rechtsfra-
gen bei der Erarbeitung und Umsetzung einer solchen Di-
gifcthsierungssfrmegie zu beachten sind, soll im N\iﬂe|punkt
dieses Workshops stehen. Praxisbeispiele und Best-Practice-
Ansétze geben konkrete Anregungen, das ,how fo" in der

eigenen Einrichtung erfolgreich umzusetzen.

Inhalte

Thematische und rechtliche Grundlagen | Uberblick iber
die relevanten Themenfelder und Aspekie einer umfassen-
den Digitalisierungsstrategie | Herausforderungen strategi-
scher Digitalisierung | Fallbeispiele | Best Practice | Rechtli-

che Rohmenbedmgungen von DigHo|isierungspro]ekfen

Zielgruppe

Wissenschaftsmanagerlnnen, Verwaltungs- und Rechenzen-
trumsmitarbeiterlnnen von Universitdten, Hochschulen und
auBerhochschulischen Forschungseinrichtungen, die in stra-

tegische Digitalisierungsprozesse involviert sind.

Termin & Ort

28.—29. September 2020
Caritasverband e.V., Frankfurt /Main

Q Dozenten

Jan Gerken, Prof. Dr. Werner Kéckeritz

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 900,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 720,— Euro
Tagungspauschale 260,- Euro

Hintergrund und Thematik

Hochschulen, Forschungseinrichtungen, Stiftungen, Verban-
de und &ffentliche Verwaltungen stehen zunehmend vor der
Aufgabe, Vielfalt akfiv zu gestalten und Diversity-Kompeten-
zen zu férdern, um zukunftsféhiges Handeln in den jewei-
ligen institutionellen Zusammenhéngen und in einer vielfélti-

gen Gesellschaft sicher zu stellen.

Der Workshop bietet eine Einfihrung in konzeptionelle und
rechtliche Grundlagen fir die Diversitats- und Antidiskriminie-
rungsarbeit in wissenschafilichen und wissenschaftsnahen
Arbeitszusammenhéngen. Prasentiert und diskutiert werden
insbesondere hochschulische Ansétze, Handlungsfelder, In-
strumente und MaPnahmenbeispiele. Gemeinsam reflektiert
werden Rahmenbedingungen des Wirkens auf strategischer
und operativer Ebene sowie die Chancen und Herausfor
derungen der Implementierung des Diversity Managements
(DiM). Einbezogen werden die Erfahrungswerte und instituti-

onellen Voraussetzungen der Teilnehmenden.

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/workshops



Management

NEU

ZWN-
Workshops

'@' Strategisches Berufungsmanagement in FH/HAW

Inhalte

Konzeptionelle und rechtliche Grundlagen | Ansétze, Hand-
lungsfelder, Instrumente und MaBnahmenbeispiele | Chan-
cen und Herausforderungen der Implementierung des DiM |

Erfahrungsaustausch

Zielgruppe

Leitungspersonen und Beschdftigte wissenschaftlicher und
wissenschaftsnaher Einrichtungen, die mit der Implementie-
rung von Diversity Management bzw. Aspekten diversitdts-
orientierter Personal- und Organisationsentwicklung [neu)

befasst sind, sowie zusdtzlich Interessierte.

Termin & Ort
12.-13. November 2020

Tagungshaus Priesterseminar, Hildesheim

Q Dozentinnen

Kathrin Houda, Dr. Ebru Tepecik

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 900,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 720, Euro
Tagungspauschale 260,- Euro

Hintergrund und Thematik

Berufungen sind ein zentrales Instrument fiir die strategische
Weiterentwicklung und die Profilbildung von Fachhoch-
schulen / Hochschulen fir Angewandfe Wissenschaften
[FH/HAW]. Strategisches  Berufungsmanagement  trégt
dazu bei, Strukturen und Prozesse so zu gestalten, dass
FH /HAW professionell agieren kénnen und die Maglich-
keitfen von Berufungen opfimal ausschépfen. Neben den
strafegischen  Aspekien eines gelungenen Berufungsma-
nagements behandelt der Workshop sowohl Fragen zum
Recruiting als auch die wesentlichen Elemente der Gestal-

tung des konkreten Berufungsverfahrens.

Der Workshop bietet Gelegenheit, die zentralen Aspekte
des strategischen Berufungsmanagements fiir den Fachhoch-
schulkontext kennenzuleren, zu reflektieren und die Gestal-
tungsmaglichkeiten fir die eigene Einrichtung gedanklich

weiterzuentwickeln und konkret aufzusetzen.

Inhalte

Herausforderungen des Berufungsmanagements | Beru-
fungsmanagement als Prozess | Strategische Aspekte und
Planung des Berufungsmanagements | Innovative Recruiting-
Strategien entwickeln | Berufungsverfahren professionell pla-

nen und umsetzen | Onboarding als Instrument

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/workshops

Zielgruppe

Mitarbeiterlnnen der Verwaltung / aus dem Wissenschafts-
management ebenso wie wissenschaftliches Personal aus
zentralen und dezentralen Einheiten von FH /HAW, die mit

Berufungen betraut sind.

Termin & Ort
11.-12. Mai 2020
Alanus Hochschule, Alfter bei Bonn

Q Dozierende

u.a. Dr. Jérn Hohenhaus, Dr. Anna Katharina Jacob,
Dr. Ridiger Kichler, Thorben Sembritzki, Prof. Dr. Andreas
Zaby

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 900,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 720,- Euro
Tagungspauschale 260, Euro



32

ZVNM-
Workshops

'@' Berufungsmanagement im Uberblick

Management

'@ Qualitatsmanagement
in der Verwaltung

Hintergrund und Thematik

Fir Universitdten und Hochschulen sind Berufungen das
vielleicht wichtigste Instrument zur institutionellen Weiter-
entwicklung. Personelle und finanzielle Ressourcen werden
|ongfristig vergeben, inhaltliche Schwerpunktsefzungen in
Forschung und Lehre fiir viele Johre festgelegt. In den oft sehr
komplexen Berufungsverfahren gilt es, juristische Vorgaben
und strukiurierte Verfahrensabldufe einzuhalten, vielféltige
Personen, Interessen und Verantwortungsbereiche in die un-
terschiedlichen Verfahrensschritte einzubinden und den kom-
plexen Gesamfprozess in begrenzter Zeit abzuschlieBen.
Ein gutes Berufungsmanagement ist ein Spagat zwischen
rechtlich Méglichem, strategisch Sinnvollem und Serviceori-
entierung nach allen Seiten. Fir die erfolgreiche Gewinnung
von Professorlnnen kann dies einen entscheidenden Vorteil

darstellen.

Im Workshop werden Méglichkeiten der Ausgestaltung des
Berufungsmanagements vor dem Hintergrund formaler An-
forderungen und organisatorischer Gegebenheiten reflek-
fiert und auf der Basis von Best-Practice-Beispielen diskutiert.
Zugleich wird Gelegenheit zum Erfahrungsaustausch zwi-

schen ,Ruferlnnen” gegeben.

Inhalte

Rechtliche und formale Anforderungen | Verfahrensablaufe
und Beteiligte | Organisatorische Erfordernisse | Gleichstel-
lung in Berufungsverfahren | Best-Practice-Beispiele | Erfah-

rungsaustausch

Zielgruppe

Mitarbeiterinnen in zentralen und dezentralen Einheiten von
Universitdten und Hochschulen (z. B. Stében, Referaten, De-
kanaten|, die mit der Durchfihrung von Berufungsverfahren
betraut sind oder das eigene Berufungsmanagement profes-

sionalisieren bzw. neu aufstellen mdchten.

Termin & Ort
11.-12. Februar 2020

agora Hotel: am Aasee, Minster

Q Dozierende

Dr. Jérn Hohenhaus, Dr. Waltraud Sennebogen

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 900,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 720,— Euro
Tagungspauschale 260,- Euro

Hintergrund und Thematik

Die wissenschaftliche Verwaltungsarbeit befindet sich in ei-
nem Prozess struktureller und kultureller Verénderungen. Kun-
denorientierte Dienstleistung fir die Wissenschaft und dko-
nomisch ausgerichtetes Handeln werden immer wichtiger.
Die Rahmenbedingungen wissenschafilicher Kemprozesse
auf der Verwaltungsebene beeinflussen damit stark den Ge-
samterfolg einer wissenschaftlichen Einrichtung. Einfihrung
und Etablierung eines Qualitdismanagements und dessen
Verknipfung mit MaPnahmen der Quadlitétssicherung in
Forschung, Studium und lehre erscheinen somit dringend

erforderlich.

Der Workshop geht der Frage nach, wie die modeme Ver
waltung ihre Keraufgaben dauerhaft effizient und kunden-
orientiert sicherstellen kann. Im Fokus stehen dabei inferne
und externe Instrumente und Verfahren sowie Struktur- und

Prozesskriterien zur Qualitdtsbeurteilung.

Inhalte

Die moderne Wissenschaftsverwaltung:  Aufgaben und
Anspruchsgruppen | Der PDCAZyklus | Instrumente und
Verfahren der Qualitatsentwicklung und -sicherung | Quali-
tatskriterien aus verwaltungsinterner Sicht | QualitGtskriterien
von Verwaltungshandeln aus Kundensicht | Grundlagen der

Prozessgestaltung | Verwaltungsevaluation

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/workshops



Management

NEU

ZWN-
Workshops

.@. Risikomanagement in &ffentlichen Wissenschaftseinrichtungen -

von der Strategie bis zur Kommunikation

Zielgruppe

Der Workshop richtet sich an Verwaltungspersonal an
Hochschulen und Forschungseinrichtungen mit Verantwor-
tung im Bereich Qualitatsmanagement oder einschlagigen
Aufgaben darin. Zur Zielgruppe zdhlen jedoch auch sonsti-
ge Mitarbeiterlnnen an Wissenschaftseinrichtungen, die ein

Interesse an der Thematik verfolgen.

Termin & Ort
19.-20. Mai 2020

agora Hotel: am Aasee, Minster

Q Dozierende

Petra Nitzsche, Ulf Richter

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 900,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 720, Euro
Tagungspauschale 260,- Euro

Hintergrund und Thematik

Die Vorgaben und Best-Practice-Beispiele fur Risikomanage-
mentsysteme sind vielféltig und umfénglich dargestellt. In
der Regel zielen diese Darstellungen aber auf Kapitalgesell-
schaffen der Privatwirtschaft ab. Doch auch der &ffentliche
Bereich ist in den vergangenen Jahren immer mehr zur Ein-

fihrung solcher Systeme indirekt verpflichtet worden.

Vor dem Hintergrund steigender Priffungsdichte seitens der
Rechnungshéfe und Dritimittelgeber, dem begrindeten  Inte-
resse der Offentlichkeit an der effektiven und nachhaltigen
Verwendung von Steuergeldern und dem steigenden (auch
infernationalen) Wettbewerbsdruck, sind die Implementierung
und Anwendung von Risikomanagementsystemen auch fiir 6f-

fentliche Wissenschaftseinrichtungen unabdingbar geworden.

Dieser Workshop soll den Teilnehmerlnnen einen Einblick
in ein fir den o&ffentlichen Bereich angepasstes Risikoma-
nagement geben. Dabei werden die Mechanismen des
Bildungsmarktes, die Finanzierung der Hochschulen und die
Erwartungshaltung hinsichtlich des rechtméBigen Verwal-
tungshandelns besonders beriicksichtigt.

Inhalte
Rechtliche Grundlagen | Phasen des Risikomanagements

von der Risikoidentifizierung bis zur Risikobewdltigung |

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/workshops

organisatorische Voraussetzungen fir die Implementierung
eines Risikomanagementsystems | Risiko-Kommunikation

nach innen und aufen

Zielgruppe
Der Workshop richtet sich an Personal in Hochschulen und
Forschungseinrichtungen mit Verantwortung, Betroffenheit

vom Risikomanagement und / oder Interesse an der Thematik.

Teilnahmevoraussetzungen
Die maximale Teilnehmerzahl liegt bei 14 Personen, die Rei-

henfolge des Eingangs der Anmeldungen ist mafdgebend.

Termin & Ort
08.-09. Juni 2020

Hotel Franz, Essen

Q Dozenten

Frank Gédicke, Josef Zens

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 900,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 720,- Euro
Tagungspauschale 260, Euro



ZVNM-
Workshops

'@' Prozesse gestalten und optimieren

Management

NEU
Moderation und Management von
'@ Gremien und Projektgruppen

Hintergrund und Thematik

Wissenschaftliche Einrichtungen stehen unter zunehmendem
Konkurrenzdruck. Das ideale interne Zusammenspiel von
Verwaltung und Lehr- sowie Forschungsbereichen ist von ele-
mentarer Bedeutung fir die Zukunftsféhigkeit von Hochschu-
len und auBerhochschulischen  Forschungseinrichtungen.
Optimale und gelebte Soll-Prozesse sind der Schlissel fir

eine effektive und effiziente Zusammenarbeit.

Die Teilnehmerlnnen lemen im Workshop die erforderlichen
Rahmenbedingungen kennen, damit Soll-Prozesse in wis-
senschafflichen Einrichtungen opfimal gelebt werden. An-
hand von Fallstudien und praktischen Beispielen aus dem
Berufsalltag werden die Werkzeuge und sieben Regeln fir
gelebte Soll-Prozesse eigenstandig erarbeitet. Die erlernten
Werkzeuge werden an einem praktischen Beispiel konkret
angewendet. Akiuelle Beispiele und Erfahrungen von Teil-

nehmerlnnen werden berUcksichHgT.

Inhalte

Grundwortschatz Prozessoptimierung | Basiswissen Symbo-
lik und Notation fir Prozessoptimierung | Merkmale gelebter
Soll-Prozesse | Blickpunkt Vorbereitung und Nachbereitung |
Werkzeuge zur Prozessoptimierung | Unterschied zwischen
Dokumentation und gelebten Soll-Prozessen | Rollenklérung |

Ubung an konkreten Beispielen aus der Berufspraxis der

Teilnehmerlnnen | Best-Practice-Beispiele

Zielgruppe

Der Workshop richtet sich an Stabsstellen, Bereichsleite-
rinnen und FakultGismanagerinnen sowie Mitarbeiterlnnen
rund um das Thema Prozessmanagement — von der Einfih-
rung bis zur Optimierung von Soll-Prozessen. Angesprochen
sind zudem Mitarbeiterlnnen mit Schnitistellen zu Campus-

managementsystemen.

Termin & Ort

16.-17. Juni 2020
Bildungshaus St. Bernhard, Rastatt

Q Dozierende

Ulrike Margit Wahl, N.N.

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 900,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 720,— Euro
Tagungspauschale 260,- Euro

Hintergrund und Thematik

Senatssitzung, Projekimeeting oder Besprechungen von Ver-
bundgruppen — die Vorbereitung, Durchfihrung und Nach-
bereitung von Sitzungen wissenschafilicher Gremien oder
Projekigruppen sind zeitintensiv und werden oftmals im Er-
gebnis als unbefriedigend empfunden. Um Sitzungen und
Besprechungen strukturiert vorzubereiten und motivierend
zu leiten, vermittelt der Workshop adéquate Methoden und
Instfrumente des Sitzungsmanagements, die dem Wissen-

schaftskontext gerecht werden.

Die Teilnehmerlnnen lernen Moderations- und Kommunikati-
onstechniken als erfolgreiche Arbeitsmethoden kennen, und
wenden diese unmittelbar im Training an. Ziel ist hierbei,
Besprechungen fir die eigene Praxis effizienter zu gestalten
und die Souveranitat des Moderators / der Moderatorin zu

starken.

Inhalte

Sitzungsmanagement — Zieldefinition, leitfragen, Agenda
und Ressourcen entwickeln | Reflexion der Moderationsrolle |
Fragetechniken zur Steuerung von Sitzungen | Umgang mit
verschiedenen Teilnehmertypen | Strategien der Moderation |
Meoderationstraining und Video-Feedback

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/workshops



Management - Kommunikation

ZWN-
Workshops

'@' Politische Kommunikation von Wissenschaftseinrichtungen

Zielgruppe

Wissenschaftsmanagerlnnen aus Hochschulen und aufer-
hochschulischen Wissenschaftseinrichtungen, die in ihrem
Arbeitsalllag Sitzungen, Meetings oder Besprechungen von
Gremien und Projekigruppen vor- und nachbereiten und mo-

derierend die verschiedenen Formate begleiten.

Teilnahmevoraussetzungen
Die maximale Teilnehmerzahl liegt bei 12 Personen, die Rei-

henfolge des Eingangs der Anmeldungen ist maBgebend.

Termin & Ort

07.-08. April 2020
Alanus Hochschule, Alfter bei Bonn

Q Dozent

Dr. Malte KaBner

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 900,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 720, Euro
Tagungspauschale 260,- Euro

Hintergrund und Thematik

Hochschulen und Forschungseinrichtungen stehen seit jeher
in vielfgltiger dichter Interaktion mit politischen Akteuren. Ge-
rade im Kontfext sich verdndernder politischer Rahmenset-
zungen gewinnt die politische Kommunikation noch grofere

Bedeutung. Hier sefzt dieser Workshop an.

Die Teilnehmerlnnen erarbeiten ein Instrumentarium, um Rah-
men, Methoden und Grenzen der politischen Kommunikati-
on besser zu verstehen. Sie gewinnen die Méglichkeit, die
po|itische Kommunikation ihrer [eweihgen Wissenschaftsein-

richtung weiter zu stérken.

Der Workshop beschaftigt sich zuncchst mit Wissenschafts-
einrichtungen als politischen Akteuren und den Grundlagen
politischer Kommunikation. AnschliePend werden Themen-
felder und Stakeholder von Hochschulen und Forschungsein-
richtungen identifiziert sowie Kommunikationsansatze und
Instrumente, die im Rahmen politischer Entscheidungsprozes-
se zur Verfigung stehen, ndher beleuchtet. Alle Teilnehmer-
Innen haben die Maglichkeit, individuelle Kommunikations-
konzepte zu erarbeiten, um die strategische Kommunikation

in der eigenen Organisation voranzutreiben.

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/workshops

Inhalte

Wissenschaffseinrichtungen als politische Akteure, rechiliche
und organisatorische Grundlagen | Politische Kommunikati-
on: Themenfelder und Contact Points | Beratungsansdize im
po|iﬂschen Enfscheidungsprozess | Erorbeitung individueller

politischer Kommunikationskonzepte aller Teilnehmerlnnen

Zielgruppe

Interessierte Personen aus dem Wissenschaftssystem, die in
Inferaktion mit politischen Akteuren stehen bzw. an Schnitt-
stellen mit Ministerien, Verbdnden und anderen po|iiischen

Stakeholdern kommunikativen Austausch pflegen.

Termin & Ort

24. Juni 2020
Caritasverband e.V., Frankfurt /Main

Q Dozierende
Dr. Christine Burtscheidt, Dr. Patrick Honecker

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 600,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 480, Euro
Tagungspauschale 80,- Euro



36

ZVNM-
Workshops

NEU

'@' Kommunikation an Schnittstellen: zielgruppengerecht und effizient

Kommunikation - Personal

Etablierung und Umsetzung von
Tenure-Track-Professuren

Hintergrund und Thematik

Wissenschaftsmanagerlnnen, die Schnittstellenfunktionen  in-
nehaben, sind gefordert, mit verschiedenen Akteurlnnen in
unterschiedlichen Hierarchiestufen konstruktiv zusammenzuar
beiten. So gehért es zu ihren Aufgaben, sowohl die Inferessen
ihrer/s Vorgesetzten zu vertreten als auch punktuell Verant-
wortung in der Fihrung und Anleitung von Mitarbeiterlnnen
sowie Kolleglnnen zu Gbernehmen. Dabei befinden sich Wis-
senschaftsmanagerlnnen oftmals in einer ,Sandwichposition”.
Sie agieren inhalllich und operativ auf hohem Niveau, ohne
jedoch die disziplinarische Fihrungsverantwortung zu tragen.
Ziel des Workshops st es, zu reflektieren, wie die Zusam-
menarbeit mit Vorgesetzten, Mitarbeiterlnnen und Kolleglnnen
auf eine fir alle Seiten gewinnbringende VWeise gestaltet und
wie Einflussmoglichkeiten und Handlungsspielréume optimal
genutzt werden kénnen. Vermittelt werden theoretische Impul-
se. Interaktive Ubungen ermdglichen es dariiber hinaus, das
eigene Methodenspekirum zu erweitem. Es werden persénli-
che Herausforderungen diskutiert und Strategien aufgezeigf,

um die eigene Wirksamkeit nachhaltiger werden zu lassen.

Inhalte

Fihrung ohne Vorgesetztenfunktion | Anforderungen und
Konflikte in der ,Sandwichposition” | Fihrungsinstrumente
und Handlungsstrategien zur Einflussnahme | Interessen und

Erwartungen diplomatisch vertreten

Zielgruppe
Der Workshop richtet sich an Wissenschaftsmanagerlnnen

(z.B. Personliche Referentinnen, Forschungsmanagerlnnen,

Stabstellenmitarbeiterlnnen), Projekt- oder Arbeitsgruppen-

leiterlnnen, Postdoktorandinnen oder auch Habilitandinnen

an Hochschulen und Forschungseinrichtungen ohne diszipli-

narische Fihrungsverantwortung.

Teilnahmevoraussetzungen

Die maximale Teilnehmerzahl liegt bei 14 Personen, die Rei-

henfolge des Eingangs der Anmeldungen ist maPgebend.

Termin & Ort
29.—-30. Oktober 2020

Schloss Firstenried, Miinchen

Q Dozierende

PD Dr. Silke Weisweiler, N.N.

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 900,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 720,— Euro
Tagungspauschale 260,- Euro

Hintergrund und Thematik

Die Tenure-Track-Professur hat durch das Bund-lénderPro-
gramm zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
in Deutschland enorm an Bedeutung gewonnen. Seit Sep-
tember 2019 sind die Férdergelder verteilf, so dass nicht nur
die Geférderten im Wettbewerb Planungssicherheit haben,
sondern auch diejenigen Universitdaten, die das Tenure-Ver-
fahren ohne zusatzliche Mittel umsetzen werden. Umfangrei-
che Abstimmungsprozesse und hochschulpolitische Sensibi-
litgt sind notwendig, um den ,Kulturwandel” voranzutreiben
und diesem Karrierepfad zum Erfolg zu verhelfen. Bisherige
Prozesse werden kritisch hinterfragt, neuve Verfahren imple-

mentiert, Richtlinien und Safzungen verabschiedet.

Der Workshop konzentriert sich auf die rechilich-formalen
Rahmenbedingungen des TenureVerfahrens, beleuchtet kri-
fische Punkte bei der Einfihrung und Umsetzung des Ver-
fahrens und gibt einen Einblick in die konkrete Arbeit von
Tenure-Komitees.

Inhalte
Rechtliche und formale Anforderungen | Organisatorische
Erfordernisse | Verfahrensabldufe und Beteiligte | Best-Practi-

ce-Beispiele | Erfahrungsaustausch

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/workshops



Persona

'@' Gemeinsame Berufungen

ZWN-
Workshops

Zielgruppe

Mitarbeiterlnnen in zentralen und dezentralen Einheiten von
Universitéten und Hochschulen (z.B. Stdben, Referaten,
Dekanaten), die mit der Eiobherung von Tenure-Track-Pro-
fessuren sowie der Entwicklung und Begleitung von Tenure-
Verfahren betraut sind.

Teilnahmevoraussetzungen

Der Workshop richtet sich insbesondere an Einrichtungen, die
in der zweiten Auswahlrunde des Bund-lénder-Programms er
folgreich gewesen sind, ist aber auch offen fir Einrichtungen,
die auBerhalb der Férderung oder bereits seit der ersten Aus-

wahlrunde Tenure-Track-Professuren einfihren.

Termin & Ort
05.-06. Marz 2020

Tagungshaus Priesterseminar, Hildesheim

Q Dozierende

Prof. Dr. Klaus Lieb, Dr. Waltraud Sennebogen

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 750, Euro
fir ZWM-Mitglieder 600,~ Euro
Tagungspauschale 195,— Euro

Hintergrund und Thematik

Die infensivste und komplexeste Form der Kooperation zwi-
schen Hochschulen und auBerhochschulischen Forschungs-
einrichtungen ist die gemeinsame Berufung von Wissen-
schaftlerlnnen. Wichtige Erfolgsfaktoren sind die Einbettung
der Berufung in langfristige Strategien und kongruente Ziel-
setzungen der beteiligten Partner sowie eine Gestaltung der
Verfahrenswege und Zeitabléufe, die den Anforderungen

der beteiligten Organisationen gleichermaBen gerecht wird.

Zur Ausgestaltung der gemeinsamen Berufungen stehen
verschiedene Modelle zur Verfigung, die mit Blick auf die
jeweiligen Rahmenbedingungen bewertet und angewandt
werden missen. Dabei kénnen Fragen des Rechisstatus von
Mitarbeiterlnnen, der Besoldung und Altersbeziige oder der
umsatzsteverlichen Betrachtung eine Rolle spielen. Ebenso
kénnen die erforderliche Présenz in der Hochschule und die
Einbindung in die akademische Selbstverwaltung oder auch
die Llastenteilung im Fall der vorzeitigen Beendigung der Ko-

operation von Belang sein.

Der Workshop bietet einen Uberblick iber die Thematik,
beleuchtet aber auch Gestaltungsspielrdume und Fallstricke
und méchte den Erfahrungsaustauch zwischen allen Betei-

ligten intensivieren.

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/workshops

Inhalte
Berufungsmodelle | Rechtliche und formale Anforderungen |
Verfahrensabléufe und Beteiligte | organisatorische Erforder

nisse | Best-Practice-Beispiele und Erfahrungsaustausch

Zielgruppe

Mitarbeiterinnen in zentralen und dezentralen Einheiten von
Universitdten, Hochschulen und auferhochschulischen For-
schungseinrichtungen, die mit der Arbeit an gemeinsamen

Berufungen betraut sind.

Termin & Ort

05.—06. Oktober 2020
Hotel NeuHaus, Dortmund

Q Dozierende
Dr. Jérn Hohenhaus, Dr. Sylvia Schattauer

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 750,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 600,— Euro
Tagungspauschale 195,— Euro
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ZVNM-
Workshops

NEU
'@' Ankommen in der FH-/ HAW-Professur

Hintergrund und Thematik

Neu berufene Professorlnnen an Fachhochschulen (FH)
bzw. Hochschulen fir angewandte Wissenschaften (HAW)
gelangen aus der Wirtschaft und aus Unternehmen (zuriick)
in den Hochschulkontext und sind damit konfrontiert, sich im
neuen Umfeld zu orientieren und die Rahmenbedingungen
innerhalb und auBerhalb dieses speziellen Organisations-
typs zu kennen. Um den Start zu erleichtern, Kontext- sowie
Handlungswissen gezielt zu vermitteln und ein wertvolles
Nefzwerk aufzubauen, erméglicht der Workshop eine Ori-
entierungshilfe und fokussiert kompakt zentrale Themen und

Inhalte, die fir die neue Rolle und Aufgabe sachdienlich

sind.

Im Zentrum stehen die strukturellen Besonderheiten des
Hochschulwesens sowie Fragen der Governance an FH/
HAW. Ein weiterer Fokus liegt auf rechtlichen Themen und
sicherheitsrelevanten Frogeste“ungen, mit denen sich Pro-
fessorlnnen in ihrer allidglichen Arbeit auseinandersetzen.
Zugleich bietet der Workshop Gelegenheit, eine gezielte
Rollenreflexion vorzunehmen und hilfreiche Kommunikations-

methoden und -instrumente kennenzulernen.

Inhalte

Strukturen und Merkmale des deutschen Wissenschaftssys-
tems | Entwicklungslinien der FH/HAW | Hochschulische
Governance-Strukfuren erkennen und nutzen | Themen-
ibersicht zu Prifungs-, Urheber- und Promotionsrecht sowie
Daten- und Arbeitssicherheit | Reflexion, Rollenklérung und

Kommunikation

Zielgruppe
Neu berufene Professorlnnen an FH /HAW und solche Per-

sonen, die sich fir diesen Karriereweg interessieren.

Termin & Ort
12.-14. Februar 2020
Hotel Aquino, Berlin

Q Dozierende

u.a. Dr. Muriel Helbig, Helmut Késtermenke, Dr. Lars Kulke,
Dagmar Ulrichs

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 1.350,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 1.080,- Euro
Tagungspauschale 325,- Euro

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/workshops



Persona

NEU

'@' Supervision fur Karriereberaterlnnen

Hintergrund und Thematik

Im ersten Durchgang des lehrgangs zur Karriereberatung
haben die Teilnehmerlnnen grundlegende Haltungen und
Methoden fur ihre Beratungstdtigkeit kennengelernt und
eingelbt. Mit diesem neuen zweitdgigen Format soll der
lemtransfer aus dem 2019 abgeschlossenen lehrgang un-
terstitzt werden. Im Workshop setzen sich die Teilnehmerln-
nen mit ihren Erfahrungen als Beraterlnnen auseinander. Sie
berichten iber die Ergebnisse ihrer Transferprojekte, die sie
zum Abschluss des Lehrgangs geplant hatten. Die Teilneh-
merlnnen reflektieren iber die Umsetzung der erlernten Me-
thoden, ihr beraterisches Selbstversténdnis, ihr ,sicheres Ter-
rain” sowie Entwicklungsfelder. Die Teilnehmerlnnen bringen
Beratungsbeispiele mit sowie — soweit vorhanden — Best
Practice-Formate, die die Einzelberatung ergdnzen. Kolle-

giale Beratung wird als Methode vorgestellt und eingeibt.

Konkret geht es darum, Fragen in Bezug auf Methodik, Hal-
tung und Setting zu klaren, Impulse fir die Weiterentwick-
lung zu erhalten, Wissensaustausch zu erméglichen und das

Netzwerk der Teilnehmerlnnen zu stérken.

Inhalte
Vorstellung der Transferprojekte, Feedback | Bearbeitung von
Fallbeispielen aus der Einzelberatung | Austausch iber Best-

Practice | Methodik fir Intervision kennenlernen und einiiben

Zielgruppe

Der Workshop richtet sich an die Teilnehmerlnnen des
JLlehrgangs zum / zur Karriereberaterln” 2019, die nach
Abschluss des Lehrgangs weitere beraterische Erfahrungen

gesammelt haben.

Teilnahmevoraussetzungen
Die Teilnehmerlnnen gehdren zur Zielgruppe. Die maximale
Teilnehmerzahl liegt bei 14 Personen, die Reihenfolge des

Eingangs der Anmeldungen ist maBgebend.

Termin & Ort

01.-02. Oktober 2020
Alanus Hochschule, Alfter bei Bonn

Q Dozentinnen

Dr. Anne Léchte, Barbara Nickels

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 900,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 720, Euro
Tagungspauschale 260,- Euro

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/workshops

Workshops
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'@' Steuer- und Beihilferecht

Finanzen

'@ Interne Mittelverteilung

Hintergrund und Thematik

In der téglichen Arbeit von Personen mit Budgetverantwor
tung spielen Fragen der Besteuerung von Hochschulen und
Forschungseinrichtungen eine wichtige Rolle. Dieser VWork-
shop biefet eine kompakte Einfihrung in die wichtigsten The-

men im Steuer und Beihilferecht.

Inhalte

EU-Beihilferahmen | Trennungsrechnung | Betriebe gewerbli-
cher Art | Umsatzbesteuerung | Ertragsstevern | Gemeinniit-
zigkeit | Spenden | Sponsoring

Zielgruppe

Der Workshop richtet sich an Projekt- oder Arbeitsgruppen-
leiterlnnen, Geschéftsfihrerlnnen in koordinierten Program-
men, Fakultéten oder An-Instituten sowie Dekanlnnen. Zur
Zielgruppe zahlen auch weitere Administratorinnen, Koor
dinaforlnnen, Mitarbeiterlnnen aus Fachabteilungen und Re-
ferentlnnen, die Budgetverantwortung tragen oder die wirt-

schaftlichen Hintergriinde ihrer Arbeit kennenleren wollen.

Termin & Ort
29. April 2020

agora Hotel: am Aasee, Minster

Q Dozent

Dr. Lars Kulke

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 600,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 480 - Euro
Tagungspauschale 80,- Euro

Hintergrund und Thematik

Eine gescharfte Profilierung der Hochschulen, der Wettbe-
werb zwischen und in den Wissenschaftseinrichtungen so-
wie eine Ung\eich verteilte Lehrbe|osiung fordern es, starker
zentral zu steuern und die richtigen Anreize zu sefzen — da-
mit gewinnt das Thema der internen Mittelverteilung an Be-
deutung. Der Workshop trégt dieser Verénderung Rechnung
und behandelt die sich ergebenden Herausforderungen. Es
werden unterschiedliche inferne  Mittelverteilungsmodelle
betrachtet und bewertet, welche zu verschiedenen Einrich-
tungstypen und Fachkulturen passen. Die Frage nach geeig-

neten Kennzahlen und Indikatoren ist dabei zentral.

Inhalte

Mittelverteilungsmodelle | Leistungsorientierte Mittelvergabe |
Kennzahlen und Indikatoren | Méglichkeiten und Grenzen
von Kennzahlen | Best-Practice-Beispiele

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/workshops



Finanzen

'@' Budgetierung und Controlling

ZWN-
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0y

Zielgruppe

Der Workshop richtet sich an Dekanlnnen, Fakultatsmanager
Innen, Fakulitsgeschafisfihrerlnnen und  Mitarbeiterlnnen
in Staben oder Dezernaten, die die interne Mittelverteilung
aushandeln und /oder kommunizieren sollen. Angespro-
chen sind zudem Wissenschaftlerlnnen, die sich fir das The-

ma interessieren und sich einarbeiten mochten.

Termin & Ort

05. Juni 2020
Caritasverband e.V., Frankfurt/Main

Q Dozierende

Karsten Gerlof, Daniela Schweitzer

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 600,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 480,- Euro
Tagungspauschale 80,- Euro

Hintergrund und Thematik

Der Workshop widmet sich der Praxis der Steuerung tber
die Finanzen von Hochschulen und anderen wissenschafili-
chen Einrichtungen. Die Inhalte orienfieren sich an den ver-
schiedenen Stadien des Finanzkreislaufs, von der Planung
iber die Budgetierung bis zu Controlling und Berichtswe-
sen. Es werden Modelle und Verfahren der externen und
internen Budgetierung betrachtet. Neben klassischen Ver
teilungsgrofen wird der Frage nach spezifischen Kennzah-
len und Indikatoren in Forschung und Llehre zur Messung
von leistungsperformanz und adéquater Mittelverteilung
nachgegangen. Eine Herausforderung des Berichtswesens
sind zielgruppen- und ebenengerechte Berichte. Auch der
Bereich des infernen, [T-gestitzten Datenmanagements, um
die Informationsbereitstellung fir Wissenschaftlerlnnen und

Administratorinnen zu verbessern, soll Thema sein.

Inhalte
Planung: (Mehrjghrige) Planungsinstrumente und Prognosen |
Szenarien | Nutzung der Ergebnisse der Kostenrechnung fir

Planungen

Modelle der externen und internen Budgetierung: leistungs-
orientierte Mittelzuweisung | Globalhaushalt | Erfolgsplan

und Kennzahlen | Mittelverteilung

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/workshops

Controlling und Berichtswesen: Instrumente | Soll-Ist-Verglei-
che | Interprefation und Abweichungsanalyse | Forecasts |
Kennzahlen und Indikatoren in der Wissenschaft | zielgrup-
pen- und ebenengerechte Berichte | internes Datenmana-

gement

Zielgruppe
Der Workshop richtet sich an Personen, die in Stében und
Haushaltsabteilungen von Hochschulen und auBerhochschu-

lischen Forschungseinrichfungen tatig sind.

Termin & Ort

9.-10. November 2020
Erbacher Hof, Mainz

Q Dozenten

Kurt R. Sendldorfer, Volker Wiest

@ Preis

Veranstaltungsgebihr Q00,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 720,— Euro
Tagungspauschale 260, Euro
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'@' Steuerung von Ressourcen aus Wissenschaftspakten und Zielvereinbarungen

Finanzen

Hintergrund und Thematik

Grofe Wissenschaftspakie und Férderprogramme wie bei-
spielsweise der ,Hochschulpakt 2020" und der ,Qualitéts-
pakt Lehre” wurden durch eine politische Grundsatzentschei-
dung im Sommer 2019 verstetigt — die Umsefzungsdetails
sind jedoch noch nicht abschlieBend geklart. Wer entschei-
det auf welcher politischen Steuerungsebene (Bund / Land)
iber die Vergabe der Mittel2 Wie kénnen die Mittel an die
einzelnen Einrichtungen innerhalb eines Landes weitergege-
ben werden? Gibt es Strategien, um an der Mittelverteilung
innerhalb der eigenen Hochschule teilzuhaben? Lassen sich
die Aktionsfelder der friheren Férderphasen unveréndert

fortsetzen, oder muss im Einzelfall umgestevert werden?

Der Workshop méchte zum einen grundlegende Informati-
onen zu den Wissenschaftspakten vermitteln, zum anderen
auf die Relevanz von Zielvereinbarungen auf landesebene
eingehen. Hier gibt es durchaus Zielkonflikte oder wenigs-
tens keine Zielkongruenz zwischen den verschiedenen Steu-

erungsinstrumenten.

Dariber hinaus sollen am Beispiel einer hessischen Universi-
t6t mogliche Strategien und potentielle Grenzen, um Mittel
aus Pakfen oder aus Férdertdpfen des Landes zu akquirie-
ren, aufgezeigt werden. Es wird auch die Maglichkeit zum
Transfer fir die Situation in anderen Bundesléndem gege-
ben. Gemeinsam kénnen konkrete Erfahrungen der Teilneh-
merlnnen ausgetauscht und Ideen fiir Strategien im eigenen

institutionellen und politischen Konfext entwickelt werden.

Inhalte

Wissenschaftspakte (Bund /land) | Zielvereinbarungen
(Land) | Relevante Akteure innerhalb der Hochschulen |
Maéglichkeiten und Grenzen der Mittelakquise | nachhaltige
Ressourcenplanung | Absicherung und Rickbau von Férder

linien | Erfahrungsaustausch

Zielgruppe
Wissenschaftsmanagerlnnen von Fakultéten, Zentren und

zentralen Einrichtungen von Hochschulen.

Teilnahmevoraussetzungen
Die Teilnehmerlnnen verfigen iber mindestens zwei Jahre

Berufserfahrung im Wissenschaftssystem.

Termin & Ort

29.-30. Juni 2020
Erbacher Hof, Mainz

CI Dozentin

Angela M. Sumner

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 750,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 600,- Euro
Tagungspauschale 195,— Euro

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/workshops



Recht

'@' Forschungs- und Entwicklungsvertrage kompakt

Hintergrund und Thematik

Der Workshop gibt einen kompakten Uberblick iber alle
relevanten Fragen von F&E-Vertrégen in der Praxis und be-
handelt die Wichﬁgen Vertragsarten. Er hat zum Ziel, den
Teilnehmerlnnen einen Uberblick tber die sehr speziellen
Rechtsfragen aus dem Gebiet des VWissens- und Techno-
logietransfers zu verschaffen. Die Teilnehmerlnnen erhalten
Handlungsempfehlungen und Vertragsmuster fir den si-
cheren Umgang mit F&E-Vertrédgen in der téglichen Praxis.
Die wichtigsten Regelungsbereiche des F&E-Vertrags (Ge-
waéhrleistung und Haftung, Rechte am Ergebnis) werden
ebenso behandelt wie die Grundlagen der Gestaltung des
Kooperations- oder lizenzvertrags. Ferner kommen Férder
bedingungen von BMBF und Europdischer Union sowie die
Bedingungen von Forschungskooperationen mit &ffentlicher

Forderung zur Sprache.

Das EU-Beihilferecht hat an Bedeutung fir &ffentlich gefér
derte F&E-Kooperationen mit der Wirtschaft gewonnen. Im
Workshop werden die Grundlagen vermittelt und der Stand

der geplanten Reformbemihungen der EU angesprochen.

Inhalte
Vertragsgestaltung | Vertragsarten | Umgang mit Vertrags-
mustern | Gewdhrleistung | Haftung | Lizenzen | Verwertung |

Forderbedingungen | Kooperationen | Praxisaustausch

Zielgruppe

Das Seminar richtet sich an alle Personen, die in Hochschu-
len, Forschungseinrichtungen oder Férderorganisationen mit
F&E-Vorhaben betraut sind.

Teilnahmevoraussetzungen

Juristische Vorkenninisse werden nicht vorausgesetzt.

Termin & Ort
27 .—28. Oktober 2020

Schloss Firstenried, Miinchen

Q Dozent

Dr. lorenz Kaiser

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 750, Euro
fir ZWM-Mitglieder 600,- Euro
Tagungspauschale 195,— Euro

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/workshops

Workshops
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'@' Kapazitatsverordnung und -berechnung

Recht

Kapazitatsverordnung:
'@' Update rechtliche Aspekte

Hintergrund und Thematik

Im ersten Numerus-clausus-Urteil vom 18. Juli 1972 stellte
das Bundesverfassungsgericht grundsétzlich fir alle deur
schen Bewerberlnnen mit Hochschulreife den Anspruch auf
Zugang zu den sfaatlichen Bildungseinrichtungen fest: Bis
heute gilt die Verordnung iber die Grundsdize fir eine ein-
heitliche Kapazitétsermitlung und -festsetzung zur Vergabe
von Studienplétzen (KapVO). Der Workshop vermittelt ne-
ben den rechtlichen Grundlagen der Kapazitatsberechnung
insbesondere die defaillierten Berechnungsschritte. Diskutiert
werden auch akiuelle Probleme der Rechtsprechung sowie

unterschiedliche lénderspezifische Rahmenbedingungen.

Inhalte

Historischer Hintergrund | Einfihrung in die rechtlichen Rege-
lungen | Einfihrung in die mathematischen Berechnungen |
Ubung zu Berechnungen | Unterschiede in den Bundeslan-

dern | Fallstricke im Alltag

Zielgruppe

Mitarbeiterlnnen in Stében und Referaten von Universitéten

und Hochschulen: auch Personen, die sich fir das Themen-

gebiet interessieren und sich einarbeiten mochten.

Teilnahmevoraussetzungen

Juristische Vorkenntnisse werden nicht vorausgesetzt.

Termin & Ort
21. September 2020

Hotel Grenzfall, Berlin

Q Dozent

Dr. Patrick Thurian

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 600,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 480 - Euro
Tagungspauschale 80,- Euro

Hintergrund und Thematik

Da sich die rechilichen Rahmenbedingungen der Kapazi-
tatsermittlung zur Vergabe von Studienplatzen in stetigem
Wandel befinden, sorgen sie immer wieder fir neve Frage-
stellungen und Problematiken. Um der Komplexitét und dem
entstehenden Kldérungsbedarf Rechnung zu tragen, widmet
sich der Workshop den neuesten Entwicklungen in der Ge-
setzgebung und ihren praktischen Folgen. Der Workshop
findet jchrlich statt und ist ein Angebot fir Personen, die
fur die Kapazitatsberechnung zustéindig sind oder sich mit
Kapazitatsverordnungsfragen bzw. juristischen Aspekten be-
fassen. In diesem Rahmen werden die wichtigsten jéhrlichen
Verdnderungen vermittelt und diskutiert. Insbesondere wird
besprochen, welche Konsequenzen sich daraus fir die eige-
ne Praxis der Teilnehmerlnnen ergeben. Neben der akiuel-
len Gesetzeslage werden unabhdngig davon auch neueste
Urteile bericksichtigt.

Inhalte
Verdnderungen in der Gesetzgebung | Neueste Urteile |

Erfahrungsaustausch | Folgen fir die géngige Praxis

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/workshops



Recht

'@' Wissenschaftsrecht — Uberblick
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Zielgruppe

Der Workshop richtet sich an Personen, die Kapazitatsbe-
rechnungen durchfihren sowie Hochschulmitarbeiterlnnen,
die sich mit Fallen der Zulassung befassen und die juristische

Vertretung Gbernehmen.

Teilnahmevoraussetzungen

Der Workshop kann aufbauend auf die grundlegende
Veranstaliung ,Kapazitatsverordnung  und  -berechnung”
(s.S. 44) oder bei bereits vorhandenem Vorwissen separat
als /\/\{jghchkeif genutzt werden, sich rege|md%ig weiterzu-

bilden, auszutauschen und Kenntnisse zu aktualisieren.

Termin & Ort

27. Mai 2020
Caritasverband e.V., Frankfurt/Main

Q Dozent

Dr. Tim Unger

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 600,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 480,- Euro
Tagungspauschale 80,- Euro

Hintergrund und Thematik

Wissenschaftsmanagerlnnen kommen in ihrem Berufsalltag
unweigerlich mit rechilichen Aspekten des deutschen Wis-
senschaffssystems in Berihrung, héufig ohne Gber die ent-
sprechenden Vorkenntnisse zu verfigen. Sei es bei der
Frage, wer auf welcher rechtlichen Grundlage Mittel fir
lehre und Forschung bereitstellt, ber welche Befugnisse
die Gremien einer Hochschule verfigen oder welche Kon-
sequenzen sich aus dem Wissenschaftszeitvertragsgesetz
ergeben. Ziel des Workshops ist es, einen ersten Uberblick
iber zentrale Inhalte des Wissenschaftsrechts zu vermitteln.
Die Lésung rechtlicher Falle aus der Praxis erméglicht Trans-

feranscize in den eigenen Arbeitskontext.

Inhalte

Verfassungsrechtliche Grundlagen des Wissenschaftssys-
tems | Das Grundrecht der Wissenschafisfreiheit | Rechts-
quellen und -adressaten des Wissenschaftsrechts | Kompe-
tenzverteilung im féderalen System | Zusammenspiel von
Bund und Landern | Verhdlinis zwischen Land und Hoch-
schule | Die autonome Hochschule | Hochschulorganisati-
onsrecht | Wissenschaftszeitvertragsgesetz | Aktuelle Ent-

wicklungen

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/workshops

Zielgruppe
Wissenschaftsmanagerlnnen, die sich mit dem deutschen

Wissenschaftsrecht vertraut machen méchten.

Teilnahmevoraussetzungen

Juristische Vorkennmisse werden nicht vorausgesetzt.

Termin & Ort
19.—20. Oktober 2020

Hoffmanns Hofe, Frankfurt am Main

Q Dozenten

Henning Rockmann, Martin Steinberger

@ Preis

Veranstaltungsgebihr Q00,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 720,— Euro
Tagungspauschale 260, Euro
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'@' Kooperationen der Zukunft — rechtliche Grundlagen

Hintergrund und Thematik

Neugrindungen von Insfituten,  Forschungseinrichtungen
oder Hochschulen, Kooperationen zwischen unterschied-
lichsten Einrichtungen im Wissenschaftssystem oder mit
Unternehmen, Neuausrichtungen bestehender Einheiten:
Im Kontext solcher Vorhaben spielt die Frage nach der
gewdhlten Rechtsform eine wichtige Rolle. Steuer, beihilfe-
oder farifrechtliche Aspekte sind dabei ebenso wichtig wie
Hoftungsfragen oder haushaltsrechtliche Konsequenzen.
[g)GmbH, eV., Stiftung, Kérperschaft des &ffentlichen Rechts
— diese Werkstatt biefet zunéchst einen fundierten Einblick
in Formen und Folgen. Die Arbeit mit einer ,Interessensma-
trix" hilft, Anforderungen an die zu wdhlende Rechtsform
prézise zu beschreiben und passgenaue Entscheidungen zu
treffen. Durch Fallstudien und prakfische Beispiele aus dem
Arbeitsalltag beziehen die Teilnehmerlnnen die Inhalte auf
ihre tagliche Praxis.

Inhalte

Uberblick tber die Rechtsformen; z. B. [g)GmbH, e V., Kérper
schaft des offentlichen Rechts, Stiftung | Formen und Folgen:
Steverliche Konsequenzen | Haftungsrechtliche Konsequen-
zen | Tarifrechiliche Konsequenzen | Arbeitsrechtliche Kon-
sequenzen | Wettbewerb und Beihilferecht | Haushaltsrecht-
liche Folgen | Die passende Form finden: Interessensmarix |
Implikationen fir die Governance — Aufgaben, Kompetenzen,

Verantwortung | Fallstudien | Beispiele

Zielgruppe

Der Workshop richtet sich an Mitarbeiterlnnen in koordinier
ten Programmen, An-Instituten, von Hochschulen, in aufer
hochschulischen Forschungseinrichtungen sowie an Personen
aus infermedidéren Organisationen, Ministerien oder Stiftun-
gen, die sich mit der Wahl der Rechtsform von wissenschaftli-

chen Einrichtungen auseinandersetzen.

Recht
Teilnahmevoraussetzungen
Juristische Vorkenntnisse werden nicht vorausgesetzt.
Termin & Ort
15. Oktober 2020
Schloss Firstenried, Minchen
CI Dozenten
RA Prof. Dr. Alexander Kurz, RA Dr. Thomas Trélitzsch
@ Preis
Veranstaltungsgebihr 600,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 480, Euro
Tagungspauschale 80,- Euro

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/workshops



Forschung

NEU

'@' Nationale und Europdische Férderung gemeinsam denken und einsetzen

ZWN-
Workshops

Hintergrund und Thematik

Wissenschaftlerlnnen entsprechend ihrer Forschungsschwer
punkte kompetent zu den vielféltigen nationalen und euro-
pdischen Férderangeboten zu beraten und verlasslich zu
unterstitzen, gehért zum hochspezio\isierfen Arbeitsfeld des

Wissenschaftsmanagements.

Dieses neue Workshop-Format soll EU- und Forschungsrefe-
renfinnen dabei unterstitzen, mithilfe zielgruppenspezifisch
abgestimmter Porffolios aus nationalen und EU-Férderpro-
grammen effektivere Drittmittelstrategien gemeinsam mit in-
dividuellen Forschenden und/oder Forschungsverbiinden

zu entwickeln.

Die Befrachtung unterschiedlicher Férderperspekfiven [wie
z.B. Karriereentwicklung, Unternehmenskooperationen, in-
ternationale Nefzwerke) soll zu einem besseren Matching
zwischen Férderangeboten und den Bedarfen der Antrag-

stellenden beitragen.

Im kollegialen Erfahrungsaustausch geht es um die Erarbel-
tung entsprechender Beratungsstrategien anhand von Fall-
beispielen. Ein besonderer Fokus liegt auf der Professionali-
sierung von Beratungsprozessen durch Best-Practice-Sharing
und die Entwicklung einer prakfischen Toolbox fir die wert-

schatzend-stevernde Interaktion mit den Forschenden.

Der Workshop wurde gemeinsam vom ZWM, der Koopera-

tionsstelle EU der Wissenschaftsorganisationen (KoWi und

erfahrenen EU- und Forschungsreferentinnen entwickelt.

Inhalte

Die europdische und die nationale Forschungsférderland-

schaft | zielgruppenspezifische Férderperspekiiven und Stra-

tegieentwicklung | Gestaltung von Beratungsprozessen |

Unterstitzende Kommunikationsinstrumente fir unterschiedli-

che Beratungsphasen

Zielgruppe

EU-Referentinnen, Forschungsreferentlnnen, VWissenschafts-

managerlnnen aus Universitdten (wie z. B. Managerlnnen /

Geschaftsfihrerlnnen von SFBs oder Exzellenzclustern) so-

wie aus weiteren deutschen Wissenschaftsorganisationen

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/workshops

Teilnahmevoraussetzungen

Die Teilnehmerlnnen gehdren zur Zielgruppe und verfigen
iber mindestens zwei Jahre Berufserfahrung im Arbeitsge-
biet. Gute Kenntnisse der nationalen und europaischen
Férderprogramme  werden vorausgesefzt. Die maximale
Teilnehmerzahl liegt bei 20 Personen, die Reihenfolge des

Eingangs der Anmeldungen ist maBgebend.

Termin & Ort
22.-23. September 2020

Helmut-Schmidt Universitét / Universitéit der Bundeswehr,
Hamburg

Q Dozierende

Dr. Torsten Fischer, Susanne Hillens, Victoria Reichl, N.N.

Preis

Veranstaltungsgebihr 200,- Euro
Hinweis: Anreise und Ubernachtung sind nicht im Preis ent-
halten. Am Veranstaltungsort stehen firr die Teilnehmerlnnen
Zimmerkontingente in nahegelegenen Hotels zur Verfigung,

mehr Informationen bei Buchung.
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'@' Industrieprojekte — Eine Zusammenfihrung von Wissenschaft und Wirtschaft

Forschung

Hintergrund und Thematik

Drittmittel gewinnen immer weiter an Bedeutung. Gerade fir
Nachwuchswissenschaftlerlnnen, aber auch fir etablierte
Forscherlnnen bilden Drittmittelprojekte einen wichtigen Kar
rierebaustein. Gibt es fir klassische Drittmittelgeber oftmals
eine genaue Anleitung, wie eine Antragstellung vonstatten
geht bzw. werden geeignete Fortbildungen zur Antragstel-
lung angeboten, so fehlen bisher konkrete Hilfestellungen
beim Drittmittelgeber Wirtschaft. Gleichzeitig fallt Indust-
rieangehérigen der Zugang zur Wissenschaft nicht leicht,
wenn Probleme aus dem Betrieb oder grundsatzliche Wei-
chenstellungen mithilfe einer wissenschaftlichen Kooperation
geldst werden sollen. Oftmals braucht es eine léngere Vor-
laufzeit und eine/n Moderator/in zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft, um die erfolgreiche Zusammenarbeit in ei-

nem Forschungsprojekt auf den Weg zu bringen.

Dieser Workshop schldgt die Briicke zwischen Forschungs-
und Industrieprojektanbahnung. Auf der einen Seite wird das
wissenschaftliche Projekimanagement im  Drittmittelbereich
adressiert, auf der anderen Seite die besondere Situation
in Industrieprojekten mit ihrer oftmals problemgetriebenen
Fragestellung dargestellt. Dafir muss auf Wissenschafts- wie
auch auf Wirtschaftsseite das enfsprechende Verstandnis
der Forschungsrahmenbedingungen und -spielregeln ge-

schaffen werden. Dabei geht es nicht darum, sich dem The-

ma im Sinne eines allgemeinen Innovationsmanagements
zu ndhern, sondemn darum, konkret die richtigen Schritte
auf beiden Seiten zu machen sowie die Dos und Don'ts zu
verstehen. Im Workshop besteht die Maglichkeit, konkrete

Fragestellungen beispielhaft einzubringen.

Inhalte

Projektanbahnung | Projekt- und Forschungsmanagement |
Projekiplanung | Drehbuch Drittimittelprojekt | Industriedrit-
mittel | Forschungslandschaft D und EU

Zielgruppe

Nachwuchswissenschafilerlnnen aus universitéren und au-
Berhochschulischen Forschungseinrichtungen, die vor al
lem in anwendungsbezogenen Themen arbeiten und ihre
ersten Industriekontakte kniipfen wollen oder bereits locker
gekniipft haben. Ebenso Industrieangehérige, die in schwie-
rigen Fragestellungen den Kontakt zu Forschungseinrichtun-
gen suchen und in Forschung und Entwicklung oder auch in

Abteilungen fir Forschungskooperationen arbeiten.

Teilnahmevoraussetzungen

Die Teilnehmerlnnen aus der Wissenschaft sollten in ihrem
Forschungsgebiet in industrienahen Fragestellungen arbeiten
und im letzten Jahr ihrer Promotion oder bereits promoviert
sein. Industrieangehdrige sollten in einem forschungsnahen
Umfeld tétig sein und einen Kontakt in die Wissenschaft
suchen. Die Teilnehmerzahl ist auf 15 Personen begrenzt,
die Reihenfolge des Eingangs der Anmeldungen ist maf3-
gebend.

Termin & Ort
28. Mai 2020
Caritasverband e.V., Frankfurt/Main

CI Dozenten

Michael Krause, Dr. Lars Niemann

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 600,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 480, Euro
Tagungspauschale 80,- Euro

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/workshops



Hintergrund und Thematik

Die Workshops der Reihe ZWM / DFG-Forum Hochschul-
und Wissenschaftsmanagement erméglichen es den Teilneh-
merlnnen, sich gezielt fir Tatigkeiten in dritmittelgeférderten
Arbeitszusammenhéngen weiterzuqualifizieren. Die Themen
reichen von Personal, Finanz- oder Pro]ekfmonogemem
bis zu Mitarbeiterfihrung, Offentlichkeitsarbeit und Online-
Kommunikation. Neben der Erarbeitung von Fachinhalten
und praxisorientiertem Managementwissen stehen die Pro-
fessionalisierung der Methodenkompetenz und die Aneig-
nung von Soft Skills im Vordergrund. SchlieBlich geht es um
interinstitutionelle Netzwerkbildung und gegenseitigen Aus-
tausch. Das Programm ist speziell auf die Anforderungen
und Bedirfnisse von Personen abgestimmt, die mit der lei-
tung und Koordinierung von Forschungsprogrammen betraut
sind. Das Forum Hochschul- und Wissenschaftsmanagement
wurde vom Zentrum fir \/\/issenschoﬁsmonogemem e.V.
(ZWM) und der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG])
gemeinsam entwickelt.

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/forum

DF Deutsche
Forschungsgemeinschaft

Zielgruppe

Die Workshops der Reihe ZWM / DFG-Forum richten sich
bevorzugt an Administratorinnen und Wissenschaftlerlnnen

mit Managementaufgaben in DFG-geférderten Projekten,

insbesondere  Mitarbeiterlnnen aus  Graduiertenprogram-
men, Schvverpunkf— und Exze”enzprogrommen, LeibnizWis-

senschaftsCampi sowie aus Sonderforschungsbereichen,

Forschergruppen und  Forschungszentren. Angesprochen

sind aber grundsétzlich alle Personen, die in drittmittelfi-

nanzierfen koordinierten Forschungsprogrammen arbeiten.
Inferessierfe kénnen im Rohmen verfigbarer Kapazitéten
im Einzelfall teilnehmen. Auf Grund der hohen Nachfrage
bieten wir in 2020 insgesamt vier Workshops der ZWM /
DFG-Forums-Reihe doppelt an.

/WM / DFG-Forum @

Hochschul- und Wissenschaftsmanagement

Konzept/Methodik

Fach- und Impulsvortrége, Kleingruppenarbeit, Fallstudien,
Diskussionen sowie BestPractice- und Worst-Experience-
Beispiele pragen das Lernen der Teilnehmerlnnen. Wichtig
ist auch die kollegiale Bearbeitung von Situationen und Fél-
len, die von den Teilnehmerlnnen selbst eingebrochf wer-
den. Im Programm verankert sind zudem Méglichkeiten zum
Erfahrungsaustausch zwischen den Teilnehmerlnnen und mit
den Dozierenden.

Sprechen  Sie  uns bei Frogen germe an unfer

weiterbildung@zwm-speyer.de!
Information & Online-Buchung

www.zwm-speyer.de/forum

Hinweis

Die DFG ibernimmt fir Beschdftigte in DFG-geférderten
Drittmittelprojekten die Veranstaltungsgebihr und anteilig
die Tagungspauschale. Die Kosten fiir Ubernachtung und
Frihstick werden den Teilnehmerlnnen in Rechnung gestellt.
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/WM / DFG-Forum

Hochschul- und Wissenschaftsmanagement

'@' Finanzen und Controlling

'@ Gleichstellungsmittel

richtig einsetzen

Hintergrund und Thematik

Die Steuerung von Finanzsfrémen ist ein zentraler Bestandtell
der Managementaufgaben in wissenschaftlichen Einrichtun-
gen. Forschungsverbiinde missen dabei die Beziehungen
zu Mittelgebern und Projekipartnemn koordinieren, was den
Kontakt zu zwei Systemen bedeuten kann: zu kaufménnisch
rechnenden und kameralen Institutionen. Das Seminar geht
auf die Besonderheiten beider Rechnungsarten ein und gibt
einen Uberblick Uber die Besonderheiten der Verwendung
von Férdergeldern der DFG.

Inhalte

Kamerales und kaufménnisches Rechnungswesen | Kos-
ten- und Leistungsrechnung, Controlling | Budgetierung |
Haushalts- und Zuwendungsrecht | DFG-Spezifika: Verwen-
dungsrichtlinien, Mittelanforderung, Verwendungsnachweis,
Programmpauschale

Teilnahmevoraussetzungen

Die Teilnehmerlnnenzahl ist auf 16 Personen begrenzt, die
Reihenfolge des Fingangs der Anmeldungen ist mafge-
bend. Selbstzahlerlnnen kénnen nur beriicksichtigt werden,
wenn nach Anmeldung von DFG-Geférderten noch Plétze
verfigbar sind.

Termine & Ort

WORKSHORP [|: 07.-08. April 2020
WORKSHORP II: 08.-09. Dezember 2020

Tagungshaus Priesterseminar Hildesheim

Q Dozierende

Jérg Benthien, Dr. Thomas Minker, N.N.

Preis

Veranstaliungsgebihr 900,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 720,— Euro
Tagungspauschale 260,- Euro

Beachten Sie den Hinweis S. 49

Hintergrund und Thematik

Viele Einrichtungen haben zusétzlich zu ihren tblichen Dritt-
mitteln Gelder speziell zur Gleichstellung und / oder Nach-
wuchsférderung eingeworben; diese Zweckbindung st in-
zwischen Standard der DFG-Férderung. Héufig bestehen
Unsicherheiten dariiber, fir welche MaBnahmen die Mittel
konkret eingesetzt werden dirfen. Die damit betrauten Per-
sonen haben nicht immer einen Gleichstellungs- und / oder
Personalentwicklungshintergrund. Das  Seminar  unterstijizt
diese Personen in ihrer Rolle und bringt sie in Austausch mit
anderen Akteurlnnen.

Inhalte

Klarung / Verstandnis der eigenen Rolle | Grundlagen:
Forschungsstand (und Recht) | DFG Forschungsorientierte
Cleichstellungsstandards | Verwendungsrichtlinien | Strate-
gie und MaBnahmen

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/forum



/WM / DFG-Forum

Hochschul- und Wissenschaftsmanagement

'@' Management von Forschungsverbinden

Teilnahmevoraussetzungen

Die Teilnehmerlnnenzahl ist auf 14 Personen begrenzt, die
Reihenfolge des Eingangs der Anmeldungen ist maBge-
bend. Selbstzahlerlnnen kénnen nur bericksichtigt werden,
wenn nach Anmeldung von DFG-Geférderten noch Plétze

verfigbar sind.

Termine & Orte

WORKSHORP I: 03.-04. Juni 2020
Elsa-Brandstrom-Haus, Hamburg
WORKSHORP II: 10.-11. September 2020
Hotel Aquino, Berlin

Q Dozentinnen

Dr. Isabel Fraas, Anne Freese

Preis

Veranstaltungsgebihr 950,- Euro
for ZWM-Mitglieder 760, Euro
Tagungspauschale 260,- Euro

Beachten Sie den Hinweis S. 49

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/forum

Hintergrund und Thematik

Wissenschaftliche Kooperationen zu gestalten ist anspruchs-
voll, besonders in interdisziplingren Forschungsverbiinden,
die mehrere Einzelprojekte vereinen. Die Anforderungen an
die Koordination solcher Verbinde sind hoch. Mitarbeiterln-
nen missen dem gerecht werden, strategisch planen, Projek-
te administrativ stevern und zudem Bedingungen schaffen,
unter denen sich die Kolleglnnen aus Teilprojekten konstruk-
fiv einbringen kénnen und so gemeinsam dem Verbund zum
Erfolg verhelfen.

Inhalte

Anspriiche an das Management: die Koordination von
Forschung und Forschenden | Instrumente zur Reflexion der
eigenen Rolle im Verbund | Steuerung und Kommunikation
im Verbund | Teamentwicklung | Gemeinsame Fallarbeit an
herausfordernden Situationen | Strategische Entwicklung und

konzeptionelles Controlling

Teilnahmevoraussetzungen

Die Teilnehmerlnnenzahl ist auf 18 Personen begrenzt, die
Reihenfolge des Eingangs der Anmeldungen ist maBge-
bend. Selbstzahlerlnnen kénnen nur bericksichtigt werden,
wenn nach Anmeldung von DFG-Geférderten noch Platze

verfugbar sind.

Termine & Ort

WORKSHORP [: 27.-28. April 2020
WORKSHORP II: 31. August-01. September 2020

Caritas Tagungszentrum, Freiburg im Breisgau

Q Dozenten

Magnus M. Gees, Dr. Jan Kruse

Preis

Veranstaliungsgebihr 900,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 720,— Euro
Tagungspauschale 260,- Euro

Beachten Sie den Hinweis S. 49
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/WM / DFG-Forum

Hochschul- und Wissenschaftsmanagement

'@' Projektmanagement und Teambuilding

'@ FGhrung in der Wissenschaft

Hintergrund und Thematik

In wissenschaftlichen Einrichtungen sind die Arbeitsformen
zunehmend von Projektarbeit gepragt. Charakteristisch sind
hierbei das Uberschreiten von Fach- und Ressortgrenzen und
Zustandigkeiten sowie die damit verbundenen Herausforde-
rungen. Neben Kenntnissen des klassischen Projekimanage-
ments sind daher ausgeprégte kommunikative F&higkeiten
und ein I&sungsorientierter Umgang mit Konflikten wichtige

Grundlagen fiir eine erfolgreiche Projekiumsetzung.

Inhalte

Grundlagen des Projekt- und Forschungsmanagements |
Projektplanung | Projekidurchfihrung | Projekicontrolling |
Teambuilding und Teamphasen | Zwischenmenschliche und

,weiche" Faktoren im Projekimanagement

Teilnahmevoraussetzungen

Die Teilnehmerlnnenzahl ist auf 15 Personen begrenzt, die
Reihenfolge des Eingangs der Anmeldungen ist maPge-
bend. Selbstzahlerlnnen kdénnen nur beriicksichtigt werden,
wenn nach Anmeldung von DFG-Geférderten noch Platze
verfigbar sind.

Termine & Orte

WORKSHOP |: 06.-07. April 2020

Schloss Herbomn — Tagungshaus des Theologischen
Seminars der EKHN, Herborn

WORKSHORP [I: 27.—28. Oktober 2020

Hotel Aquino, Berlin

Q Dozierende

Alexandra Bielecke, Andreas von Oertzen

Preis

Veranstaliungsgebihr 900,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 720,— Euro
Tagungspauschale 260,- Euro

Beachten Sie den Hinweis S. 49

Hintergrund und Thematik

Fihrungskrafte im Wissenschaftsmanagement stehen vor der
Herausforderung, strukiurelle Verdénderungen zu bewdiltigen
und gleichzeitig Spitzenleistungen zu erzielen. Um dies zu
erreichen, ist ein hohes Maf® an Motivation und Leistungsbe-
reitschaft aller Beteiligten erforderlich. Da wissenschaftliche
Hachstleistungen nur im Team erreicht werden kénnen, sind
ein werfschatzendes und respekivolles Mitarbeiter sowie
eine effektive Kommunikation der Teammitglieder die ent-
scheidenden Erfolgsfakioren.

Inhalte
Uberblick tber die Fihrungsforschung und deren Relevanz |
Mitarbeiterfihrung und -motivation | Konfliktmanagement im

Team | Teamarbeit und Teamkultur

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/forum



/WM / DFG-Forum

Hochschul- und Wissenschaftsmanagement

'@' Konflikimanagement

0y

Teilnahmevoraussetzungen

Die Teilnehmerlnnenzahl ist auf 14 Personen begrenzt, die
Reihenfolge des Eingangs der Anmeldungen ist maBge-
bend. Selbstzahlerlnnen kénnen nur bericksichtigt werden,
wenn nach Anmeldung von DFG-Geférderten noch Plétze

verfigbar sind.

Termin & Ort
19.—20. November 2020

Schloss Firstenried, Minchen

Q Dozentin

PD Dr. Silke Weisweiler

Preis

Veranstaltungsgebihr 950,- Euro
for ZWM-Mitglieder 760, Euro
Tagungspauschale 260,- Euro

Beachten Sie den Hinweis S. 49

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/forum

Hintergrund und Thematik

Uberall, wo sich Menschen begegnen — und ganz beson-
ders in der Arbeitswelt — stoden auch verschiedene Haltun-
gen, Meinungen und, begriindet durch die jeweilige Rolle,
auch unterschiedliche Interessen aufeinander. Durch gute
Konfliktprophylaxe sind manche Kollisionen vermeidbar, und
doch heift ,leitung” nicht zuletzt immer auch ,Konflikima-
nagement”. Im Workshop werden sowohl die Méglichkeiten
zum eigenen Umgang mit Konflikten als auch die Strukturie-
rungsmaglichkeiten von Konflikigespréichen bearbeitet und
durch praktische Ubungen vertieft.

Inhalte
Rollenspezifika in Konflikien | Konflikigespréche fihren | Eige-
ner Umgang mit Konflikien | Konflikitypen

Teilnahmevoraussetzungen

Die Teilnehmerlnnenzahl ist auf 10 Personen begrenzt, die
Reihenfolge des Eingangs der Anmeldungen ist maBge-
bend. Selbstzahlerlnnen kénnen nur beriicksichtigt werden,
wenn nach Anmeldung von DFG-Geférderten noch Platze

verfigbar sind.

Termin & Ort
13.-15. Juli 2020

Elsa-Brandstréom-Haus, Hamburg

Q Dozentin

Gabi Manneck

Preis

Veranstaliungsgebihr 1.800,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 1.440,- Euro
Tagungspauschale 340,- Euro

Beachten Sie den Hinweis S. 49

53



54

/WM / DFG-Forum

Hochschul- und Wissenschaftsmanagement

'@' Online-Kommunikation und Neue Medien

'@ Medien- und Offentlichkeitsarbeit

Hintergrund und Thematik

Es bestehen vielféltige Maglichkeiten, um die Arbeit und die
Aktivitaten der eigenen Hochschule, Forschungseinrichtung
oder engeren Arbeitszusammenhang z.B. im Forschungs-
verbund im Internef zu kommunizieren. Auch neue Medien
und soziale Netzwerke spielen dabei eine immer wichtigere
Rolle. Grundlegend ist dabei die Frage, welche Ziele die
Darstellung im Netz verfolgt und welche unterschiedlichen
Zielgruppen angesprochen werden sollen. Der Workshop
konzentriert sich auf wenige, aber effekfive Instrumente und
vermittelt auch wichtiges Grundlagenwissen zu juristischen

Aspekten der Online-Kommunikation.

Inhalte

Uberblick Online-Kommunikation / Neuve Medien | Instru-
mente der Online-Kommunikation | Aufbau und Gestaltung
von Websites, Facebook-Profilen o. A. | Konzeptentwurf |
Urheberrecht: Abbildungsrechte, Persénlichkeitsrechte, Ver

stoPe

Teilnahmevoraussetzungen

Die Teilnehmerlnnenzahl ist auf 12 Personen begrenzt, die
Reihenfolge des Eingangs der Anmeldungen ist maPge-
bend. Selbstzahlerlnnen kdénnen nur beriicksichtigt werden,
wenn nach Anmeldung von DFG-Geférderten noch Platze
verfigbar sind.

Termin & Ort
26.-27. Oktober 2020
Evangelische Akademie Bad Boll

Q Dozenten

Prof. Dr. Alexander Héntzschel, Dr. Patrick Honecker,
Dennis Tolle

Preis

Veranstaliungsgebihr 1.100,- Euro
for ZWM-Mitglieder 880,- Euro
Tagungspauschale 260,- Euro

Beachten Sie den Hinweis S. 49

Hintergrund und Thematik

Die AuBendarstellung von Wissenschaftseinrichtungen, aber
auch einzelner Organisationseinheiten und Forschungsver-
binde hat in den letzten Johren zunehmend an BedeuTung
gewonnen. Im Wettbewerb um Dritimittel spielen auch
die Medienprasenz und das eigene Standing in der OF
fentlichkeit eine wichtige Rolle. Das Seminar stellt Instru-
mente und Konzepte vor und frainiert praxisorientiert deren

Anwendung.

Inhalte

Offentlichkeitsarbeit und PR in der Wissenschaft | Wissen-
schaft als Medienthema | Medieninterviews: eine praxis-
bezogene Einfihrung | Kameratraining | Versténdlich und

interessant schreiben — die Pressemitteilung | Schreibibung

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/forum



/WM / DFG-Forum

Hochschul- und Wissenschaftsmanagement

'@' Wissenschaftskommunikation und -marketing

Teilnahmevoraussetzungen

Die Teilnehmerlnnenzahl ist auf 12 Personen begrenzt, die
Reihenfolge des Eingangs der Anmeldungen ist maBge-
bend. Selbstzahlerlnnen kénnen nur bericksichtigt werden,
wenn nach Anmeldung von DFG-Geférderten noch Plétze

verfigbar sind.

Termin & Ort
18.-20. Mai 2020
Hotel Aquino, Berlin

Q Dozierende

Dr. Andreas Archut, Jérg Gopfert, Friederike Kroitzsch

Preis

Veranstaltungsgebihr 1.500,- Euro
for ZWM-Mitglieder 1.200,~ Euro
Tagungspauschale 325,- Euro

Beachten Sie den Hinweis S. 49

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/forum

Hintergrund und Thematik

Organisationen des Wissenschaftssystems stehen heute
mehr denn je in Kontakt mit unterschiedlichsten Interes-
sens- und Anspruchsgruppen sowie im VWettbewerb um
Forschungsmittel oder Forschertalente. Kommunikation und
Marketing gewinnen daher zunehmend an Bedeutung. Im
Workshop werden grundlegende Kenntnisse zum Wissen-
schaftsmarketing, insbesondere der Marketingkommunikati-
on, vermittelt und darauf aufbauend praxisnah alle Schritte
zur Erstellung und Umsetzung eines wirkungsvollen Marke-
tingkonzepts fur wissenschaftliche Einrichtungen mit den Teil-

nehmerlnnen erarbeitet.

Inhalte

Wissenschaft im Wettbewerb: Erfolgsfaktor Wissenschafts-
kommunikation und -marketing | Grundlagen des Markefings |
Erstellung von Markefingkonzepten im Hochschul- und Wis-
senschaftskontext | Die Dachmarke Universitét | Trends im
politische

Wissenschaftsmarketing:  Event-Kommunikation,

Kommunikation und infernes Marketing, Social Media

Teilnahmevoraussetzungen

Die Teilnehmerlnnenzahl ist auf 16 Personen begrenzt, die
Reihenfolge des Eingangs der Anmeldungen ist maBge-
bend. Selbstzahlerlnnen kénnen nur bericksichtigt werden,
wenn nach Anmeldung von DFG-Geférderten noch Platze

verfugbar sind.

Termin & Ort
14.—15. Dezember 2020

Schloss Herborn — Tagungshaus des Theologischen
Seminars der EKHN, Herborn

Q Dozenten

Dr. Andreas Archut, Achim Fischer

Preis

Veranstaliungsgebihr 900,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 720,— Euro
Tagungspauschale 260,- Euro

Beachten Sie den Hinweis S. 49
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Weitere Workshops
in Kooperation mit der DFG

'@' Mediation und Konflikimanagement fir Ombudspersonen

Hintergrund und Thematik

Ombudspersonen stehen in Auseinandersetzungen fir Red-
lichkeit in der Wissenschaft an »vorderster Front«: Sie kanali-
sieren und bewerten disparate Informationen, begleiten die
verschiedenen Akteurlnnen und sorgen fir wertschaizende
Lésungen. Ombudspersonen stehen fir gute wissenschaft-
liche Praxis — und dabei zugleich zwischen Kolleglnnen,
Fakultaten / Fachbereichen und den Leitungen von Hoch-

schulen bzw. Forschungseinrichtungen.

Die Klarung der Rolle und Aufgaben sowie die Kenntnis der
rechtlichen Rahmenbedingungen bilden die Basis fir eine
erfolgreiche Arbeit als Ombudsperson und sind Bestandteil
des Workshops. Dariber hinaus bringt der Workshop Om-
budspersonen aus unterschiedlichen Einrichtungen in eine
geschiitzte Interaklionsbeziehung, um gemeinsam Rahmen-
bedingungen und Handlungsfelder zu kldren und auszuloten.

Das Zentrum fiir Wissenschaftsmanagement e. V. hat den
Workshop fir Ombudspersonen in enger Abstimmung mit
der Deutschen Forschungsgemeinschaft entwickelt. Die
Durchfihrung des Workshops ist auf Anfrage auch in ein-
zelnen Einrichtungen méglich, wenn dort Personengruppen

gezielt geschult werden sollen.

Konzept/Methodik

Im Zentrum der gemeinsamen Arbeit stehen neben der Kls-
rung von rechtlichen Rahmenbedingungen sowie Rollen und
Aufgaben von Ombudspersonen aktuelle Félle und Situati-
onen, die die Teilnehmerlnnen sowie die Trainerlnnen ver-
traulich einbringen. Die Teilnehmerlnnen setzen sich akfiv
mit Kommunikationstechniken und Interventionsméglichkeiten

auseinander und lemen Tools zur Konflikianalyse kennen.

Zielgruppe
Der Workshop richtet sich an alle Ombudspersonen an

deutschen Hochschulen und Forschungseinrichtungen.

Teilnahmevoraussetzungen

Die Teilnehmerlnnen missen zur Zielgruppe gehdren. Die
maximale Teilnehmerzahl liegt bei 15 Personen, die Rei-
henfolge des Eingangs der Anmeldungen ist maBgebend.
Selbstzahlerlnnen kénnen nur beriicksichtigt werden, wenn
nach Anmeldung aus DFG-Mitgliedseinrichtungen noch Plét-

ze verfigbar sind.

Inhalte
> EinfGhrung
Rechtliche Rahmenbedingungen | Rollen- und Aufgabenkls-

rung | Prévention: Strategien und Instrumente

> Konfliktmanagement und Mediation |

Fehlerkultur — Gespréchskultur: Erfahrungen und Erwartun-
gen | Konfliktbegriff und -diagnose, Tools zur Konfliktana-
lyse | Interventionsmaglichkeiten | Mediation: Grundlagen

und Abgrenzungen; Instrumente und Ho|tungen

> Konfliktmanagement und Mediation I
Werkstatt:  Kollegiale Fallberatung:  Critical Incidents |

Rollenspiele | Kommunikationstechniken

Termin & Ort
25.-26. Mai 2020

Schloss Etelsen, langwedel-Etelsen

Q Dozentinnen

Dr. Kirsten Hittemann, Dr. Birgit Keydel

Preis

Veranstaltungsgebihr 750, Euro
for ZWM-Mitglieder 600,~ Euro
Tagungspauschale 195, Euro

Beachten Sie den Hinweis S. 57

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/workshops



'@' Follow-up Mediation und Konflikimanagement fir Ombudspersonen

Weitere VWorkshops
in Kooperation mit der DFG

Hintergrund und Thematik

Der Follow-up-Workshop baut auf den Inhalten des Grund-
lagen-Workshops, ,Mediation und Konflikimanagement fir
Ombudspersonen” auf und bietet die Méglichkeit, sich iber
Aktudlisierungen in den rechtlich-formalen Aspekten zu infor-
mieren sowie die Kenntnisse in der Mediafionspraxis zu ver
tiefen und zu erweitern. Fokus dieses Vertiefungsworkshops
ist das methodische Herangehen an komplexe Fallkonstel-
lationen und der Umgang mit Eskalationen. Der Diskussion
und Reflexion eigener Félle, dem Austausch mit erfahrenen
Ombudskolleginnen und dem Uben an Fallbeispielen wird

wiederum genigend Raum gegeben.

Konzept/Methodik

Impulsvortrége zu rechtlichen Verénderungen und methodi-
schen Fragen, Bearbeitung eigener Falle, Methoden und In-
terventionsméglichkeiten bei der Bewdltigung eskalierender

Konflike, kollegialer Austausch und Selbstreflexion

Zielgruppe
Der Workshop richtet sich an alle Ombudspersonen an

deutschen Hochschulen und Forschungseinrichtungen.

Teilnahmevoraussetzungen

Die Teilnehmerlnnen missen zur Zielgruppe gehéren und
bereits den Grundlagen-Workshop ,Mediation und Kon-
flikimanagement fir Ombudspersonen” besucht haben. Die
maximale Teilnehmerzahl liegt bei 15 Personen, die Rei-
henfolge des Eingangs der Anmeldungen ist maBgebend.
Selbstzahlerlnnen kénnen nur ber[jcksichﬁgt werden, wenn
nach Anmeldung aus DFG-Mitgliedseinrichtungen noch Plét-

ze verfigbar sind.

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/workshops

Termin & Ort
23.—24. November 2020

Harnack-Haus, Berlin

Q Dozentinnen

Dr. Kirsten Hittemann, Dr. Birgit Keydel

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 750,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 600,- Euro
Tagungspauschale 195,— Euro

Beachten Sie den Hinweis auf dieser Seite.

Hinweis

Die DFG Gbernimmt fir Teilnehmerlnnen aus ihren Mitglieds-
einrichtungen die Veranstaltungsgebihr und anteilig die
Tagungspauschale. Die Kosten fiir Ubernachtung und Frish-

stiick werden den Teilnehmerlnnen in Rechnung gestellt.
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O) THEMENTAGE

Begegnung und Gedankenaustausch

Wissenschaftsmanagement ist ein dynamisches Feld, in dem bestcindig neue Herausforderungen
entstehen und schnelle Reaktionen gefragt sind. Das ZWM bietet Fachleuten aus Wissenschafft,
Verwaltungspraxis, Politik und Wirtschaft verschiedene Formate zur Begegnung und zum Gedan-

kenaustausch.

Unter dem Titel »State of the Art« veranstaltet das ZWM |dhrlich eine offene GroBveranstaliung
an wechselnden Tagungsorten. Die Jahrestagung greift aktuelle Themen und drdngende Fragen
auf und nimmt immer wieder neu eine Standortbestimmung vor. Sie richtet sich an ein breites
Publikum und dient der Erweiterung des Netzwerks. Dazu kommen weitere »Thementage« zur
Vertiefung von Fragestellungen in kleinerem, aber ebenfalls offenem Kreis von Interessierten.

Online-Buchung

www.zwm-speyer.de/tagung

State of the Art 2020:
Wissenstransfer als Aufgabe von

Hochschulen und Forschungseinrichtungen
Seite 59

Seite 60



»Wissenstransfer als Aufgabe von
Hochschulen und Forschungseinrichtungen«

Themenfeld

Wissenschafiliche Einrichtungen tragen maBigeblich zur In-
novafionsfahigkeit eines Landes bei. Dabei ist ihre gesell
schaftliche Verortung und sich wandelnde Rolle heute mehr
denn je ein Thema: Was sollen Wissenschaftseinrichtungen
innerhalb der Gesellschaft leisten, wie kénnen sie eine ih-
nen addquate Rolle einnehmen und welche Beziehungen
zu gesellschaftlichen Akteuren und Institutionen sollen sie
efablieren, pflegen und weiterentwickeln? Wissenstrans-
fer, Third Mission und regionales (oder weiterreichendes)
Engagement von Hochschulen wie auPerhochschulischen
Forschungseinrichtungen sind zentrale Anforderungen, die
dazu beitragen, den wirtschaftlichen Erfolg und die kulturel-
le Vielfalt einer Gesellschaft zu gewdhrleisten und zu befér-
dem. In Zeiten von Digitalisierung, Wissensgesellschaft und
einer mehr und mehr wissensbasierten Okonomie verschrén-
ken sich soziale, wirtschaftliche und kulturelle Bedarfe der
Gesellschaft und die entsprechenden Aufgaben von Hoch-

schulen bzw. Forschungsinstitutionen unauflésbar.

Betrachtet man die Hochschulen, richtet sich naturgemdf
das Augenmerk auf deren Beitrag zur Ausbildung qualifi-
Zierter Fachkréfte und den Beitrag, den ihre Absolventlnnen
zur Verbreitung neu erworbenen Wissens an ihrer kinftigen
Wirkungsstétte leisten. Beim Umgang mit Wissen sind die
Uberfihrung von implizitem in explizites und von individu-
ellem in kollektives Wissen als Erméglichungsbedingungen

eines jeden Wissenstransfers von zentralem Inferesse.

Fir Hochschulen wie auBerhochschulische Forschungsein-
richtungen ist der Anteil ihrer Forschung an wirtschaftlich re-
levanten Innovationen von besonderer Relevanz. Wie lasst
sich der Wissens- und Technologietransfer hin zu (und die
Kooperation mit) Wirtschaftsunternehmen, Netzwerken und
anderen Einrichtungen stimulieren und noch effizienter ge-
stalten, wie und in welchen Qualitétsdimensionen messen

und evaluieren?

Zudem spielt — initiiert durch die Offnung der Hochschulen -
auch wissenschafiliche Weiterbildung an der Schnittstel-
le zwischen Theorie und Praxis eine wesenfliche Rolle fur
den wechselseitigen Wissenstransfer, im Sinne eines Aus-
tauschs, der Bedarfe der drei Akteursgruppen Hochschulen,
Studierende und Unternehmen gleichermafen bedient. Fir
den Ausbau der hochschulischen Weiterbildung sind neben
anzupassenden rechilichen und finanziellen Rahmenbedin-
gungen Politik und Hochschulen gefordert, gezieh Anreize
zu sefzen und strategische Ansétze zu férdern. Und die
Hochschulen haben als zentrale Aufgabe, Zielgruppen- und
Serviceorientierung bei ihren Weiterbildungsangeboten zu
stérken und nachfrage- wie bedarfsgerecht auf dem VWeiter-

bildungsmarkt fir Berufstétige zu agieren.

ZWNMJahrestagung
State of the Art 2020

Zielgruppe

Entscheiderlnnen in Hochschulleitungen und in der Leitungs-
ebene auPeruniversitarer Forschungseinrichtungen, ,fransfer-
aktive Wissenschaftlerlnnen” und dem Bereich der dritten
Mission zugeordnetes Verwaltungspersonal sowie Interes-

sierte aus Politik und Gesellschaft.

Termin & Ort
22.-23. Juni 2020

Berlin

‘e Anmeldung

Néhere Informationen ab Frihjahr 2020 unter

www.zwm-speyer.de/tagung_wissenstransfer

O
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»Berufsbild Wissenschaftsmanagement« —

Reflexion Uber die Entwicklung und Standards des eigenen Berufsfeldes

Themenfeld

Wissenschaft braucht heutzutage Wissenschaftsmanage-
ment, und die Mitglieder des neuen Berufsfeldes iben
inzwischen eine Vielzahl von wichtigen Aufgaben in den
Wissenschaftseinrichtungen sowie ihren Trager- und Férder
organisationen aus. Die Wege in diesen Beruf sind viel-
faltig und ungeregelt. Bisher ist Wissenschaftsmanagement
vor allem eine Praxis, die man sich on the Job und mit Hilfe
von Weiterbildung erarbeitet. Nach rund zwei Jahrzehnten
ist aber die ,Pionierphase” allmahlich vorbei. Wir wollen
uns daher Gedanken dariber machen, welche Aufgaben
Wissenschaftsmanagerlnnen schon ausiiben oder kiinftig
Ubernehmen kénnten, Gber welche Kompetenzen man in
diesem Berufsfeld verfigen sollte, welches Selbstversténdnis

und Ethos unser Berufsfeld kennzeichnet.

Es erscheint uns wichtig, dass wir an diesem Ubergang in
eine neue Ftablierungsphase einen erkennbaren Professio-
nalisierungsschritt gehen, der die Professionswerdung des
\/\/issenschoﬁsmonogements unferstutzt. Herousforderungen
ergeben sich aus der Schniffstellenfunktion, weil Wissen-
schaft und Verwaltung langst ausgepragte Professionen
darstellen und wir ,Neulinge” auch als Konkurrenz wahrge-
nommen werden. Es wird daher auch um kluge Strategien
zum Umgang mit Rollen, Macht und Deutungshoheit gehen.

Dabei wollen wir die vielféltigen beruflichen Erfahrungen

und Perspektiven aus verschiedenen Wissenschaftseinrich-
tungen und Positionen im Berufsfeld austauschen und zusam-

menfihren.

Dieser ZVWMThementag soll allen teilnehmenden Wissen-
schaftsmanagerlnnen — an welcher Institution innerhalb des
Wissenschaftssystems sie auch wirken — als Forum dienen,
um aus der ausgeUbten Berufspraxis, den vielen unterschied-
lichen Rollen, in denen sie agieren, sowie ihrer generalis-
tischen Funktion ,ehrlicher Maklerlnnen und Kulturiiberset-
zerlnnen” eine theorefische Fundierung, ein gemeinsames
Rollenversténdnis und Berufsethos guten Wissenschaftsma-

nagements abzuleiten.

Die Moderation méchte mit allen Teilnehmerlnnen in eine
vertiefte theoretische Beschaftigung mit dem Berufsfeld des
Wissenschaftsmanagers / der Wissenschaftsmanagerin ein-
freten und damit partizipativ die Basis fir ein berufsfeldspe-
zifisches, auf das Gemeinwohl des ganzen Wissenschafts-
systems gerichtetes ,Berufsbild Wissenschaftsmanagement”

legen.

Zielgruppe

Wissenschaftsmanagerlnnen aus Hochschulen, auBerhoch-
schulischen Forschungseinrichfungen, Férderorgonisoﬁonen
sowie aus Bundes- oder Landerministerien, die an der Wei-
terentwicklung ihres Berufsfeldes Wissenschaftsmanage-

ment inhalilich mitwirken wollen.

Termin & Ort

19.—20. November 2020
Caritasverband e.V., Frankfurt /Main

Q Moderation
Dr. Sabine Behrenbeck, N.N.

@ Preis

Veranstaltungsgebihr 750, Euro
fir ZWM-Mitglieder 600, Euro
Tagungspauschale 195,— Euro



EXTRAS
Zusdizliche Angebote des ZVWM

Neben unseren bewdhrten Veranstaltungsformaten bietet lhnen das ZVWM in Kooperation mit seinen
Parinern verschiedene zusatzliche Lern- und Vernetzungsangebote:

Sprechen Sie uns bei Fragen gerne unter info@zwm-speyer.de an!

Die Inhouse-Angebote des ZVWM:
Weiterbildung nach Maf

.......................................................................................... Seite 62
In vier Semestern zum M.P.A.:

Das berufsbegleitende Masterstudium

Wissenschaftsmanagement in Speyer
.......................................................................................... Seite 63
Wissens- und Netzwerkplattform:

»wissenschaftsmanagement-online«
.......................................................................................... Seite 65
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EXTRAS
Zusatzliche Angebote des ZVWM

Die Inhouse-Angebote des ZWM:
Weiterbildung nach Maf3

Geleitet vom Wissenstransfer- und  Vernetzungsgedanken
sind die ZWMVeranstaltungen in der Regel institutionen-
ibergreifend konzipiert; einzelne Formate richten sich an
spezielle Zielgruppen (z.B. Forschungsreferentlnnen oder
Karriereberaterlnnen| mit konsistenten Anforderungen an die

beruflichen Positionen.

Wissenstransfer und Vernetzung sind aber auch innerhalb
einer Organisation erforderlich. Immer haufiger erreichen
uns Anfragen, einzelne Workshops und ganze lehrgange
inhouse, d.h. in einer bzw. fir eine Einrichfung durchzu-
fohren.

Das ZWM bietet sein gesamtes Weiterbildungsangebot
im Wissenschaftsmanagement generell auch als Inhouse-

Veranstaltungen an.

Aufbau, Themenschwerpunkte und Ziele dieser Programme
entwickeln wir auf der Grundlage einer defaillierten Situa-
tions- und Bedarfsanalyse gemeinsam mit der auftraggeben-
den Einrichtung. Auf diese Weise sind die Angebote genau
auf die Bedirfnisse und alliGglichen Anforderungen der spe-
zifischen Zielgruppe und gleichzeitig auf die institutionellen

Besonderheiten abgestimm.

Praxisorientierung hat dabei wiederum héchste Prioritéit:
Gruppenarbeiten, Planspiele sowie Situationen und Félle
aus dem beruflichen Alltag {,Critical Incidents”) sind zentra-
le Bestandteile der Weiterbildungen durch das ZWM.

Unsere Dozierenden sind erfahrene Expertlnnen aus Wis-
senschaftsorganisationen sowie professionelle Trainerlnnen
mit Bezug zum Wissenschaftssystem. In Abhdngigkeit von
Format und Thema wird ein Trainer-Tandem eingesetzf, um
Handlungsfelder und L&sungsansétze aus mehreren Pers-
pekfiven zu vermitteln. Die Veranstaltungen werden kontinu-
ierlich evaluiert und gemeinsam mit der aufraggebenden

Einrichtung reflektiert.

Mégliche Inhalte

Fihrungskurse und mehrmodulige Lehrgénge fir Wissen-
schaftlerlnnen  und  Wissenschaftsmanagerlnnen,  Koor-
dinaforlnnen, Referentinnen u.a. | Workshops zu Wis-
senschaftsrecht, Personalauswahl und Teambuilding, zu
Kommunikation und Konflikimanagement, zu Mitarbeiter-
gesprdchen, zu strategischer Kommunikation | Projekt und

Change Management | Finanzmanagement | u.v. m.

Sprechen Sie uns unter info@zwm-speyer.de an!



Hintergrund und Thematik

Die Anforderungen an die Qualifikation und Féhigkeiten von
Personal mit Managementfunktion im VWissenschaftsbetrieb
sind in den vergangenen Jahren konfinuierlich gestiegen.
Wer heute wissenschaftliche Einrichtungen erfolgreich unter-
stiitzen und fuhren will, bendtigt sowohl juristische und be-
triebswirtschaftliche Kenntnisse fir Planung, Steuerung und
Controlling als auch Know-how in der Organisations- und
Personalentwicklung. Qualitdtsmanagement ist zudem in al-
len Fishrungsbereichen nicht mehr vom Alllagsgeschéft weg-
zudenken. All das bietet der viersemestrige Weiterbildungs-
studiengang an der Universitét Speyer. Der praxisorientierte
Masterstudiengang  bereitet  Studierende  passgenau  auf
die akiuellen und zukiinftigen Herausforderungen vor, die
sich bei der Steuerung einer Bildungs- oder Wissenschafts-
einrichtung stellen. Das berufsbegleitende Studium bietet
die Maglichkeit, die neu erworbenen Kenntisse direkt im
Berufsalliag anzuwenden. Die Studierenden professionali-
sieren ihre Arbeit, verbessern so ihre Karrierechancen und
empfehlen sich fir weitere oder kinftige Fihrungsaufgaben.
Der Studiengang biefet dabei sowohl eine vertiefte reflek-
tierfe Auseinandersetzung mit dem Wissenschaftsmanage-
ment, seinen Herausforderungen und Problemen als auch
durch den Studienabschluss eine dokumentierte Qualifizie-

rung, die zur Promotion berechtigt.

In vier Semestern zum M.P.A.:

Das berufsbegleitende Masterstudium Wissenschaftsmanagement in Speyer

Inhalte und Ziele

Der berufsbegleitende, bereits 2016 erfolgreich reakkredi-
tierte Studiengang Wissenschaftsmanagement fohrt in vier
Semestern zum Master of Public Administration (M.P.A.).
Das Studienprogramm st an den Strukiuren und Erforder
nissen des Wissenschaftssystems als Ganzem ausgerichtet
und bereitet gezielt auf die vielfgltigen und komplexen Mo-
nagementanforderungen in wissenschaftlichen Organisa-
tionen vor. Die multiperspektivische Ausrichtung verbindet
Verwaltungs- und Wirtschaftswissenschaften, Sozial- und
Geisteswissenschaften sowie Rechtswissenschaften. Kern
des ,Speyerer Profils” Wissenschaftsmanagement sind finf
Basismodule, die einen grundlegenden Uberblick tber die
historischen, rechtlichen und institutionellen Rahmenbedin-
gungen im Hochschul- und Wissenschaftssektor sowie die
Grundprinzipien und Instrumente der Steuerung und des
Managements von Wissenschaftseinrichtungen vermitteln.
Komplementar dazu konzentrieren sich die vier Manage-
mentmodule auf das Erlernen zentraler Managementkom-
petenzen, die dann im Bereich der Vertiefungsmodule be-
reichsspezifisch fundiert werden kénnen. Hier werden unter
anderem Forschungsférderung, Fragen des Transfers und

des Qualitétsmanagements behandelr.

Die Deutsche Universitat fir Verwaltungswissenschaften
Speyer und das Zentrum fir Wissenschaftsmanagement
e.V. haben den Studiengang gemeinsam konzipiert. Um
Bedarfs- und Praxisorientierung zu garantieren, wird die
Entwicklung des Curriculums kontinuierlich mit Hochschulen,
Forschungseinrichtungen und Férderorganisationen riickge-
koppelt. Die Belange von Berufsictigen werden in der Or-
ganisation bericksichtigt.

Zielgruppe

Ausgerichtet ist das berufsbegleitende Masterstudium auf:
Mitglieder der operativen Fihrungsebene von Hochschul-
und  Wissenschaftseinrichtungen  sowie von infermedié-
ren und politischen Insfitutionen im Wissenschaftssystem,
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler mit Verantwort-
lichkeiten im Pro[ekf- und Forschungsmonogemem, Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter von Beratungseinrichtungen,
Weiterbildungsanbietern, Verlagen und anderen Dienstleis-

tern mit explizitem Bezug zum Wissenschaftsmanagement.
Der Studiengang qualifiziert insbesondere fir:

e die administrative Leitung und Koordination von Institu-
ten, Fakultaten und Forschungsverbinden,

e das Management in der Forschungs- und Qualitétsent-
wicklung, im Studierenden- und Career-Service, in den
Bereichen Internationales und Weiterbildung sowie
Kommunikation und Leitungssupport (u. a.),

e die koordinierenden und leitenden Tatigkeiten im Stif-
tungs- und Férderungsmanagement sowie Positionen in
der Wissenschafispolitik und in der Wissenschafts- und
Bildungsverwaltung.

®
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In vier Semestern zum M.P.A.:

Das berufsbegleitende Masterstudium Wissenschaftsmanagement in Speyer

Konzept und Methodik

In Speyer wird viel Wert auf die Kohortenstrukiur gelegt,
denn unsere Studierenden absolvieren den Studiengang ge-
meinsam, vernetzen sich miteinander und unterstitzen sich
auch nach dem erfolgreichen Abschluss gegenseitig. Nach
dem Besuch der Basis- und Managementmodule kénnen die
Studierenden eigene Schwerpunkte in den Vertiefungsmo-
dulen setzen. Hiervon sind zwei verpflichtend zu belegen,
weitere kénnen bei Interesse ohne Priffungsleistung besucht
werden.

Bei dem Transferprojekt am Ende des ersten Jahres hospi-
tieren Studierende in einer Gastinstitution, um praxisorien-
fierfen Fragestellungen wissenschaftlich nachzugehen. Die
Ergebnisse aus dem Transferprojekt werden dem Jahrgang
gemeinsam vorgestellt. Der Studiengang endet mit der An-

fertigung der Masterarbeit.

Termin & Ort

Das Studium beginnt jeweils im Sommersemester [Anfang

Mérz) und dauert vier Semester.

Veranstaltungsort der Présenzphasen ist die Deutsche Univer-

sitat fur Verwaltungswissenschaften Speyer.

@ Preis

Fir die Teilnahme am Studiengang wird ein Entgelt in Hohe
von 8.965,— Euro erhoben.

B Bewerbung

Stichtag der Bewerbung ist jeweils der 2. Januar. Jedes
Jahr stehen in der Regel 25 Studienplétze zur Verfigung.
Bewerberinnen und Bewerber missen einen berufsqualifi-
zierenden Hochschulabschluss (mit 210 ECTS-Punkten) und
einschlégige Berufserfahrung von in der Regel mindestens

einem Jahr nachweisen.

Bewerbungen senden Sie bitte an:

Deutsche Universitét fur Verwaltungswissenschaften Speyer
M.P.A -Wissenschaftsmanagement

Postfach 1409

D-67324 Speyer

& lhr/e Ansprechpartner/in

Koordinatorin

Ass. iur. Claudia Hipp

Fon: 06232 654-347; Mail: hipp@uni-speyer.de

Studiengangsleitung

Professor Dr. Michael Hélscher

Lehrstuhl fir Hochschul- und Wissenschaftsmanagement
Fon: 06232 654-369; Mail: hoelscher@uni-speyer.de

@ Awusfihrliche Informationen

www.wissenschaftsmanagement-speyer.de



Wissens-, Karriere- und Netzwerkplattform
fir Wissenschaftsmanagerlnnen

Das Infernetportal www.wissenschaftsmanagement.online
ist die Wissens-, Karriere- und Vernetzungsplatform des
ZWM fir alle Wissenschaftsmanagerlnnen. Die Seite bietet
gebindelt Informationen fir verschiedene Aufgabenberei-
che im Wissenschaftsmanagement und ein berufsfeldspezi-

fisches Netzwerk mit Méglichkeiten zur Kontaktaufnahme.

Die Seite richtet sich an Mitarbeiterlnnen im Management
und in der Verwaltung von wissenschaftlichen Einrichtungen
sowie an Wissenschaftlerlnnen, die mit Managementaufga-
ben betraut sind. Das Portal ist kosten- und werbefrei und
wird redakfionell befreut. Es versteht sich vor allem als nut-
zergetragene Platiform. Registrierte Mitglieder kénnen selbst
Ankiindigungen oder Ausschreibungen publizieren und ei-

gene Beitréige online zur Verfiigung stellen.

Zugang zu den vielféltigen Inhalten finden Nutzerlnnen ent-
weder ber elf Themenfelder, die die zentralen Aufgabenbe-
reiche im Wissenschaftsmanagement abdecken, oder iber
die drei Rubriken ,Wissen”, ,Menschen” und ,Aktivitcten”.

Auf allen Seiten werden Querverweise auf verwandte Bei-

o

tréige oder neue Inhalte in den verschiedenen Rubriken an-
geboten.

Der Bereich ,Wissen” umfasst eine thematisch sortierte, frei
verfigbare Fach-Datenbank mit rund 2.400 wissenschaft-
lichen Aufséizen, hochschulpolifischen Beitrégen, Studien,
Tagungsbeitrdgen und Praxisberichten. leserlnnen finden
fundiertes und anwendungsorientiertes Wissen zur Gestal-
fung von Managementprozessen in Wissenschaftseinrich-
tungen. Die Redakfion priift und sichert die Qualitat der
Inhalte. Altere Beitréige sind in einem separaten, ebenfalls
frei zugdnglichen Archiv aufbewahrt. In der Rubrik »Men-
schen« nutzen akiuell mehr als 5.500 Mitglieder aus Uber
780 Organisationen die Maglichkeit, sich mit einem eige-
nen Profil als Akteur im Wissenschaftssystem zu présentieren
und ihre Kompetenzen und Expertise anzubiefen. In offenen
und geschlossenen Gruppen kénnen thematische Diskussio-
nen gefihrt oder gemeinsame Projekfe organisiert werden.
Uber 100 Gruppen laden derzeit zum Austausch ein. Eine
Stellenbérse und ein Veranstaltungskalender im Bereich »Ak-
fivititen« ergénzen das Angebot. Nutzerlnnen finden hier
akiuelle Karriere- und Weiterbildungsmaglichkeiten speziell

fir ihren Berufskontext.

Das ZWM hat das Portal 2008 mit Unferstitzung der
Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren e.V.
ins Leben gerufen. Unterstitzt wird die Platiform von wissen-

schafflichen Insfitutionen, Verlagen und Zeitschriften.

»wissenschaftsmanagement-online« ist eine wichtige Séule
der Arbeit des ZVWM und trégt als Angebot aus dem Wis-
senschaftsmanagement fir das Wissenschaftsmanagement

wesentlich zum Auftrag des gemeinniitzigen Vereins bei.

wim’o
Wissenschaftsmanagement online

& lhr Ansprechpartner
Theo Hafner, MLA., M.C.M.,
Interaktion und Kommunikation |

wissenschaftsmanagement-online

Fon: 06232 654-411, Mail: hafner@zwm-speyer.de

@ Portal »wim’o«

www.wissenschaftsmanagement-online.de
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Institutionelle Mitglieder
des Zentrums fur Wissenschaftsmanagement




A
Jens Alvermann
Freiberufler und Projekileiter Mobile Media Deutsches

Museum Miinchen

Dr. Andreas Archut
Dezernent Hochschulkommunikation,
Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitct Bonn

B

Dr. Sabine Behrenbeck

Leiterin der Abteilung Terticire Bildung, Wissenschaftsrat,
Kaln

Jérg H. Benthien
Arbeitsbereichsleiter, HIS Hochschulnformations-System eG,

Hannover

Alexandra Bielecke
Beraterin und Mediatorin,

Schulz von Thun Institut fir Kommunikation, Homburg

Inga Brandes
Wissenschaftsmanagerin, Stabsstelle Strategische Projekte

und Exzellenz (SPE), Universitét Bremen

Jorg Brauns

Kanzler, Universitat Erfurt

Dr. Christine Burtscheidt
Leiterin Abteilung Wissenschaftspolitik und Strategie-
prozesse, Generalverwaltung der Max-Planck-Gesellschaft,

Miinchen

C

Matthias Chardon

Wissenschaftspolitischer Referent in der Generalverwaltung
der Max-Planck-Gesellschaft, Miinchen

D
Robert Debusmann
Koordinator Research beim Exzellenzcluster

Africa Multiple”, Universitat Bayreuth

Dr. Georg Diichs
Referent des Vorstands,
Deutsche Physikalische Gesellschaft e.V., Bad Honnef

E
Katrin Eckert
Trainerin, Beraterin, Coach, Insfitut Almut Probst — Organi-

sationsberatung Training Coaching, Frankfurt/Main

F

Achim Fischer

Leiter des Amts fur Offentlichkeitsarbeit
der Stadt Heidelberg

Dr. Torsten Fischer
Leiter der Kooperationsstelle EU der Wissenschafts-

organisationen (KoWi), Bonn

Wolfgang Foit
ehemaliger Leiter der Gruppe ,Personal, Recht, Organisation’

bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG)

Dozierende

Dr. Isabel Fraas
Biro der Universitdtsfravenbeaufiragten,
JuliusMaximilians-Universitét Wirzburg

Dr. Anne Freese
Biro der zentralen Frauenbeauftragten, Projektkoordination

GenderConsulting, Humbold+Universitét zu Berlin

G
Dr. Jens-Peter Gaul

Generalsekretar der Hochschulrektorenkonferenz, Bonn

Magnus M. Gees
Trainer und Berater, Freiburg

Jan Gerken

Kanzler der Universitat Stuttgart

Andrea Gerlach-Newman
Kanzlerin,
Technische Hochschule Nimberg Georg Simon Ohm

Karsten Gerlof

Kanzler der Universitét Potsdam

Frank Godicke
Leiter der Stabsstelle Innenrevision,
Universitat Siegen

Dipl.-Ing. Jérg Gopfert
Wissenschaftsjournalist, Berlin
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Dozierende

Dr. Jirgen Gudler
Leiter der Gruppe Informationsmanagement,

Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG), Bonn

H
Prof. Dr. Alexander Hantzschel
STudiengongs\eiTer Medien- und Kommunikoﬂonsmonoge-

ment, SRH Hochschule Heidelberg, Campus Calw

Dirk Hans
Wissenschaftsjournalist, Dozent fir Wissenschaftsmarketing,
Trainer — scienceRELATIONS, Hannover

Dipl.-Pad. Anette Heberlein
Personalentwicklungs-Beraterin, Medizinische Hochschule

Hannover

Dr. Muriel Helbig
Prasidentin, Technische Hochschule Libeck

Dr. Sabine HellingMoegen
Administrativer Vorstand des Deutschen Zentrums fir

Neurodegenerative Erkrankungen e.V. (DZNE), Bonn

Andrea Hellwig

Bereichsleiterin Finanzmanagement und Contro”ing,
Prokuristin, Helmholtz-Zentrum Geesthacht — Zentrum fir
Material- und Kistenforschung GmbH

Sandra Hertlein
Trainerin, Beraterin, Coach, Institut Almut Probst —
Orgomsoﬁonsberofung Training Cooching, Frankfurt/Main

Dr. Sebastian Herwig

Leiter der Abteilung Forschungsinformationen und
Forschungsberichterstattung,

Westfalische Wilhelms-Universitét Miinster

Prof. Dr. Sylvia Heuchemer
Vizeprésidentin fur Lehre und Studium, TH Kéln

Susanne Hillens

Hillens Dialog, Ksln

Dr. Jérn Hohenhaus

Kanzler, Kunstakademie Dusseldorf

Dr. Patrick Honecker
Dezement Kommunikation und Marketing, Pressesprecher,

Universitat zu Kéln

Prof. Dr. Stefan Hornbostel

leiter der Abteilung Forschungssystem und Wissenschafts-
dynamik, Deutsches Zentrum fir Hochschul- und Wissen-
schaftsforschung (DZHW), Hannover

Dr. Thomas Horstmann
leiter des Dezernats fir Forschungs- und Transferservice,

Universitat Leipzig

Kathrin Houda

Referentin der Vizeprasidentin fir Studienangelegenheiten,
Internationales und Diversitat,

Christian-Albrechts- Universitét zu Kiel

Dr. Kirsten Hitremann

Direktorin, Gruppe Chancengleichheit, Wissenschafiliche
Infegritat und Verfahrensgestaltung,

Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG), Bonn

Dr. Hans-Gerhard Husung
Generalsekretdr der Gemeinsamen

Wissenschaftskonferenz a.D., Bonn

J
Dr. Anna Katharina Jacob
Partnerin, Capitalent GmbH, Frankfurt/Main

Gabriela Jérome
Trainerin, Beraterin, Coach, Institut Almut Probst —
Orgonisoﬁonsberofung Training Cooching, Frankfurt/Main

K
Dr. Lorenz Kaiser

Senior Llegal Councel bei GE Aviation, Garching

Dr. Malte KafB3ner
Trainer, Coach, Partner bei p4d — partnership for
development GmbH, Bonn

Dr. Birgit Keydel
Trainerin, Mediatorin, Geschdftsfihrerin,
Birgit Keydel GmbH, Berlin

Dipl.-Pad. Elmar Klebanowski
Trainer und Coach, Institut Almut Probst —
Organisationsberatung Training Coaching, Frankfurt/Main



Dr. Werner Kockeritz
Chief Information Officer, Helmholtz-Zentrum Potsdam

Deutsches GeoForschungsZentrum GFZ, Potsdam

Helmut Késtermenke
Kanzler der Hochschule Ruhr West, Mislheim an der Ruhr

Michael Krause,
Geschaftsfihrer des Kunststoff-Instituts Lidenscheid

Dr. Verena Kremling
Leiterin der Abteilung Strategie,
AlbertLudwigs-Universitat Freiburg

Friederike Kroitzsch
Journalistin, SWR-Regionalbiro Mosbach-Buchen

Dr. Jan Kruse
Hochschulcoaching — Beratung fur Hochschulentwicklung,

Koln

Bert Kruska

Berater und Business Coach, Heidelberg

Prof. Dr. Ridiger Kuchler

Vizeprasident a.D. fir Wirtschafts- und Personalverwaltung,

TH Kaln

Viola KiiBner
Wissenschaftliche Referentin, evalag (Evaluationsagentur
Baden-Wiirttemberg), Mannheim

Dr. Lars Kulke
Vizekanzler der TH Nirnberg Georg Simon Ohm

RA Prof. Dr. Alexander Kurz
Vorstand Personal, Recht und Verwertung, Zentrale der

Fraunhofer-Gesellschaft, Minchen

L

Prof. Dr. Klaus Lieb

Direkfor, Klinik fir Psychiatrie und Psychotherapie,
Universittsmedizin Mainz

Dr. Anne Lochte

Karriereberaterin und systemische Coach, Berlin

M
Gabi Manneck
Beraterin, Trainerin und Psychotherapeutin,

Schulz von Thun-Institut fir Kommunikation, Hamburg

Katrin Meif3
Trainerin, Beraterin, Coach, Institut Almut Probst —

Organisationsberatung Training Coaching, Frankfurt/Main

Dr. Thomas Minker

Programmdirektor der Gruppe Sonderforschungsbereiche,
Forschungszentren, Exzellenzcluster, Deutsche Forschungs-
gemeinschaft [DFG), Bonn

N
Barbara Nickels
Beraterin, Coach und Trainerin an der Graduate School

der leuphana Universitét Lineburg

Dozierende

Dr. Lars Niemann

Geschéftsfihrer und Grisnder, Cl-Data GmbH, Karlsruhe

Petra Nitzsche
Abteilungsleiterin Qualitétsmanagement,
Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR), K&In

R

Victoria Reichl

Leiterin Biro Brissel, Verbundforschung, Societal Challenge
Climate Action, Kooperationsstelle EU der VWissenschafts-

organisationen

Alice Reinecke
Prozessberaterin und Coach, Institut Almut Probst —
Orgonisoﬁonsberofung Training Cooching, Frankfurt/Main

Ulf Richter

Kanzler der Universitét Siegen

Henning Rockmann
Justiziar, Referatsleiter Hochschulgesetzgebung,

Governance; Hochschulrektorenkonferenz, Berlin

Anna Royon-Weigelt
Trainerin, Coach und Geschdftsfihrerin;
Respea — Interkulturelle Arbeit, Fuhrung & Verstandigung,

Berlin

S
Dr. Sylvia Schattauer

Vorstandsstab, Fraunhofer-Gesellschaft, Minchen
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Dozierende

Klausjoachim Scheunert

Kanzler der Technischen Universitat Hamburg

Hannes Schlender
Stabsstelle Kommunikation, Helmholtz-Zentrum Berlin fir

Materialien und Energie sowie Trainer scienceRELATIONS

Dr. Andre Schlochtermeier
leiter des Bereichs ,Europdische und internationale

Zusammenarbeit”, DIR Projekttréiger, Bonn

Prof. Dr. Uwe Schmidt
Leiter des Zentrums fur Qualitatssicherung und -entwicklung
und der Geschdftsstelle des Hochschulevaluierungsverbun-

des der Johannes Gutenberg-Universitét Mainz

Nicole Schulze
Referentin fiir Strategie- und Organisationsentwicklung,

GESIS - LeibnizInstitut fir Sozialwissenschaften, Mannheim

Ass. jur. Daniela Schweitzer
Kanzlerin der Hochschule Karlsruhe — Technik und
Wirtschaft, Karlsruhe

Thorben Sembritzki

Wissenschaftlicher Mitarbeiter am Deutschen Zentrum fiir
Hochschul- und Wissenschaftsforschung (DZHW),
Hannover

Kurt R. Sendldorfer
Leiter der Abteilung Finanzangelegenheiten,

Technische Universitat Kaiserslautern

Dr. Waltraud Sennebogen
Abfei\ungs|eﬁung Referat fijr Enfwick|ungsp|onung,

Universitat Kassel

Wibke Stegemann
Trainerin, Mediatorin und Beraterin,

Schulz von Thun Institut fir Kommunikation, Hamburg

Martin Steinberger
Direkior der Gruppe Strategie und Grundsatzfragen,
Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG), Bonn

Angela M. Sumner
Geschéfisfihrerin des Zentrums fur fremdsprachliche und
berufsfeldorientierte Kompetenzen,

Justus-Liebig-Universitéat Giefden

T
Jérg Tappe

Personalentwicklungsberater,

Sachgebiefsleiter Tarifbeschaftigte,

Cottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover

Dr. Ebru Tepecik
Zentrale Ansprechperson fir Diversity Management,

Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Numberg

Dr. Patrick Thurian
Leiter Qualitétsmanagement, Studienreform und
Kennzahlen des Strategischen Controllings,

Technische Universitat Berlin

Dennis Tolle

Rechtsanwalt, Bonn

Bettina Trittmann
Moderatorin und Coach, Institut Almut Probst —
Organisationsberatung Training Coaching, Frankfurt/Main

RA Dr. Thomas Trélitzsch
Oppenlander Rechtsanwdlte Partnerschaft mbB, Stuttgart

u
Dagmar Ulrichs
Konflikimoderatorin, Supervision, Coach,

Schulz von Thun Institut fir Kommunikation, Hamburg

Dr. Tim Unger
Rechtsanwalt/Fachanwalt fir Verwaltungsrecht und
Medizinrecht, Partner der Kanzlei Rechtsanwdlte

Dr. Riping & Partner mbB, Hannover

\
Andreas von Oertzen
Managementberater, Coach, Trainer, Dozent,

von Oertzen Managementberatung GmbH, Berlin

Anne von Winterfeld
Trainerin, Beraterin, Coach, Institut Almut Probst —

Organisationsberatung Training Coaching, Frankfurt,/Main



\%%
Ulrike Margit Wahl
Trainerin, Beraterin und Geschdéftsfihrerin von

,Die Hochschulerfrischerin”, BshHggelheim

PD Dr. Silke Weisweiler
Leiterin des Center for Leadership and People
Management,

Ludwig-Maximilians-Universitét Miinchen

Dr. Jan-Martin Wiarda
Journalist fir Bildung und Wissenschaft, Berlin

Dr. Achim Wiesner
Leiter der Stabsstelle Strategische Projekte und Exzellenz

(SPE), Universitat Bremen

Volker Wiest
Abteilungsleiter Finanzen und Confrolling,
Hochschule RheinMain, Wiesbaden

Manfred Wiirth
Leiter Abteilung Haushaltsangelegenheiten,

Universitat Bayreuth

Z
Prof. Dr. Andreas Zaby
Prasident der Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin

Josef Zens
leiter der Presse- und Offentlichkeitsarbeit Deutsches
GeoForschungsZentrum GFZ, Helmholtz-Zentrum Potsdam

Prof. Dr. Martin Zierold
Institut fir Kultur- und Medienmanagement,
Hochschule fir Theater und Musik, Hamburg

Dozierende



NEU

72

AGB

Allgemeine Geschaftsbedingungen des
Zentrums fir Wissenschaftsmanagement e.V.

1. Geltungsbereich, Definitionen
Die nachfolgenden allgemeinen Geschéftsbedingungen gelten
fir alle Vertrége, die die Durchfihrung einer von dem Zentrum
for Wissenschaftsmanagement e.V. (nachfolgend auch ,Veran-
stalter”) angebotenen Veranstaltung (nachfolgend auch , Veran-
staltung”) zum Gegenstand haben.

Veranstaltungen, die aus mehr als einem als Modul ausge-
wiesenen Veranstaltungsteil bestehen, werden nachfolgend
auch ,mehrmodulige Veranstaltungen” genannt. Sonstige Ver-

anstaltungen werden nachfolgend auch ,Workshops” genannt.

2. Anmeldung, Mindestteilnehmerzahl

Die Anmeldung der Veranstaltungsteilnehmer / Veranstaltungsteil-
nehmerinnen hat elekironisch iber die Website des Zentrums fur
Wissenschaftsmanagement e.V. Speyer (www.zwm-speyer.de/
weiterbildung] zu erfolgen. Die Anmeldung ist verbindlich.
Der Eingang der Anmeldung wird von dem Veranstalter durch
eine automatische Antwort bestatigt, wodurch aber noch kein
Vertrag zustande kommt; die automatische Antwort informiert
nur dariiber, dass die Anmeldung eingegangen ist. Ein Vertrag
kommt erst durch die Anmeldebestatigung zustonde, die der
Veranstalter mittels einer separaten E-Mail verschickt.

Der Veranstalter behdlt sich vor, die Veranstaltung vor Ver-
anstaltungsbeginn durch Erklarung gegeniiber dem Veranstal-
tungsteilnehmer / der  Veranstaltungsteilnehmerin ~ abzusagen,
wenn eine angegebene Mindestieilnehmerzahl der Veranstal-
tung nicht erreicht wird. Ist eine Veranstaltung bei Erhalt der An-
meldung Gberbucht, wird dies dem Anmeldenden unverziglich

mitgeteilt.

3. Anderungen der Veranstaltung

Der Veranstalter behdlt sich vor, (i) die zeitliche Abfolge der
Veranstaltung, (i) den Veranstaltungsinhalt, (i) den Lehrkérper
und / oder (iv) die Tagungsstétte nach pflichigeméBem Ermes-
sen zu dndern. Die Anderung ist nur méglich, wenn sie dem Ver-
anstaltungsteilnehmer / der Veranstaltungsteilnehmerin bei einer
Abwégung zwischen den Interessen des Veranstalters an der
Anderung und denen des Veranstaltungsteilnehmers / der Veran-
staltungsteilnehmerin an der Unveranderlichkeit der vereinbarten
leistung zumutbar ist. Der Veranstalter wird die Anderung nicht
vornehmen, wenn er bei ordnungsgemafer Geschdftsfihrung
dem Veranstaltungsteilnehmer / der Veranstaltungsteilnehmerin
schon im Zeitpunkt des Vertragsschlusses die Leistung in der ge-

anderten Form hatte anbieten kodnnen.

4. Teilnahmebestétigung
Uber die Teilnahme an einer Veranstaltung wird eine Teilnah-
mebestétigung ausgestellt. Fir den Erhalt einer Teilnahmebests-
tigung ist bei Workshops (siehe Ziff. 1.) eine Anwesenheit von
mindestens 80 % der Veranstaltungszeit, bei mehrmoduligen Ver-
anstaltungen (siehe Ziff. 1.) bei mindestens /5% der Module
erforderlich.

Fir die nachtragliche Zweitfertigung einer Teilnahmebestati-
gung wird eine Bearbeitungsgebihr von 10,— Euro zuziiglich

Porto erhoben.

5. Veranstaltungsgebihr, Tagungspauschale, Rabatte
a) Der Gesamtpreis fur Veranstaltungen sefzt sich regelma-
Big aus einer Veranstaltungsgebihr sowie Kosten fir Unterkunft

und Verpflegung (nachfolgend auch ,Tagungspauschale”) zu-

sammen. Die Veranstaltungsgebihr umfasst, wenn nicht eine an-
dere Regelung aus der Veranstaltungsankiindigung hervorgeht,
neben Honoraren fir Dozierende und Raummieten unter ande-
rem auch Arbeits- und Ubungsmaterialien sowie ggfs. Aufwand
fir besondere Technik (z.B. Videokameras). Bei der Tagungs-
pauschale handelt es sich, wenn nicht eine andere Regelung
aus der Veranstaltungsankiindigung hervorgeht, um eine mit den
Tagungsstétten vereinbarte Pauschale, die je nach Tagungsstét-
te unterschiedlich ausfallt und von den Veranstaltungsteilneh-
mern / Veranstaltungsteilnehmerinnen vereinbarungsgemaB
zusdtzlich zu entrichten ist. Nicht in der Tagungspauschale ent-
halten sind Kosten fir Vorabendanreise und -verpflegung sowie
Kosten fiir weitere Ubernachtungen nach Veranstaltungsende.

b) Bei mehrmoduligen Veranstaltungen (siehe oben Ziff. 1.)
werden die Veranstaltungsgebihr sowie die Tagungspauschale
anteilig fur jedes Modul zwei Wochen vor Veranstaliungsbeginn
des jeweiligen Moduls ohne Abzug zur Zahlung féllig. Bei An-
meldung innerhalb von zwei Wochen vor Veranstaltungsbeginn
werden die Veransfalungsgebihr und die Tagungspauschale
anteilig sofort, spatestens am Veranstaltungsbeginn féllig.

c) Bei Workshops (siehe oben Ziff.1.) werden die Veran-
staltungsgebihr und die Tagungspauschale zwei Wochen vor
Veranstaltungsbeginn insgesamt und ohne Abzug zur Zahlung
fallig. Bei Anmeldung innerhalb von zwei Wochen vor Veran-
staltungsbeginn werden die Veranstaltungsgebihr und die Ta-
gungspauschale insgesamt sofort, spétestens am ersten Tag der
Veranstaltung fallig.

d) Veranstaltungsgebihr und Tagungspauschale sind an
die auf der Rechnung angegebene Bankverbindung zu iber

weisen. Bei mehrmoduligen Veranstaltungen ist der Veranstal-



tungsteilnehmer / die Veranstaltungsteilnehmerin berechtigt, den
Gesamtpreis der Veranstaltung ohne Abzige an die auf der
Rechnung angegebene Bankverbindung zu iberweisen.

e| Der Veranstalter gewdhrt bei Buchung derselben Ver-
anstaltung durch verschiedene Mitarbeiter / Mitarbeiterinnen
eines Rechtstrégers ab der zweiten Person einen Rabatt von
zehn Prozent auf die Veranstaltungsgebihr der zweiten und je-
der weiteren Person.

f) Bucht eine Person mehrere Veransialiungen gleichzeitig,
gewdahrt der Veranstalter ihr ab der zweiten Veranstaltung zehn
Prozent Rabatt auf die niedrigere(n) der Veranstaltungsgebihren
[Beispiel: Werden gleichzeitig ein VWorkshop und eine mehrmo-
dulige Veranstaltung gebucht und ist die Veranstaltungsgebihr
des Workshops niedriger als die der mehrmoduligen Veranstal-
tung, bezieht sich der Rabatt auf die Veranstaltungsgebihr des
Workshops).

g) Die Mitglieder des Veranstalters und ihre Angestellten
erhalten zwanzig Prozent Rabatt auf die Veranstaltungsgebihr.

h) Rabatte nach lit. e) bis g) sind nicht aufsummierbar; es
gilt der wertmaBig gréBere bzw. grofite Rabatt nach it. e), f)
oder g).

6. Ausschlussrecht

Sofern die Zahlung der Veranstaltungsgebihr und der To-
gungspauschale nicht rechizeitig zum Zeitpunkt der Félligkeit
geleistet wird, behdlt sich der Veranstalter das Recht vor, die
betreffende Person bis zur vollsténdigen Zahlung von der Ver-
anstaltung auszuschlieBen, ohne dass die Zahlungspflicht ent-
fallr. Bis zur vollstandigen Zahlung von Veranstaltungsgebihr

und Togungspauschale hat der Veranstalter ein Zurickbehal-

tungsrecht an der Teilnahmebestatigung.

7. Stornierung; Kindigung

a) Die Stornierung einer Anmeldung hat in Textform gemaf
§ 126b BGB gegeniiber dem Veranstalter zu erfolgen (Telefax
bzw. E-Mail sind ausreichend). Bei der Berechnung der Stor-
nierungsfristen wird der Tag, an dem die Veranstaltung beginnt
[nachfolgend auch ,Veranstaltungsbeginn”), nicht mitgerechnet
(Beispiel: Ist Veranstaltungsbeginn der 15. Tag eines Monats,
muss dem Veransfalter die Stornierungserklérung spétestens bis
zum Ablauf des 1. Toges desselben Monafs zugegangen sein,
damit sie dem Veranstalter ,mindestens zwei Wochen vor Ver-
ansfaltungsbeginn zugegangen” isf).

b) Eine kostenlose Storierung der Anmeldung durch den
Veranstaltungsteilnehmer /die  Veranstaltungsteilnehmerin st
moglich, wenn dem Veranstalter die Stornierungserklarung min-
destens sechs VWochen vor Veranstaltungsbeginn zugeht.

c) Wenn dem Veranstalter die Stornierungserklérung we-
niger als sechs Wochen, mindestens aber zwei Wochen vor
Veranstaltungsbeginn  zugeht, hat der Veranstaltungsteilneh-
mer / die Veranstaltungsteilnehmerin die Hélfle (50%) der Ver-
anstaltungsgebihr und hinsichilich der Tagungspauschale etwa-
ig anfallende Stornokosten des Tagungshauses in voller Héhe
zu bezahlen, soweit die Stornokosten des Tagungshauses nicht
darauf beruhen, dass der Veranstalter sich nicht unverziglich
um eine Stornierung bei dem Tagungshaus bemiht hat. Der Ver-
anstalter berechnet zuséitzlich eine Bearbeitungsgebihr in Hohe
von 30 Euro zzgl. der jeweils geltenden Umsatzsteuer, dabei ist
dem Veranstaltungsteilnehmer / der Veranstaltungsteilnehmerin

ausdriicklich der Nachweis gestattet, der Bearbeitungsaufwand

AGB

sei durch die Stornierung iberhaupt nicht entstanden oder falle
wesentlich niedriger aus als die Bearbeitungsgebihr.

d) Wenn dem Veranstalter die Stornierungserklarung nicht
mindestens zwei Wochen vor Veranstaltungsbeginn zugeht, hat
der Veranstaltungsteilnehmer /die  Veranstaltungsteilnehmerin
die ganze Veranstaltungsgebihr und hinsichtlich der Tagungs-
pauschale efwaig anfallende Stornokosten des Tagungshauses
in voller Héhe zu bezahlen, soweit die Stornokosten des Ta-
gungshauses nicht darauf beruhen, dass der Veranstalter sich
nicht unverziglich um eine Stornierung bei dem Tagungshaus
bemiht hat. Der Veranstalter berechnet zuséizlich eine Bear-
beitungsgebihr in Hohe von 30 Euro zzgl. der jeweils gelten-
den Umsafzsteuer, dabei ist dem Veransfaltungsteilnehmer / der
Veranstaltungsteilnehmerin ausdriicklich der Nachweis gestattet,
der Bearbeitungsaufwand sei durch die Stornierung iberhaupt
nicht entstanden oder falle wesentlich niedriger aus als die Be-
arbeitungsgebihr.

e] In Fallen einer nicht kostenfreien Stornierung kann eine
von dem Veranstaltungsteilnehmer / der Veranstaltungsteilneh-
merin benannte Ersatzperson an der Veranstaltung teilnehmen
und seinen/ihren Platz einnehmen. Die Benennung der Er-
satzperson wird erst wirksam, wenn der Veranstaltungsteilneh-
mer / die Veranstaltungsteilnehmerin die Ersatzperson in Text-
form gemaB § 126b BGB gegeniber dem Veranstalter (Telefax
bzw. E-Mail ist ausreichend) unter Angabe vollsténdigen Na-
mens und Anschrift benannt hat. Die Ersatzbenennung fohrt nicht
zu einem Wechsel des Vertragspartners, weshalb der Veranstal-
tungsteilnehmer / die Veranstaltungsteilnehmerin dem Veranstal-
ter weiterhin fir die Veranstaltungsgebihr und die Tagungspau-

schale einzustehen hat; etwaige Rabatte richten sich nach den
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Eigenschaften der benannten Ersatzperson.

f) Die Nachholung einer gebuchten Veranstaltung durch
den Veranstaltungsteilnehmer / die  Veranstaltungsteilnehmerin
zu einem spdteren Zeitpunkt ist ausgeschlossen. Die Nachho-
lung kann nach billigem Ermessen des Veranstalters durch Ver-
einbarung in Textform gemaB § 126b BGB (Telefax bzw. E-Mail
ist ausreichend) gestattet werden. Ein Anspruch des Teilnehmers
auf Nachholung wird hiermit nicht begriindet.

g) Soweit die gesetzlichen Voraussetzungen eines Kindi-
gungsrechts nach §§ 626, 627 BGB vorliegen, bleibt dieses
unberihrt.

h) Das Widerrufsrecht fir Verbraucher (siehe Ziff. 8) bleibt

unberihrt.
8. Widerrufsrecht fir Verbraucher
Widerrufsbelehrung

Widerrufsrecht
Sie haben das Recht, binnen vierzehn Tagen ohne Angabe von
Griinden diesen Vertrag zu widerrufen.

Die Widerrufsrist betréigt vierzehn Tage ab dem Tag des Ver-
tragsabschlusses.

Um Ihr Widerrufsrecht auszuiiben, missen Sie uns (Zentrum
fir Wissenschaftsmanagement e.V., Freiherrvom-Stein-Str. 2,
D-67346 Speyer, Telefax: +49 (016232 654-259, E-Mail:
info@zwm-speyer.de) mittels einer eindeutigen Erklérung (z.B.
ein mit der Post versandter Brief, Telefax oder E-Mail) iber Ihren
Entschluss, diesen Vertrag zu widerrufen, informieren. Sie kon-
nen dafir das beigefigte Muster-Widerrufsformular verwenden,
das jedoch nicht vorgeschrieben ist.

Zur Wahrung der Widerrufsfrist reicht es aus, dass Sie die
Mitteilung Gber die Ausibung des Widerrufsrechts vor Ablauf

der Widerrufsfrist absenden.

Folgen des Widerrufs

Wenn Sie diesen Vertrag widerrufen, haben wir lhnen alle Zah-
lungen, die wir von lhnen erhalten haben, einschlieBlich der
Lieferkosten (mit Ausnahme der zusétzlichen Kosten, die sich
daraus ergeben, dass Sie eine andere Art der lieferung als
die von uns angebotene, ginstigste Standardlieferung gewdahlt
haben), unverziglich und spdtestens binnen vierzehn Tagen
ab dem Tag zuriickzuzahlen, an dem die Mitteilung iber Ihren
Widerruf dieses Vertrags bei uns eingegangen ist. Fir diese
Rickzahlung verwenden wir dasselbe Zahlungsmittel, das Sie
bei der urspringlichen Transakiion eingesefzt haben, es sei
denn, mit hnen wurde ausdriicklich etwas anderes vereinbart;
in keinem Fall werden lhnen wegen dieser Riickzahlung Entgelte
berechnet.

Haben Sie verlangt, dass die Dienstleistungen wéhrend der
Widerrufsfrist beginnen sollen, so haben Sie uns einen ange-
messenen Befrag zu zahlen, der dem Anteil der bis zu dem
Zeitpunkt, zu dem Sie uns von der Ausibung des Widerrufs-
rechts hinsichilich dieses Vertrags unterrichten, bereits erbrach-
ten Diensfleistungen im Vergleich zum Gesamtumfang der im

Vertrag vorgesehenen Dienstleistungen entspricht.

Muster-Widerrufsformular
(Wenn Sie den Vertrag widerrufen wollen, dann fillen Sie bitte
dieses Formular aus und senden Sie es zuriick.)

An Zentrum fir Wissenschaftsmanagement e.V., Freiherrvom-
Stein-Str. 2, D-67346 Speyer, Telefax: +49 (016232 654-259,
E-Mail: info@zwm-speyer.de

Hiermit widerrufe(n) ich / wir (*) den von mir /uns (*) abge-
schlossenen Vertrag iber die Erbringung der folgenden Dienst-

leistung (*)

Bestellt am (*) / erhalten am (*)

Name des / der Verbraucher(s)

Anschrift des / der Verbraucher(s)

Unterschrift des /der Verbraucher(s) (nur bei Mitteilung auf
Papier)

Datum
[*) Unzutreffendes streichen

9. Haftung

a) Anspriiche des Veranstaltungsteilnehmers / der Veran-
staltungsteilnehmerin auf Schadensersatz sind ausgeschlossen.
Hiervon ausgenommen sind Schadensersatzanspriiche des Ver-
anstaltungsteilnehmers / der Veranstaltungsteilnehmerin aus der
Verletzung des Llebens, des Kérpers, der Gesundheit oder aus
der Verletzung wesentlicher Vertragspflichten (Kardinalpflichten)
sowie die Haftung fir sonstige Schéden, die auf einer vorsétz-
lichen oder grob fahrlassigen Pflichiverleizung des Veranstalters
oder seiner Erfiillungsgehilfen beruhen. Wesentliche Vertrags-
pflichten sind solche, deren Erfillung zur Erreichung des Ziels
des Veranstaltungsvertrages notwendig ist.

b) Bei der Verletzung wesentlicher Vertragspflichten haftet
der Veranstalter nur auf den vertragstypischen, vorhersehbaren
Schaden, wenn dieser einfach fahrldssig verursacht wurde,
es sei denn, es handelt sich um Schadenersatzanspriche des
Veranstaltungsteilnehmers / der Veranstaltungsteilnehmerin aus
einer Verletzung des Lebens, des Kérpers oder der Gesundheit.

c) Die Einschrankungen der Abs. 1 und 2 gelten auch zu-
gunsten der Erfillungsgehilfen des Veranstalters, wenn Anspri-
che direkt gegen diese geltend gemacht werden.

d) Die Vorschriften des Produkthaftungsgesetzes bleiben

unberihrt.



10. Datenschutz

a) Der Veranstalter erhebt und verarbeitet im Rahmen der
Abwicklung des Veranstaltungsvertrages personenbezogene
Daten  der  Veranstaltungsteilnehmer / Veranstaltungsteilneh-
merinnen. Dies dient zur Durchfihrung der Veranstaltung. Die
personenbezogenen Dafen werden — nur soweit als nétig — zur
Durchfthrung der Veranstaltung an Dritle weitergegeben, so
z.B. der Name des Veransfaltungsteilnehmers / der Veranstal-
tungsteilnehmerin an den Lehrkérper der jeweiligen Veranstal-
tung.

b) Der Veranstaltungsteilnehmer / die Veranstaltungsteilneh-
merin kann jederzeit kostenfrei Einsicht oder schriffliche Auskunft
iber seine bei dem Veranstalter gespeicherten Daten erhalten
und selbst entscheiden, welche Daten ggf. geldscht werden
sollen.

c) Im Ubrigen wird in Bezug auf Einwilligungen des Veran-
staltungsteilnehmers / der Veranstaltungsteilnehmerin und weite-
re Informationen zur Datenerhebung, -verarbeitung und -nutzung
auf die Datenschutzerklérung verwiesen, die auf der Website
www.zwm-speyer.de jederzeit Uber den Button ,Datenschutz:
erklarung” in druckbarer Form abrufbar ist. Die Léschung der
Daten kann erst erfolgen, wenn keine gesetzlichen Aufbewah-
rungspflichten mehr bestehen.

d) Ohne die Einwilligung des Veranstaltungsteilneh-
mers / der Veranstaltungsteilnehmerin wird der Veranstalter Daten
des Veranstaltungsteilnehmers / der Veranstaltungsteilnehmerin
nicht fir Zwecke der Werbung, Markt- oder Meinungsforschung

nutzen.

11. Urheberrecht
Die von dem Veranstalter verwendeten Seminar- und Kursunter-
lagen kénnen urheberrechtlich geschiitzt sein. Die Vervielfalti-

gung, Verbreitung und jede Art der Verwertung auBBerhalb der

engen Grenzen des Urheberrechts bedirfen dann der schriftli-

chen Zustimmung.

12. Weltanschauliche, parteipolitische oder wirtschaftliche
Werbung

Der Veranstaltungsteilnehmer /die  Veranstaltungsteilnehmerin
wirbt in der Veranstaltung nicht weltanschaulich, parteipolitisch

oder wirtschaftlich.

13. Hausordnung
Der Veranstaltungsteilnehmer /die  Veranstaltungsteilnehmerin
verpflichtet sich, die jeweilige Hausordnung der genutzten Ge-

bdude einzuhalten.

14. Gerichtsstand

Soweit der Veranstaltungsteilnehmer / die Veranstaltungsteilneh-
merin Kaufmann, juristische Personen des &ffentlichen Rechts
oder &ffentlich-rechtliche Sondervermégen ist, ist ausschlief-
licher Gerichtsstond der Sitz des Veranstalters, Speyer. Dies
gilt ebenfalls, wenn der Veranstaltungsteilnehmer / die Ver
anstaltungsteilnehmerin keinen allgemeinen Gerichtsstand in
Deutschland hat oder der gewdhnliche Wohnsitz im Zeitpunkt
der Klageerhebung nicht bekannt ist. Im Ubrigen gelten fur die
ortliche und die internationale Zustandigkeit die gesetzlichen

Bestimmungen.

15. Information nach dem Verbraucherstreitbeilegungsgesetz
(VSBG)

Die EU-Kommission hat eine Internetplatiform zur Online-Beile-
gung von Streitigkeiten geschaffen. Die Platiform dient als An-
laufstelle zur auPergerichtlichen Beilegung von Streitigkeiten.
Nahere Informationen sind unter dem folgenden Link verfigbar:

www.ec.europa.eu/consumers/odr. Zur Teilnahme an einem

AGB

Streitbeilegungsverfahren vor einer Verbraucherschlichtungsstel-

le ist der Veranstalter weder bereit noch verpflichtet.

16. Salvatorische Klausel

Der Vertrag bleibt auch bei rechtlicher Unwirksamkeit einzelner
Klauseln in seinen Gbrigen Teilen verbindlich. Anstelle der un-
wirksamen Klauseln frefen, soweit vorhanden, die gesetzlichen
Vorschriften. Soweit dies fur eine Vertragspartei eine unzumutba-
re Harte darstellen wirde, wird der Vertrag jedoch im Ganzen

unwirksam.

Speyer, den 25.09.2019

NEU
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