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In weiter Ferne?: Gleichstellung in
Berufungsverfahren

Frauen stellen die Mehrzahl der Absolventen, allerdings ist nur jede fiinfte Professur
durch eine Frau besetzt. Professor/inn/en nehmen entscheidenden Einfluss auf die
Qualitat in Forschung und Lehre. Um diese Positionen mit exzellenten
Personlichkeiten besetzen zu kénnen, werden gute Berufungsverfahren immer
wichtiger. Doch was macht ein gutes Verfahren aus? Wie laufen Berufungen ab?
Und wie kann die Hochschule sicherstellen, dass sie den besten Bewerber, egal ob
Frau oder Mann, beruft? Forum Hochschule 2]|2011 der HIS GmbH dokumentiert
Ergebnisse eines Benchmarkings zur ,,Qualitidtssicherung in Berufungsverfahren
unter Gleichstellungsaspekten” mit Empfehlungen fiir die Berufungspraxis. Die
Autoren iiberreichten die Publikation der niedersachsischen Ministerin fiir
Wissenschaft und Kultur, Frau Professorin Dr. Johanna Wanka, bei lhrem gestrigen
Besuch der HIS Hochschul-Informations-System GmbH.

Das Niedersachsische Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur beauftragte 2009 die
HIS GmbH mit der Moderation des Benchmarking-Verbunds. Hier erfassten zwischen
Juli 2009 und Februar 2010 Gleichstellungs- und Berufungsbeauftragte aus sieben
niedersachsischen Hochschulen die formalen und informellen Strukturen ihrer
jeweiligen Berufungsprozesse. Sie verglichen die Verfahren miteinander, diskutierten
Verbesserungsansatze und erarbeiteten Qualitdts- und Gleichstellungsmerkmale als
Grundlage kiinftiger Leitlinien fir die Qualitatssicherung in der Berufungspraxis.

Die Ergebnisse des Benchmarkings zeigen u. a.:

= Im Schnitt laufen Berufungsverfahren heutzutage deutlich formalisierter und
schneller ab als noch vor einigen Jahren. Das wirkt sich weitgehend positiv aus:
Verfahren werden gestrafft, ihre Qualitat steigt.

=  Gleichzeitig gewinnen dadurch jedoch die Aktivitaten im Vorfeld des eigentlichen
Berufungsverfahrens an Bedeutung. So muss die Stellenausschreibung schon frith
im Verfahren mit evtl. existierenden Strategieerwdgungen der Hochschule und
Hochschulentwicklungsplanen abgeglichen und festgelegt werden.

=  Berufungskomitees thematisieren haufiger moégliche Befangenheiten und
geschlechtsspezifische Wahrnehmungen und Beurteilungsmuster der
Teilnehmenden, die die Chancen bestimmter Bewerber/innen beglinstigen oder
schmalern kénnen.

= Das A&O fir hochwertige Berufungsverfahren ist Transparenz, sowohl innerhalb
des Verfahrens als auch gegeniiber den Bewerber/inne/n. Transparenz erhéht die
Chancengleichheit.
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Gleichstellungsfragen werden inzwischen verstarkt in Berufungsverfahren beachtet.
Nicht zuletzt, weil die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) seit 2008 ihre
Fordergelder an die Umsetzung von Gleichstellungsstandards koppelt. Noch sind die
Hochschulen in Niedersachsen wie in Deutschland insgesamt allerdings deutlich von
einer zahlenmaRigen Gleichstellung entfernt, wie Daten aus dem Jahr 2008 belegen:
In Niedersachsen stellten Frauen knapp 55 % der Absolventen, bei den Promotionen
lag ihr Anteil jedoch nur bei 41,3 %. Der Frauenanteil bei den Habilitationen betrug
24,3 %. Lediglich 21,6 % der Professuren waren mit Frauen besetzt. Im
Landervergleich und im gesamtdeutschen Vergleich (17,4 %) fallt damit die
Frauenquote unter den Professorinnen in Niedersachsen hoch aus.

Die Niedersachsische Ministerin fiir Wissenschaft und Kultur, Professorin Dr. Johanna
Wanka, dankte der HIS GmbH fir die vergleichende Untersuchung und auch fiir die
wichtige Forschungsleistung fiir die Hochschulen. ,Der vorgelegte Bericht gibt einen
guten Uberblick Giber die Berufungsverfahren unter Gleichstellungsaspekten an den
Hochschulen.”

Fir die Gestaltung qualitativ hochwertiger Berufungsverfahren, auch in Hinblick auf
Gleichstellung, haben die Autoren Martina Domling und Dr. Thomas Schréder einen
umfangreichen Katalog mit konkreten Handlungsempfehlungen zusammengestellt:
Beispielsweise sollten die Zielvorgaben des Gleichstellungskonzeptes so konkret wie
moglich definiert sein, idealerweise mit einer Neuberufungsquote fiir Frauen und
Manner, und in die leistungsorientierte Mittelvergabe einflieen.

An Berufungskommissionen sollten gleichermalRen Frauen und Mannern mitwirken.
Die Person, die bislang die Professur inne hatte, sollte sich weder bei Vorarbeiten
einbringen noch Vorschlage fiir die Nachfolge aussprechen. Zudem sind die
Moglichkeiten, durch informelle Aktivitaten Einfluss auf das Berufungsverfahren zu
nehmen, weiter einzuschranken.

Weitere Empfehlungen und die ausfiihrlichen Projektergebnisse finden interessierte
Leserinnen und Leser in der Publikation ,,Qualitdtssicherung in Berufungsverfahren
unter Gleichstellungsaspekten. Ergebnisse eines Benchmarkings niedersachsischer
Hochschulen” (HIS:Forum Hochschule 2|2011). Diese steht als PDF-Download
kostenlos zur Verflgung. Eine Printversion kdnnen Interessierte gegen eine
Schutzgebiihr von 10 Euro direkt bei der HIS GmbH bestellen.

Download Forum Hochschule 2|2011

Nahere Auskiinfte:

Dr. Thomas Schréder

Tel.: 0511 1220-121
E-Mail: t.schroeder@his.de

Pressekontakt:

Theo Hafner

Tel.: 0511 1220-290
E-Mail: hafner@his.de

Astrid Richter
Tel.: 0511 1220-382
E-Mail: a.richter@his.de

Seite 2 von 2


http://www.his.de/pdf/pub_fh/fh-201102.pdf
mailto:t.schroeder@his.de
mailto:a.richter@his.de


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 20
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
    /Arial-Black
    /Arial-BlackItalic
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /ArialUnicodeMS
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /Impact
    /LucidaConsole
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /TimesNewRomanMT-ExtraBold
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.16667
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.16667
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 5.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents suitable for reliable viewing and printing of business documents.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DEU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [651.969 907.087]
>> setpagedevice


