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Liebe Leserin, lieber Leser,

mit den gesammelten Erfahrungen aus 2020 und viel Elan
starten wir in das ZVWM-Weiterbildungsjahr 20211 Es freut
uns, lhnen eine spannende Mischung aus bewdhrten und
innovativen Themen und Formaten anbieten zu kénnen und

— natirlich — Ihr Interesse zu wecken.
2020 pragt 2021

Die Entwicklungen und Folgen der Corona-Pandemie haben
uns, wie viele andere auch, vor Herausforderungen gestellt.
Zugleich konnten wir neue Potenziale heben, die wir nun
aufgreifen und gewinnbringend zur Weiterentwicklung des
ZWM-Portfolios nutzen.

Fur das Weiterbildungsprogramm 2021 haben wir ...

> unsere efablierten Lehrgangsreihen und ihre Module
inhaltlich und methodisch Uberarbeitet und weiterent-
wickelt,

> Workshop-Angebote an aktuellen Herausforderungen
des Wissenschaftssystems ausgerichtet,

> gemeinsam mit unseren Dozierenden neue Online-
Workshops und Blended-leaming-Formate konzipiert,

»  Tagungsangebote und Expertengespréche auch online

geplant.

Neue Workshops 2021/
Neue Online-Angebote 2021

ONLINE Kurztagung: Corona — Lessons Learned

ONLINE Virtuelle Zusammenarbeit im
Wissenschaftsmanagement — Tipps und Tools

fir die virtuelle Teamarbeit

ONLINE Strategisches Management digitaler
Forschungsdaten

BLENDED LEARNING

Agile Methoden im Wissenschaftsmanagement
Teams mit Agilitét fihren

Kooperationen zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft — Drittmittel und Partner gewinnen

Innovation und Transfer(-Management) in

Wissenschaftseinrichtungen
Ankommen in der FH-/HAW-Professur

New Work in Wissenschaftseinrichtungen —

ein Praxisworkshop

ENGLISH Working with Research and
Development Contracts

Vorwort

In eigener Sache

Die ZWM-Geschéftsstelle in Speyer hat die aufregenden
Corona-Monate in 2020 ,ganz nebenbei” fireine personelle
Neuaufstellung genutzt. Seit dem 01.07.2020 ist Henning
Rickelt als neuer Geschéfisfihrer des ZWM tdtig, in etwa
zeitgleich haben drei neue Weiterbildungsreferentinnen das
ZWMTeam verstdarkt. Frisches Know-how, Motivation und Auf-
bruchstimmung haben somit die Erstellung des vorliegenden
Weiterbildungsprogramms 2021 befligelt. Das nunmehr
zwolfkopfige ZWM-Team freut sich darauf, Sie bei unseren
sechs Lehrgéngen, 45 Workshops und zwei Tagungen in
2021 begrifen zu dirfen!

Unser Dank

... geht an dlle, die das ZWM unterstitzen und prégen!
Teilnehmende, Dozierende, unsere Kooperationspartner so-
wie nicht zuletzt die ZWM-Gremien sind unsere wichtigsten
,Sparringspartner”, bei denen wir uns herzlich fir die Zu-

sammenarbeit bedanken méchten.

Unserem Leitprinzip ,Aus dem System fir das System” treu
bleibend, ist es unser Wunsch und Anspruch, mit lhnen ge-
meinsam akiuelle Bedarfe fir die Professionalisierung des
Wissenschaftsmanagements zu erkennen und diese in pass-

genaue Weiterbildungsangebote einflieien zu lassen.

Mit herzlichen GrisBen aus Speyer
lhr ZWMNorstand & ZWM-Team
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Wissenschaft braucht Management:

Das Zentrum fur Wissenschaftsmanagement (ZVWM)

Unsere Philosophie:
Aus dem System fir das System

Professionelles Management schafft Freirdume fir die
Wissenschaft

Ziel des ZWM st seit jeher, Managementkompetenzen
und -insfrumente an den Besonderheiten des Wissenschafts-
systems auszurichten. Nur so wird es méglich, kreative
Menschen, hochautonome dezentrale Einheiten, Wissen-
schaftsfreiheit und Prozessoffenheit im Sinne eines professio-
nellen Wissenschaftsmanagements weiterzuentwickeln. Bei
dieser komplexen Herausforderung unterstitzt das ZVWM
Hochschulen und Forschungseinrichtungen durch sein ziel-
gruppengerechtes und wissenschaftsspezifisches Weiterbil-

dungsangebot.
Das ZWM als Plattform und Netzwerk

Seit seiner Grindung 2002 férdert das ZWM den Austausch
zwischen den Institutionen und Akteuren des deutschen Wis-
senschaftssystems. Teilnehmerlnnen und Dozierende aus
Universitaten, Hochschulen, Forschungseinrichtungen, der
Ressortforschung oder Férderorganisationen sowie Partner
aus der Wirtschaft treffen aufeinander. So entsteht ein Raum
des Austauschs und der Reflexion, der einen groflen Mehr-

wert fir alle Seiten schafft.

Wofir das ZWM steht

Bedarfsorientierung

Die Weiterbildungsangebote des ZWM orientieren sich an
den aktuellen Entwicklungen und Herausforderungen des
Wissenschaftsbetriebs und setzen an der téglichen Arbeit
der Teilnehmerlnnen an. Ein intensiver Austausch mit unseren

Partnern hat fir uns dabei hdchste Prioritdt.
Transfer und Vernetzung

Der Wissenstransfer sowie ein offener und intensiver Er-
fahrungsaustausch unter den Teilnehmerlnnen und mit den
Dozierenden kennzeichnen alle Angebote. So entstehen
Netzwerke, die weit Uber die Veranstaltungen hinaus trag-

fahig sind.
Tandem-Trainer-Prinzip

Unsere Dozierenden sind erfahrene Expertlnnen aus Wis-
senschaftsorganisationen, Politik und Wirtschaft sowie pro-
fessionelle Trainerlnnen und Praktikerlnnen mit Bezug zum
Wissenschaftssystem. In Abhdngigkeit von Format und The-
ma wird ein Trainer-Tandem eingesetzt, um Handlungsfelder

und Lésungsansditze aus mehreren Perspektiven zu vermitteln.



ZWM-Weiterbildungen in Zeiten der
Corona-Pandemie

Die Entwicklungen der Corona-Pandemie lésten seit dem
Frohjahr 2020 im ZWM eine (herausfordernde wie auch
punkiuell durchaus positive] Dynamik aus, die sich nach-
haltig in unserem Programm und in den Formaten unserer
Weiterbildungsangebote widerspiegelt. Der Wert einer
Présenzveranstaliung wurde bewusster, zugleich wurden
Onlineveranstaltungen zu einer attraktiven wie sinnvollen

Option, Teile unseres Programms flexibler zu gestalten.
ZWM-Veranstaltungen in Présenz

Nachdem zahlreiche Beschrénkungen des lockdowns
wieder gelockert wurden, haben wir im Juli 2020 unseren
Veranstaltungsbetrieb, auch in Form von Présenzveranstal-
tungen, wieder aufgenommen. Wir sind damit nicht zuletzt
dem ausdriicklichen Wunsch zahlreicher Teilnehmerlnnen
und Einrichtungen gefolgt, die die ZVWM-Veranstaltungen
mit ihrem besonderen Praxisbezug und der Méglichkeit des
einrichtungsiibergreifenden Austauschs als wichtigen Bau-

stein ihrer Personalentwicklung ansehen.

Wie gehen wir mit Corona um?

Zum Zeitpunkt der Drucklegung dieses Programms ist die
Krise nicht Uberwunden. Offen ist, wie sich die Pandemie
weiter entwickelt. Selbstversténdlich stehen die Gesundheit
und Sicherheit unserer Teilnehmerlnnen und Dozentinnen fir
uns an erster Stelle. Somit nehmen wir die Notwendigkeit
sehr ernst, besondere MaBnahmen zum Schutz vor Infektio-

nen zu treffen.
Vor diesem Hintergrund erstellt das ZWM ...

ein laufend aktualisiertes Allgemeines Hygienekonzept, das
allen Befeiligten einen sicheren und angenehmen Ablauf
unserer Weiterbildungsveranstaltungen erméglichen sall,
Sie finden die aktuelle Fassung auf unserer Website unter
www.zwm-speyer.de/corona fir jede Veranstaliung ein
individuelles Hygienekonzept, welches die aktuellen loka-
len rechilichen Regelungen und die Sicherheitsmafnahmen

unserer Tagungshduser bericksichtigt.

ZWM-Weiterbildung

in Zeiten des Coronavirus

Was lernen wir aus Corona?

Corona wird einen [bleibenden) Einfluss auf die Gestaltung
unseres Weiterbildungsprogramms nehmen, insbesondere
was die Entwicklung neuer Inhalte und Formate betrifft. Inno-
vative Online- oder Blended-learning-Formate werden ganz
oder zum Teil an die Stelle bisheriger Présenzveranstaltun-

gen treten oder diese ergénzen.

Zugleich bleiben wir dem Prasenzformat dort treu, wo es
einen klaren Mehrwert bietef: bei denjenigen Lehrgangen
und Workshops, bei denen die Gruppendynamik, der Erfah-
rungsausfausch der Teilnehmerlnnen und das Netzwerken
sowie die verfrauliche Bearbeitung eingebrachter Félle im

Vordergrund steht.

Somit wird unser Programm reicher an Vielfalt! Es lohnt sich
daher immer ein Blick auf unsere Website www.zwm-speyer.de,
wo Sie akiuelle Hinweise zu evil. Verénderungen bei ange-
kindigten Veranstaltungen und/oder neue Veranstaltungsan-

gebote finden.



REIHEN

ThemenUbergreifende Lehrgange

Die erprobten wie kontinuierlich
weiterentwickelten Lehrgénge des

WM ...

bieten Wissenschaftsmanagerlnnen und
Fihrungskraften im  Wissenschaftssystem
vielfaltige Maglichkeiten der Weiterquali-
fizierung fur alle Karrierestufen,

vermitteln berufsbegleitend Management-
kenntnisse und wertvolles  Systemwissen
for verschiedene Zielgruppen im Wissen-
schaftskontext,

fragen dazu bei, die Handlungskompeten-
zen von Wissenschaftsmanagerlnnen und
Wissenschaftlerlnnen zu professionalisieren,

kennzeichnen sich durch ihre thematische
Breite, hoch qualifizierte Dozierende und
eine differenzierte didaktisch-methodische
Ausgestaltung der Module,

schaffen ein starkes Netzwerk ,aus dem
System fur das System”.

lehrgang for
Wissenschaftsmanagerinnen

Seite O/

Advanced-lehrgang fur erfahrene
Wissenschaftsmanagerinnen

Professional Management Program

(PMP) for Fohrungskrafte

lehrgang fur
Personliche Referentinnen

lehrgang fur
Forschungsmanagerinnen

Seite 20

lehrgang zum /zur
Karriereberaterin

Seite 22

Informationen und Online-Buchung
www.zwm-speyer.de/ reihe
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Thematik und Ziele des Lehrgangs

Der lehrgang fir Wissenschaftsmanagerlnnen vermittelt ei-
nen grundlegenden Uberblick tber die zentralen Aufgaben-
felder des Wissenschaftsmanagements und seine politischen
und institutionellen Rahmenbedingungen in Deutschland und
im Europdischen Forschungsraum. Er richtet sich an Perso-
nen, die bis zu drei Jahre Berufserfahrung im Wissenschafts-
system mitbringen, die sich dieses Berufsfeld systematisch
erschliePen méchten und die zu Beginn ihrer Karriere eine
solide und vielféltige VWeiterbildung im Wissenschaftsma-
nagement suchen. Neben System- und Managementwissen
for den Wissenschaftsbetrieb bietet der lehrgang eine Pro-
fessionalisierung von Methodenkompetenzen und die An-

eignung von Softskills.

Aufgrund der hohen Nachfrage bietet das ZVWM den Lehr-

gang zweimal jéhrlich an.

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe

Die Teilnehmerlnnen ...

* befassen sich mit den Methoden und Instrumenten
erfolgreicher Kommunikation,

* erschliefen rechiliche Aspekte der Ressourcensteue-
rung und der institutionellen Handlungsspielrdume,

* sefzen sich mit den Grundziigen des wissenschaftsspe-
zifischen Finanz- und Personalmanagements auseinan-
der,

* erhalten einen vertiefenden Einblick in die Instrumente
des Projekimanagements und der Qualitatssicherung,

* lemnen die Facetten des Berufsfelds ,Wissenschafts-
management” kennen,

* nutzen den lehrgang fir die individuelle Selbstreflexion

und eine berufliche Standortbestimmung.

lehrgang fir QO
Wissenschaftsmanagerlinnen QO

Konzept/Methodik

* Fach- und Impulsvortrége

* Diskussionen, Kleingruppenarbeit und Fallstudien

* BestPractice- und WorstExperience-Beispiele

* Kollegiale Bearbeitung von Fallen, die von den Teilneh-
merlnnen selbst eingebracht werden

*  Mgéglichkeiten zum Erfahrungsaustausch zwischen den

Teilnehmerlnnen und den Dozierenden
Zielgruppe

*  Wissenschaftsmanagerlnnen in Hochschulen,  For-
schungseinrichtungen und Férderorganisationen

* Referentlnnen, Administratorlnnen  und  Koordinator-
Innen aus wissenschaftlichen Fachabteilungen und
Stabsstellen

* Beschdftigte aus Ministerien und Projekitrégerschaften

Teilnahmevoraussetzungen

* Erste Berufserfahrung (inner- oder auBerhochschulische)
sowie Feldkompetenzen in der Wissenschaft, entwe-
der durch eine eigene wissenschafiliche Tatigkeit (z. B.
Promotion) oder eine Beschéftigung im Wissenschafts-
management

* Die Berufspraxis im Wissenschaftsmanagement sollte

héchstens drei Jahre betragen.
Gruppengrofle

Die maximale Teilnehmerzahl liegt bei 22 Personen.



QO lehrgang fir
OO Wissenschaftsmanagerlnnen

ao
00D Modul 1

Kommunikation und Wissenschaftssystem

Kommunikation und Konfliktmanagement

Akfives Kennenlernen und Vernetzen | Grundlagen der Kom-
munikation | Kommunikationsmethoden und -echniken |
Konfliktanalyse | Strategien der Konfliktbewdltigung | Kolle-

giale Fallberatung

Wissenschaftsmanagement
Hintergrund und Besonderheiten des Berufsfelds | akiuelle

Herausforderungen und Perspektiven

Wissenschaftssystem, Wissenschaftsrecht und politische
Rahmenbedingungen

Struktur, Akteure und Lleistungen des Wissenschaftssystems |
Wissenschafisfinanzierung | Projekibezogene Férderung |
[Verfassungs-rechtliche Grundlagen | [Politische] Entwicklun-

gen und Perspektiven im Wissenschaftssystem

ao
00 Modul 2

Inhalte

ao
00 Modul 3

Projekte und Verdnderungen

Projektmanagement und Team

Grundlagen und Begriffe des Projekimanagements | Pro-

iektphasen | Methoden und Instrumente des Projektmanage-

ments | Teamentwicklung, Teamstruktur und Teamrollen |

Erfolgsfaktoren fir eine gelungene Teamarbeit

Verdnderungen

Hintergrund und Relevanz von Veranderungen im Wissen-

schaftssystem | Grundlagen des Verénderungsmanagements |

Tools, Modelle, Erfolgsfaktoren | Kritische Punkte bei Verdn-

derungsprozessen

Finanzen und Personal

Haushalt und Finanzen

Grundlagen des offentlichen Haushaltiswesens | Haushals-
und Zuwendungsrecht | Kamerales versus doppisches Rech-
nungswesen | Kostenrechnung | EU-Beihilferahmen | Besteu-

erung von Hochschulen und Forschungseinrichtungen

Personal

Arbeitsrechtliche Grundlagen | Stellenausschreibung und
Bewerbungsgespréich | Allgemeines Gleichstellungsgesetz
[AGG) | Befristungs- und Tarifrecht | Grundlagen der Perso-
nalentwicklung | Mitarbeitergespréche



ao
0D Modul 4

Qualitatssicherung und Europdischer
Forschungsraum

Qualitatssicherung

Begrifflichkeiten und Grundlagen | Wissenschaftsaddqua-
tes Qualitétsmanagement | Qualitdtssicherung in Forschung,
Studium & Lehre und Verwaltung | Evaluation | Kennzahlen
und Indikatoren | Akkreditierung

Der Europaische Forschungsraum

Europgische Organe, Gremien und Verfahren | Europé-
ische Forschungs- und Innovationspolitik | Europdischer
Forschungsraum | Forschungsférderung der EU | Horizont

2020 | Forderformen und -instrumente
Selbstreflexion und Standortbestimmung

Berufliches Selbstkonzept | Karriereorientierte Entscheidun-
gen treffen | Kompetenzprofil | Ziele & Zukunftsbild

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe

Termine & Orte

LEHRGANG |

Modul 1
15. —18. Marz 2021

Priesterseminar Speyer

Modul 2
03. —06. Mai 2021
Bildungshaus St. Ursula, Erfurt

Modul 3
21.—24. Juni 2021
Alanus Hochschule, Alfter bei Bonn

Modul 4
30. August — 02. September 2021
Priesterseminar Speyer

LEHRGANG I

Modul 1
06. — 09. September 2021
Priesterseminar Speyer

lehrgang fir QO
Wissenschaftsmanagerlinnen QO

Modul 2
25. —28. Oktober 2021
Bildungshaus St. Ursula, Erfurt

Modul 3
07.—10. Dezember 2021
Alanus Hochschule, Alfter bei Bonn

Modul 4
24.—27. Januar 2022
Priesterseminar Speyer

Q Dozierende

u.a. Matthias Chardon, Carsten Elstner, Dr. Torsten Fischer,
Anette Heberlein, Sandra Hertlein, Prof. Dr. Michael Hol-
scher, Viola Kiner, Dr. Anne Léchte, Barbara Nickels, Hen-
ning Rockmann, Anna Royon-VWeigelt, Dr. Andre Schlochter-
meier, Nicole Schulze, Jérg Tappe, Andreas von Oertzen,

Anne von Winterfeld, Volker Wiest, Manfred Wiirth

G Preis

Veranstaltungsgebihr 6.113,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 4.890,— Euro
2.080,— Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)

Tagungspauschale



QO Advanced-lehrgang fir erfahrene
OO Wissenschaftsmanagerlnnen

Thematik und Ziele des Lehrgangs

Mit wachsenden Verantwortungsbereichen und Fiihrungs-
aufgaben sind erfahrene Wissenschaftsmanagerlnnen mit
komplexen Anforderungen in ihrem Handlungsfeld konfron-
tiert. Der Advanced lehrgang vermittelt weiterfihrendes
Managementwissen und sfrategisch relevantes Know-how
in zentralen Managementthemen, die fir [angehende) Fih-

rungskrafte wesentlich sind.

Die Teilnehmerlnnen ...

erarbeiten  zentrale  Aufgabenfelder und  Themen-
bereiche des Wissenschaftsmanagements,

reflektieren politische und institutionelle Rahmenbedin-
gungen auf nationaler Ebene,

setzen sich mit Organisationsentwicklungsprozessen
auseinander,

entwickeln ein  Strategieverstandnis und  relevante
Handlungskompetenzen, die in dezentralen Bereichen
sowie in Projekten anwendbar sind,

befassen sich mit den Herausforderungen der Fih-
rungsrolle und einem situations-addquaten Kommunika-
tionsverhalten,

nutzen den kollegialen Austausch sowie den Netz-
werkaufbau mit den Teilnehmerlnnen und Dozierenden

fir die individuelle wie berufliche Weiterentwicklung.

Konzept/ Methodik

Fach- und Impulsvortrége

Diskussionen, Kleingruppenarbeit und Fallstudien
Best-Practice- und WorstExperience-Beispiele
Selbstreflexion und kollegialer Austausch

Nachhaltige Vernetzung durch Follow-up-Akfivitaten zu-

sammen mit den Alumni

Zielgruppe

Der lehrgang richtet sich an Wissenschaftsmanage-
rinnen der mitileren Fihrungsebene, die Budget- und/
oder Personalverantwortung haben, und die in zent-
ralen und dezentralen Einheiten komplexe Aufgaben
wahrnehmen.

Die Teilnehmerlnnen verfigen iber mehr als drei Jah-
re einschlagige Berufserfahrung im Wissenschaftsma-
nagement und méchten ihre Kompetenzen vertiefen
und ausbauen.

Zur Zielgruppe gehéren insbesondere Administrafor-
Innen und Koordinatorlnnen von  wissenschafilichen
Instituten  und/oder  strukiurierten  Programmen  an
Hochschulen und  Forschungseinrichtungen.  Zudem
richtet sich der Advanced-lehrgang an Mitarbeiter-
Innen aus Projekitrédgern, Ressortforschungseinrichtun-
gen und Stifftungen sowie an Beschdftigte in Férder-

organisationen und Wissenschaftsministerien.

Teilnahmevoraussetzungen

Der lehrgang sefzt mehrichrige Berufserfahrung im
\/\/issenschoﬁssys'fem VOoraus.

Die Berufspraxis im Wissenschaftsmanagement sollte
mindestens drei Jahre betragen.

Die Auswahl der Teilnehmerlnnen obliegt dem ZWM
auf Basis eines Fragebogens sowie eines aussagekraf-

figen Lebenslaufs.

Gruppengrofle

Die maximale Teilnehmerzahl liegt bei 18 Personen.

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe



Inhalte

ao
0D Modul 1

ao
00 Modul 2

Advanced-lehrgang fir erfahrene QO
Wissenschaftsmanagerlinnen QO

ao
00 Modul 3

EinfGhrung in den Lehrgang | Nationales
Wissenschaftssystem | Wissenschaftsrecht |
Kommunikation

Einfihrung in den Lehrgang

Kennenlemen | Spannungsfeld Wissenschaftsmanagement |
Ziele und Inhalte des Llehrgangs und der Module | lemta-
gebuch

Das nationale Wissenschaftssystem:

Uberblick und Hintergrund

Profile, Interessen und Zusammenspiel der Akteure | Finan-
zierung des Wissenschaftssystems | Hochschul- und wissen-
schaftspolitische Prozesse | Reflexion iber ein aktuelles The-
ma: mdgliche Folgen, Chancen und Risiken fir die eigene

Institution

Wissenschafts- und Hochschulrecht

Normenhierarchie | Juristische Kernaspekte der Wissen-
schaftsfreiheit | Praxisrelevanz der Wissenschaftsfreiheit |
Wechselwirkung von Wissenschaftspolitik und Recht | Be-
fristungsrecht: WissZeitVG und TzBfG | Tarifrecht: Eingrup-
pierung und Entlohnung | Bildungsférderalismus und Gover-

nance: Hochschulgesetzgebung der Bundeslénder

Kommunikation

Reflexion der eigenen Rolle | Kommunikationsmodelle und
fechniken | Kompetenzen der Gespréchsfihrung | Kommu-
nikationstechniken anwenden | Aktives Zuhéren | Frage-
techniken | Schwierige Gesprdchssituationen | Kollegiale
Fallberatung

Finanzmanagement |
Wissenschaftskommunikation

Finanzmanagement

Finanzen im Wissenschaftssystem | Haushaltsrecht/Ka-
meralistik/Doppik | Kaufménnisches Rechnungswesen |
Zuwendungsrecht | Kostenrechnung in Wissenschaftsrein-
richtungen | EU Trennungsrechnung | Besteuerung von Wis-
senschaftseinrichtungen | Interne Budgetierung | Confrolling
und Berichtswesen

Wissenschaftskommunikation

MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit | Uberblick tber Ko
ndle: von der Pressearbeit bis Social Media | Erarbeitung ei-
nes Kommunikationskonzepts | Qualitét der Wissenschafts-
kommunikation | Die Kommunikation der Zukunft | Fall- und

Best-Practice-Beispiele

Personalmanagement |
Fihrung und Organisationsentwicklung

Personalmanagement
Personalgewinnung: Rechtliche Dos and Don'ts | Verfahrens-
richtlinie zur Stellenausschreibung und -besetzung | Einstel-

lungsgesprache | Falle zum Allgemeinen Gleichstellungsge-
setz (AGG)

Fihrung
Fihrung im wissenschaftlichen Umfeld | Personalentwicklung

als Fihrungsaufgabe | Handlungsfelder lateraler Fihrung

Mitarbeiterfihrung
Auswahlgespréche | Mitarbeitergesprache | Umgang mit
Konflikten, Konflikidiagnose und Behandlungsmodelle

Organisationsentwicklung
Motivation | Change Management | Herausforderungen fiir
die Fihrungskraft | Organisation als lebendiges System |

Situationsangepasstes Fihren im Verénderungsprozess



QO Advanced-lehrgang fir erfahrene
OO Wissenschaftsmanagerlnnen

ao
00D Modul 4

Strategieentwicklung und -umsetzung |
Evaluation und Begutachtung in der
Forschung

Strategieentwicklung und -umsetzung

Theoriestrange | Gestaltung von Strategieprozessen | Me-

thodik und Planungsinstrumente | Strategische Projekte und

Prozesse in der Praxis | Erfolgsfakioren und Knackpunkte

Evaluation und Begutachtung in der Forschung
Evaluierung | PanelBegutachtungen | Ratings und Rankings |
Indikatoren | AuBeruniversitére Evaluierungsverfahren | Dos

& Don'ts einer Evaluierung

=]

Termine & Orte

Modul 1
22.—25. Marz 2021
Altes Stahlwerk Business & Lifestyle Hotel,

Neuminster

14. —17. Juni 2021
Alanus Hochschule, Alfter bei Bonn

Modul 3
20. — 23. September 2021
Evangelische Akademie Bad Boll, Bad Boll

Modul 4
22. —25. November 2021

Seminaris Hotel, Berlin

Q Dozierende

u.a. Jens Alvermann, Dr. Georg Diichs, Katrin Eckert, And-
rea Hellwig, Dr. Jém Hohenhaus, Dr. Patrick Honecker, Dr.
Thomas Horstmann, Dr. Hans-Gerhard Husung, Gabriela
Jéréme, Dr. Verena Kremling, Dr. Lars Kulke, Alice Reinecke,
Cordula Rosenfeld, Dr. Achim Wiesner, Volker Wiest, Prof.
Dr. Martin Zierold

6 Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder

Tagungspauschale

7.200,- Euro

5.760,— Euro

2.080,— Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe



Thematik und Ziele des Lehrgangs

Inhaberlnnen verantwortungsvoller ~ Leitungspositionen  im
Wissenschaftssystem stehen vor besonders hohen Heraus-
forderungen bei der Wahrnehmung ihrer Fihrungs- und Ma-
nagementaufgaben. Fragen der strategischen Ausrichtung
des jeweiligen Verantwortungsbereichs und der Entwicklung
eines eigenen authentischen Fihrungsstils ricken in den Vor

dergrund.

Das Professional Management Program (PMP) bietet erfah-
renen Fihrungskraften Raum fir die gezielte Reflexion und
Erweiterung ihrer eigenen Handlungskompetenzen in die-

sem Bereich.
Die Teilnehmerlnnen ...

* beleuchten die Rollen von Fihrung und Management
im Wissenschaftssystem,

* scharfen ihr eigenes Selbstversténdnis als Fihrungs-
kraft,

* vertiefen ihre Kenntnis zentraler Fihrungs- und Ma-
nagementinstrumente und reflektieren deren Einsatz im
besonderen Umfeld wissenschafilicher Einrichtungen,

* erweitern ihre eigenen leadership- und Management-
kompetenzen,

* gewinnen aus dem Austausch mit den Dozierenden so-
wie untereinander neue Impulse zur Bewdltigung ihrer
jeweils eigenen Fihrungs- und Managementherausfor-

derungen.

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe

Das Programm fokussiert hierzu Aspekte des strategischen
Ressourceneinsatzes und des Change Managements, der
Kommunikation und der Mitarbeiterauswahl und fihrung

inkl. Fragen des Personal- und Arbeitsrechfs.
Mentoring

Begleitend zum Besuch der insgesamt sechs PMP-lehr-
gangsmodule besteht die Maglichkeit der Teilnahme an ei-
nem Mentoring. Als Mentorlnnen beraten und unterstitzen
ausgewiesene Fuhrungspersonlichkeiten aus Hochschulen,
Forschungseinrichtungen oder Férderinstitutionen  hierbei
die PMP-Teilnehmerlnnen bei Fragen aus ihrer beruflichen
Fihrungspraxis oder der personlichen und beruflichen Wei-

terentwicklung.

Die Teilnahme am Mentoring ist freiwillig. Die PMP-Teilneh-
merlnnen kénnen selbst Mentorlnnen fir sich vorschlagen,
andernfalls ist das ZVWM bestrebt, geeignete Persénlichkei-
ten zu vermitteln. Fir die Durchfihrung des Mentoring sfellt

das ZWM einen entsprechenden Leitfaden zur Verfigung.
Konzept/ Methodik

*  Selbstreflexion und moderierter Erfahrungsaustausch
der Teilnehmerlnnen untereinander

* Kollegiale Fallbearbeitung

*  Fach- und Impulsvorirage

* Kleingruppenarbeiten und Fallstudien

* Analyse und Diskussion von Best-Practice-Beispielen

Professional Management Program (PMP) QO

fur Fohrungskrafte QO

Zielgruppe

Das PMP richtet sich an erfahrene Wissenschaftlerlnnen
und Wissenschaftsmanagerlnnen mit Budget- und Perso-
nalverantwortung aus Hochschulen, auBerhochschulischen
Forschungseinrichtungen, der Ressortforschung, Férderein-

richtungen sowie Ministerien.
Teilnahmevoraussetzungen

Vorausgesetzt werden Berufserfahrung im Wissenschaftssys-
tem sowie als Fihrungskraft. Die Berufspraxis sollle mindes-
fens funf Jahre, die Erfahrung als Fihrungskraft mindestens

ein Jahr umfassen.

Fir die Teilnahme wird die Vorlage eines Empfehlungsschrei-
bens der Leitungsebene der entsendenden Einrichtung sowie
eines aussagekraftigen Lebenslaufes verlangt, einzureichen
sind beide Dokumente bis zum 15. Marz 2021.
GruppengrofBe

Die maximale Teilnehmerzahl liegt bei 18 Personen.



QD Professional Management Program (PMP)

OO fir Fohrungskrafte

ao
00D Modul 1

Fihrung |
Wissenschaftsmanagement

Selbstfihrung und Fihrung: Konzepte, Instrumente,
Problemlagen

Sich und Andere filhren | Ziele setzen und erreichen | Fih-
rungsrolle und Fishrungsstile | Situatives Fihren | Ressourcen-
orientierte Gesprdchsfihrung | Selbstmanagement | Acht
samkeit | Sitzungsmanagement | Kollegiale Fallberatung:
Methode und Umsetzung

Wissenschaftsmanagement: New Public Management
und wissenschaftspolitische Perspektiven
Rahmenbedingungen und Akfeure im Wissenschaftssystem |
Séulen des Wissenschaftssystems | Die Wissenschaftsein-
richtung als Organisation | New Public Management und
Govemnance | Akiuelle wissenschaftspolitische Trends |
Wissenschaftsmanagement: Entwicklungen und Herausfor-

derungen

ao
00 Modul 2

Inhalte

ao
00 Modul 3

FGhrung und Kommunikation |
Konflikimanagement

Fihrung und Kommunikation

Kommunikation: Grundlagen und Bedingungen | Systemi-

sche und I6sungsorientierte Fragetechnik | Feedbackregeln |

Problem- und l&sungsfokussierte Haltung | Transaktionsanaly-

se | Wertschatzung und Konsequenz in der Fihrung | Fehler-

kultur | Fihrungsverantwortung und Entscheidungsmethoden |
Harvard-Konzept

Konflikimanagement

Konfliktbegriff und Konflikidiagnose | Konflikistufen | Inter-

ventionsméglichkeiten | Widersténde in Konfliktsituationen |

Umgang mit Emotionen in Konflikien | Perspekfivenwechsel

Strategisches Finanzmanagement |
Medienkommunikation

Strategisches Finanzmanagement

Finanzierung der Arbeit von Hochschulen und Wissen-
schaftseinrichtungen | Externe und interne Budgetierung |
Mittelverteilungsmodelle | Programmfinanzierung | Finanz-
controlling | Grundlagen der Besteuerung von Hochschulen
und Wissenschaftseinrichtungen | EU-Beihilferecht und Tren-

nungsrechnung

Medienkommunikation

Strategische Kommunikation als Managementaufgabe | Das
Kommunikationskonzept: Strategie und Umsetzung | The-
men entwickeln, Nachrichten generieren, Botschaften ver-
mitteln | Claims und Nachrichten: Aufbau, Stil, Funktionen |
Instrumente im Kommunikationsmix | Die eigene Kommuni-
kationsstrategie entwickeln | Kameratraining | Urheber- und
Bildrechte



ao
0D Modul 4

ao
00D Modul 5

Professional Management Program (PMP) QO

fur Fohrungskrafte QO

ao
00 Modul 6

Strategisches Management |
Change Management |
Team

Strategisches Management

Strategie: Grundlagen und Begriffe | Strategieprozesse: Stro-
tegieentwicklung, Strategieimplementierung, Controlling |
Top-Down und Bottom-Up: Gegenstromverfahren organisie-
ren | Strategieentwicklung in Teilorganisationen | Von der
Strategie zum Projekt | Fallstudien aus dem Wissenschafts-
system

Change Management
Strategie und Fihrung | Verdnderungen vorbereiten | Kultur-
wandel beginstigen | Umgang mit Widersténden | Partizi-

pation organisieren

Team
Ein Team zusammen stellen | Entwicklung von Teamarbeit |
Aspekte der Gruppendynamik

Personalauswahl |
Personal- und Arbeitsrecht

Personalauswahl: Das Anforderungsprofil

Qualitat von Inferviews | Die Anforderungsbeschreibung |
Personenwahrnehmung und Urteilsbildung | Das Interview:
Ablauf, Inhalt, Technik

Personalauswahl: Interviews
Ubungen zur Fragetechnik | Vorbereitung von Interviews in
Kleingruppen | Durchfihrung der Interviews | Diagnostische

Auswertung | Transferiberlegungen

Personal- und Arbeitsrecht

Arbeitsverfrage: Grundlagen und Bedingungen | Teilzeit
und Befristungen | Tarifrecht: Eingruppierungen und Héher-
gruppierungen | Beendigung von Arbeitsverhdlinissen | Die
W-Besoldung | Betriebsverfassungsrecht | Fallstudien

MitarbeiterfGhrung |
Personalentwicklung |
Selbstreflexion und -management

Mitarbeiterfihrung
Zusammenfihrung und Perspekfiven: Methoden der Fishrung |
Fihrungsprinzipien | Feedback-, Kritik-und Konflikigespréche |

Fohrung im Offentlichen Dienst | Verantwortung, Eigenver-

antwortung, Selbstverantwortung | Das ,AntreiberModell” |

Metakommunikation | Infegriertes Personalmanagement

Personalentwicklung
Das Mitarbeitergesprach: Konzept und Ziele | Vorgesetzten-
rickmeldung: Das Mitarbeitergesprach als Zweibahnstrafe |

Cespréchsleiffaden

Selbstreflexion und -management
Erfolg und Scheitern | Resilienz und Salutgenese | Eigene

Ressourcen entdecken und stérken | Next Steps



QD Professional Management Program (PMP)

OO fir Fohrungskrafte

[2) Termine & Orte

Modul 1
28.—30. April 2021
Alanus Hochschule, Alfter bei Bonn

Modul 2
21.—23. Juni 2021
Midori — the green guesthouse,

Dossenheim/Heidelberg

Modul 3
12. — 14. Oktober 2021

Elsa-Brandstrom-Haus, Hamburg

Modul 4

29. November — 01. Dezember 2021

Harnack-Haus, Berlin

Modul 5
17.—=19. Januar 2022

Hotel Franz, Essen

Modul 6
21.—23. Februar 2022

Elsa-Brandstrom-Haus, Hamburg

0 Dozierende

v.a. Dr. Katja Flieger, Wolfgang Foit, Karsten Gerlof,

Dr. Sabine HellingMoegen, Sandra Hertlein, Dr. Jérn Ho-

henhaus, Dr. Hans-Georg Husung, Elmar Klebanowski, Bert
Kruska, Dr. Lars Kulke, Katrin MeiB3, Klausjoachim Scheu-

nert, Jorg Tappe

e Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

8.640,- Euro

6.912,— Euro

2.280,— Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe



Thematik und Ziele des Lehrgangs

Personliche Referentlnnen nehmen eine Vielzahl organisc-
torischer und konzeptioneller Aufgaben wahr. Sie stellen
Informationen fir Entscheidungsprozesse zusammen und
kommunizieren auf verschiedenen Ebenen mit internen und
externen Ansprechpartnerinnen. Der lehrgang trégt dazu
bei, relevantes Management- und Systemwissen zu erschlie-
Ben. Die vier Module fokussieren das breite Aufgaben-
spekirum und greifen die spezifischen Anforderungen des

Arbeitsalltags Persénlicher Referentlnnen auf.

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe

Die Teilnehmerlnnen ...

* reflektieren die Rolle und ihren Handlungsspielraum als
Personliche/r Referentin,

* befassen sich mit den Methoden und Instrumenten
erfolgreicher Kommunikation,

* erlermen Techniken zum Umgang mit Widerstanden
und Optionen zur Konflikilésung,

* setzen sich mit dem Wissenschaftssystem und den dar-
in agierenden Steuerungsakteuren sowie seinen rechtli-
chen und finanziellen Grundlagen auseinander,

* erschlieBen die Mechanismen und Besonderheiten von
Governance-Strukturen im Wissenschaftskontext,

* entwickeln ein Verstandnis fir Strategieprozesse und
deren Ausgestaltung in Wissenschaftseinrichtungen,

* nuizen den kollegialen Austousch sowie den Nefz-
werkaufbau mit den Teilnehmerlnnen und Dozierenden

for die individuelle wie berufliche Weiterentwicklung.

lehrgang fir QO

Personliche Referentinnen @O

Konzept/ Methodik

* Fach- und Impulsvortrége

* Kleingruppenarbeit, Fallstudien, Diskussionen
* BestPractice- und WorstExperience-Beispiele
*  Selbstreflexion und kollegialer Austausch

* Nachhaltige Vernetzung

Zielgruppe

Personliche Referentlnnen von Présidentinnen bzw. Rektor-
Innen, Vizeprasidentinnen, Kanzlerlnnen, Vorsténden, Direk-

forlnnen oder Personen in dhnlichen Leitungsfunktionen.

Damit richtef sich der Lehrgang an Mitarbeiterlnnen mit ver-
antwortungsvollen Aufgaben in allen Zweigen der Wissen-
schaft — in Hochschulen, Forschungseinrichtungen, Forderor-

ganisationen und Ministerien.
Teilnahmevoraussetzungen

* Die Teilnehmerlnnen haben eine Funktion als
Persdnliche/r Referentln inne oder werden diese ab-
sehbar ibernehmen.

* Fir die Teilnahme am Llehrgang wird Berufserfahrung
im Wissenschaftssystem vorausgesetzt, beispielsweise
durch (wissenschaftliche] Tétigkeiten im Rahmen von
akademischen Qualifizierungen (Promotion), in wissen-

schafilichen Projekten oder in der Verwaltung.
Gruppengrofle

Die maximale Teilnehmerzahl liegt bei 14 Personen.



QO lehrgang fir
OO Personliche Referentinnen

ao
00D Modul 1

Kommunikation |
Konflikimanagement |
Rollenmanagement

Erfolgreiche Kommunikation
Kommunikationsmodelle und -fechniken | Prinzipien der

Kommunikation | Fragetechniken | Gespréchsfihrung und

Feedback

Konflikimanagement

Konfliktbegriff und theoretischer Hintergrund | Konflikistile |
Umgang mit Widersténden und Optionen zur
Konflikilésung

Rollenmanagement

Rollenklarung und -management | Persénliche Antreiber |
Umgang mit Erwartungen an die eigene Rolle | Laferale
Fihrung

Kollegiale Fallberatung als Methode

ao
00 Modul 2

Inhalte

ao
00 Modul 3

Entwicklungslinien des
Wissenschaftssystems |
wissenschaftsrechtliche Grundlagen

Das System der Forschung in Deutschland (und Europa)
Strukturen und Ressourcen von Wissenschaftseinrichtungen |

Zusammenspiel der Akteure | Forschungsférderung

Verfassungsrechtliche Grundlagen des
Wissenschaftssystems

Gesetzesgrundlagen | Anwendungsfélle

Wissenschafts- und Hochschulrecht
Rechtsquellen und -adressaten | Spezifische Regelungen zu
Hochschulen und auBerhochschulischen Einrichtungen | Ak-

tuelle Entwicklungen und Perspektiven

Fragen der Forschungsorganisation
Praktische Einzelfragen (Wissenschaftszeitvertragsgesetz,

gute wissenschaftliche Praxis etc.|

Haushaltsrecht |
Finanzmanagement

Einfihrung und Haushaltsrecht

Haushaltsverfassungsrecht | Haushaltsgrundsditze

Verfahren und Systematik
Haushaltskreislauf | Haushaltssystematik | Haushaltsvollzug |

Zuwendungsrecht

Haushaltsreform
Grundbegriffe | Doppik/Kameralistik | EU-Beihilferahmen

Besteuerung von Forschungseinrichtungen
Ertragsstevern | Gemeinniitzigkeit | Spenden | Sponsoring |

Umsatzsteuerrecht



ao
0D Modul 4

Wissenschaftseinrichtungen als
Organisationen: Governance-Strukturen im
Wissenschaftskontext |

Strategieprozesse gestalten

Governance

Begriff, Grundlagen und Mechanismen der Governance |
Besonderheiten von Governance in Wissenschaftseinrich-
tungen | Governance in der eigenen wissenschaftlichen
Einrichtung

Grundlagen der Strategieentwicklung und -umsetzung
Strategieprozesse an Hochschulen | Grundlagen, Begriffe
und Instrumente | Strategieplanung am Beispiel einer auPer

hochschulischen Forschungseinrichtung

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe

Termine & Orte

Modul 1
05. —07. Juli 2021
Kloster Neustadt, Neustadt an der Weinstrafie

Modul 2
25.—27. August 2021

Priesterseminar Hildesheim

Modul 3
18. —20. Oktober 2021
Hotel Franz, Essen

Modul 4
08. — 10. Dezember 2021
Bildungshaus St. Ursula, Erfurt

lehrgang fir QO

Personliche Referentinnen @O

Q Dozierende

u.a. Dr. Jens-Peter Gaul, Jan Gerken, Andrea Hellwig, San-
dra Hertlein, Dr. Nicole Kaiser, Dr. Andrea Kalous, Dr. Mat-
thias Kénig, Anna Royon-Weigelt, Martin Steinberger, Eike
Totter, Anne von Winterfeld, Volker Wiest

e Preis

Veranstaltungsgebihr
for ZWM-Mitglieder

Tagungspauschale

6.480,- Euro

5.184,- Euro

1.440,—- Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)



QO lehrgang fir

OO Forschungsmanagerinnen

Thematik und Ziele des Lehrgangs

Die tagliche Arbeit von Forschungsmanagerinnen erfordert
ein hohes MaB an spezifischen (inhaltlichen und sozialen)
Kompetenzen und ein vielfdliges Know-how rund um den
Forschungskontext. Der Lehrgang ist darauf zugeschnitten,
wesentliches Grundwissen im Arbeitsfeld von Forschungs-
managerlnnen kompakt zu vermitteln. Zielgruppenspezifisch
werden die zentfralen Themen des Forschungsmanagements
und dessen Rahmenbedingungen erarbeitet. In Kooperation
mit dem Sprecherrat des Netzwerks Forschungs- und Trans-
fermanagement e. V. definiert und entwickelt das ZWM die
Inhalte des Lehrgangs kontinuierlich weiter.

FORTRAMA

MNetzwerk Forschungs- und Transfermanagement e.V.

Die Teilnehmerlnnen ...

* reflektieren die Gestaltungmaglichkeiten von Kommuni-
kationsprozessen zwischen Wissenschaft und Verwal-
tung,

* erschlieBen die Rahmenbedingungen und Governance-
Strukiuren des Wissenschafts- und Forschungssystems,

* sefzen sich mit den Faceften des Berufsfelds und der
eigenen Rollenklérung auseinander,

* befassen sich mit dem Organisationsumfeld von For-
schungsmanagerlnnen,

* erhalten einen Einblick in das Informationsmanagement,

* vertfiefen ihre Kennmisse im Dritimittelmanagement,

* erarbeiten die Grundlagen des Strategischen Manage-

menfs.

Konzept/ Methodik

*  Fach- und Impulsvortrage

* Diskussionen, Kleingruppenarbeit und Fallstudien
*  BestPractice- und WorstExperience-Beispiele

*  Selbstreflexion und kollegialer Austausch

* langfristige Netzwerkbildung

Zielgruppe
* Forschungsmanagerlnnen und Forschungsreferentinnen
aus Universitaten und Hochschulen
*  Miarbeiterlnnen, die vergleichbare Tatigkeiten an au-
Berhochschulischen Forschungseinrichtungen ausiiben
Teilnahmevoraussetzungen
¢ Teilnehmende sollten maximal bis zu zwei Jahren ein-
schlagige Berufserfahrung mitbringen.
* Die Zugehérigkeit zur Zielgruppe ist erforderlich.

GruppengrofBe

Die maximale Teilnehmerzahl liegt bei 22 Personen.

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe



Inhalte

ao
0D Modul 1

FORTRAMA

Netzwerk Forschungs- und Transfermanagement e.V.

ao
00 Modul 2

Interaktion gestalten |

Wissenschafts- und Forschungssystem |
Organisationsumfeld |
Informationsmanagement

Wissenschaft und Verwaltung: Interaktion gestalten

Grundlagen der Kommunikation | Fragetechniken | Schwieri-
ge Gesprachssituationen | Einfihrung Konfliktmanagement |
Konflikianalyse | Optionen zur Konflikilésung | Beratungsge-
sprache | Fallbeispiele | Kollegiale Fallberatung und Team-

bildung

Wissenschaftssystem und Governance
Schlusselspieler | Randbedingungen | Eigenheiten | Funkti-
onsweise | Governance im Wissenschaftssystem | Professio-

nalisierung und berufliche Netzwerke

Organisationsumfeld von Forschungsmanagerlnnen
Strukturen in der Forschungsférderung | Beispiele fir Orgo-
nisationsformen | Erwartungen an und Aufgaben von For-

schungsmanagerlinnen| Eigenes Rollenversténdnis

Informationsmanagement

Datengestiitzte Informationsbedarfe an Forschungseinrichtun-
gen | Kennzahlengestiitzte Verfahren und deren Herausfor-
derungen | Rahmenbedingungen, Methoden und Werkzeu-

ge fir die Forschungsdokumentation und Berichterstattung.

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe

Drittmittel praktisch |
Forschungsprofilbildung |
Strategie und strategisches Handeln

Drittmittel prakfisch

Einordnung von Dirittmitteln | Kalkulation | Programm- und
Projekipauschale | Mittelabruf und Verwendungsnachweris |
Vertrag und Zuwendung | Trennungsrechnung | Besteuerung

von Forschungseinrichtungen

Forschungsprofilbildung
Hintergrinde | Herangehensweise | Systematik der Prozes-

se | Instrumente | kritische Punkfe | Best Practice-Beispiele

Strategie und strategisches Handeln in Wissenschafts-
und Forschungseinrichtungen

Definitionen, Abgrenzungen, Einschrénkungen | Die einzel-
nen Schritte des Strategieentwicklungsprozesses | Typen und
Formen der Strategieentwicklung | Anwendungsbeispiele
und Fallstudie

lehrgang fir QO

Forschungsmanagerinnen QO

Termine & Orte

Modul 1
27. September — O1. Oktober 2021
Alanus Hochschule, Alfter bei Bonn

Modul 2
15. — 18. November 2021
Bildungshaus St. Ursula, Erfurt

Q Dozierende

Robert Debusmann, Sabrina Fuhrmann, Dr. Jirgen Gudler,
Dr. Sebastian Herwig, Dr. Thomas Horstmann, Dr. Hans-
Gerhard Husung, Anke von Heiden, Anne von Winterfeld,
Jorn Weinhold, Dr. Jan-Martin Wiarda

e Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder

Tagungspauschale

3.600,- Euro

2.880,- Euro

1.100,- Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)



QD lehrgang zum /zur
OO Karriereberaterln

Hintergrund und Thematik

Im Kontext der Diskussionen iber die teilweise prekéren
Karriereperspektiven des wissenschaftlichen Nachwuchses
ist das Thema der Beschdftigungsfchigkeit von Promovier-
ten zunehmend in den Fokus geraten. Universitdten und
auBeruniversitare Forschungseinrichtungen efablieren immer
haufiger Personalentwicklungskonzepte, die inner- wie au-
Beruniversitare Karrierewege der Zielgruppe PostDocs glei-
chermafen beriicksichtigen. Karriereberatung wird so zu
einem wachsenden Aufgabenanteil in Personalabteilungen,

der sich in entsprechenden Stellenprofilen widerspiegelt.

Der Lehrgong zum/ zur Karriereberaterln vermittelt Grundla-
gen der Karriereberatung. Er erméglicht eine passgenaue
Basisqualifizierung und Professionalsierung, um die spezi-
fische Gruppe der Nachwuchswissenschaftlerlnnen kompe-
fent beraten zu kénnen. Er schliePt damit die Licke zwischen
punkiuellen Workshops und umfangreichen Beratungsausbil-
dungen ohne Feldbezug.

Die Teilnehmerlnnen ...

* differenzieren klassische Karriereberatungs-Anliegen
im Wissenschaftsbereich,

* reflektieren grundlegende Haltungen der Beraterlnnen-
rolle,

* erarbeiten ein konsistentes BasisMethodenspekirum
for die Karriereberatung an Hochschulen und aufBer-
universitéren Forschungseinrichtungen,

* idenfifizieren die Charakteristika der Karriereberatung
in Abgrenzung zu anderen Beratungsformaten,

* kénnen die Funkfion von Karriereberatung im eigenen
Arbeitsfeld bewerten.

Durch die Umsetzung eines Transferprojektes in der eigenen
Einrichtung im Anschluss an den lehrgang, wird das Bera-

tungsprofil der Teilnehmerlnnen weiter geschérft.

Zielgruppe

Mitarbeiterlnnen von Universitéten und  auBerhochschuli-
schen Forschungseinrichtungen, deren Aufgabenspekirum
die Beratung fir Nachwuchswissenschaftlerlnnen  aktuell

bzw. zukinftig umfasst.
Teilnahmevoraussetzungen

* \Voraussetzung ist Beratungserfahrung bzw. die Még-
lichkeit, begleitend zur Weiterbildung Beratung anzu-
bieten.

*  Erforderlich ist eigene mehr]‘dhrige Berufserfohrung (in-
ner- oder auBerhochschulisch) sowie Feldkompetenz in
der Wissenschaft, entweder durch eine eigene wissen-
schaftliche Tétigkeit (z. B. Promotion) oder durch Berufs-

erfahrung im Wissenschaftsmanagement.
Gruppengrofle

Die maximale Teilnehmerzahl liegt bei 16 Personen.

Hinweis

Im Folgejohr wird ein zweitdgiger Supervisionskurs fir die
Lehrgangs-Absolventlnnen zur Evaluation des Transferprojekis

und zur Bearbeitung aktueller Beratungsfélle angeboten.

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe



Inhalte

ao
0D Modul 1

ao
00 Modul 3

Grundlagen der Karriereberatung
fir (Post-)Doktorandinnen

Ziele und Spezifika von Karriereberatung im Graduierten-
bereich | Status Quo des wissenschaftlichen und auBeraka-
demischen Arbeitsmarktes fir Promovierte| Typische Frage-
stellungen | Anliegensklrung in der Karriereberatung | Der
Triadische Ansatz der Karriereberatung nach K. Rappe-Gies-
ecke | Bestandsaufnahme: Eigene Entwicklungsanliegen der
Teilnehmerlnnen

ao
00D Modul 2

Methodenset fir die Karriereberatung
im Graduiertenbereich

Kompetenzanalyse und -bilanz | Arbeit mit der Bildungs- und
Berufsbiografie | Methoden zur Werteklarung | Entwicklung
und Prézisierung beruflicher Ziele auf kognitiver, affektiver
und handlungsorientierter Ebene | Strategien und Schritte

zur Berufseinmiindung

ao
00 Modul 4

Grundlagen der Einzelberatung
und des Coachings

Auftrag, Rolle und Erwartungen im spezifischen institutionel-
len Kontext | Standortbestimmung der bisherigen Beratungs-
praxis | Rolle und Haltung als Beraterln | Aufiragsklérung
in der Karriereberatung | Addquate Gespréchsformen fir
unterschiedliche Beratungsphasen | Verknipfung mit den ei-

genen Beratungserfahrungen

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe

Transfer und
Entwicklungsplanung

Cestaltung des Abschlusses einer Karriereberatung | Ver-
knipfung mit anderen Karriereentwicklungsformaten an der
eigenen Einrichtung | Erarbeitung eines Transferprojekis fir
den akiuellen Kontext | Persénliche Karriereplanung im Kom-

petenzfeld Karriereberatung

lehrgang zum /zur QD
Karriereberatern @0

Termine & Orte

Modul 1
26.—27. April 2021
Alanus Hochschule, Alfter bei Bonn

Modul 2
10. —11. Juni 2021
Erbacher Hof, Mainz

Modul 3
13. — 14. September 2021
Alanus Hochschule, Alfter bei Bonn

Modul 4
04.— 05. November 2021
Erbacher Hof, Mainz

0 Dozierende

Dr. Anne Léchte, Barbara Nickels

e Preis

Veranstaltungsgebihr
for ZWM-Mitglieder

Tagungspauschale

5.600,- Euro

4.480,- Euro

900, Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)
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WORKSHOPS
Themenspezitische Workshops
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Mit 45 Workshops greift das ZWM eine
Vielzahl an Themen und Inhalten auf, die das
breite Spekirum des Wissenschaftsmanage-
ments widerspiegeln.

Neben bewdhrten ,Klassikern” identifizieren
und konzipieren wir kontinuierlich innovative
Workshopinhalte und erarbeiten neue Formate,
die dem Puls der Zeit entsprechen.

Die ein- bis dreitagigen ZWM-Workshops
bieten den Teilnehmerlnnen Impulse ,aus dem
System fir das System”.

Die Teilnehmerlnnen
profitieren durch ...

* eine bedarfsgerechte VWeiterbildung, die
auf den Wissenschaftskontext zugeschnit-
ten ist,

« die Maoglichkeit

Professionalisierung auf hohem Niveau,

einer systematischen

+ die Gelegenheit einer gewinnbringenden
Vernetzung und eines konzentrierten Erfah-
rungsaustauschs.

Sprechen Sie uns bei Fragen rund um unser
Angebot geme unter weiterbildung@zwm-
speyer.de an!

Informationen und Online-Buchung
www.zwm-speyer.de/workshops

ZWM-Workshops

ab Seite 28

/WM / DFG-Forum Hochschul- und
Wissenschaftsmanagement

ab Seite 53

Weitere Workshops in Kooperation
mit der DFG:

Mediation und Konflikimanagement
for Ombudspersonen

ab Seite 60
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ZWM-Workshops
Jahresibersicht 2021

Auf den Seiten 28 bis 52 finden Sie die inhalilichen Beschreibungen unserer ZWM-Workshops —
sortiert nach den Themenbereichen Management, Kommunikation, Personal, Finanzen, Recht sowie Forschung.

Die Jahresiibersicht schafft den chronologischen Uberblick zu unseren Workshops im Jahresverlauf.
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NEU 22.02. &

FEBRUAR 2021
Agile Methoden im

Wissenschaftsmanagement*............. 28

25—26.03.

MARZ 2021

04.—05.03.  Risikomanagement fir
Wissenschaftseinrichtungen ......... 28/29
NEU 04.—05.03.  Working with Research and
Development Contracts (english) ....... 44
Nev 11.03. Virtuelle Zusammenarbeit im
Wissenschaftsmanagement** ... 29
18.—19.03.  Steuer und Beihilferecht** ......... 44/45
19.03. Interne Mittelverteilung .................... 42

APRIL 2021
14—16.04.  Strategien in Wissenschaftseinrichtungen
entwickeln und umsetzen ................. 30
29—30.04.

Strategisches Berufungsmanagement

an FH/HAW 38

07.05. & Prozesse agil gestalten
16.—17.06.  und optimieren* ........................ 30/31
07.05. Politische Kommunikation von
Wissenschaftseinrichtungen .............. 36
07.05. Kapozitétsverordnung
Update rechtlicher Aspekte .............. 45
10.—11.05.  Moderation und Management von
Gremien und Projekigruppen*** ....... 31
17—18.05.  Qudlitatsmanagement in der Verwaltung

von Wissenschaftseinrichtungen ........ 32

NEU 30.08.—

NEU 10.—11.06.  Teams mit Agilitat fihren ............. 32/33
10.—11.06.  Berufungsmanagement —
ein Uberblick ... 38/39
NEU 25.06. Kooperationen zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft — Drittmittel und
Partner gewinnen ................... 49
28.—29.06. Ressourcen aus Wissenschaftspakten
und Forderprogrammen nachhaltig
SEEUBTN. oo 42/43
NEU 29—30.06.  Innovation und Transfer-Management|

in Wissenschaftseinrichtungen.......... 50

JULI 2021

08.—09.07.  Digitalisierungsstrategien erarbeiten
und umsetzen — how to2.................. 33

AUGUST 2021

Ankommen in der

01.09. Fachhochschul-/HAW-Professur......... 39

SEPTEMBER 2021

02.—03.09. Intensiv-Training Change Management
fir Wissenschaftseinrichtungen.......... 34
16.—17.09.  Supervision fur Karriereberaterlnnen ... 40
16.—17.09.  Forschungs- und Entwicklungsvertrage —
kompakt ... 46
20.—21.09.  Nationale und europdische Forderung
gemeinsam denken und einsetzen ..... 51
24.09. Kapazitétsverordnung und

-berechnung ... 46/47

ZWM-Workshops
Jahresibersicht 2021

0;

SEPTEMBER 2021
29—30.09.

Gemeinsame Berufungen ............ 40/41

OKTOBER 2021
21.—22.10.
28.—29.10.

Wissenschaftsrecht — ein Uberblick .... 47
Kommunikation an Schnittstellen:

zielgruppengerecht und effizient ....... 37

NOVEMBER 2021

03.11. Kooperationen der Zukunft —
rechtliche Grundlagen .................... 48
08.—09.11.  Budgetierung und Controlling ........... 43
NeU 09—10.11.  New Work in Wissenschafts-
einrichtungen — ein Praxisworkshop ... 41
NEU 1011, Strategisches Management
digitaler Forschungsdaten** ............. 52
11.—12.11. Diversity Management — Strategien

*

* %

und Instrumente im Hochschul-
und Wissenschaftskontext ............... 35

BLENDED LEARNING
ONILINE

*** Auch ONLUNE in 2021 angeboten 27
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ZVNM-
Workshops

NEU
.@. BLENDED LEARNING

Agile Methoden im Wissenschaftsmanagement

Management

Risikomanagement fir
@ Wissenschaftseinrichtungen —

von der Strategie zur Kommunikation

Thematik und Ziele des Workshops

Agile (Management-]Methoden gewinnen auch im Wissen-
schaftskontext an Bedeutung. Sie fragen dazu bei, Prozesse
effektiver zu gesfohen und im Team effizienter zusammen-
zuarbeiten. Jedoch unterscheiden sie sich von bekannten
Werkzeugen und erfordern ein ,Mindset’, das es erlaubt,
die vergleichsweise neuen Wege des Arbeitens individuell

und als Team zu gehen.

Ziel des Workshops ist, ...

* die Prinzipien von agilen Ansdtzen zu veranschauli-
chen und anzuwenden,

* die Grundvoraussetzungen agilen Arbeitens in Teams
und Projekten aufzuzeigen,

*  Methoden zu vermitteln und auszuprobieren und deren
Mehrwert zu reflektieren,

* das Management von Aufgaben und die Rollen im
Team fir den eigenen Kontext zu analysieren,

* die Bedeutung von Netzwerken, Feedbackkultur und

Priorisierung zu verinnerlichen.

Inhalte

Agiles Mindsef | Relevanz von Agilitét fir Organisationen |
Agile Methoden kennenlernen und anwenden (Scrum, Kan-
ban und Design Thinking] | Praxistipps aus der Agilen Welt
[z.B. Persona, User Story, Impact, iteratives Vorgehen) |
Rollenklérung | Kommunikations- und Feedbackkultur | Best-

Practice-Beispiele

Konzept/ Methodik

Der Kurs umfasst einen 2-stindigen Einstieg als virtueller
Workshop. Daran schlieBt sich eine Arbeitsphase an, in
welcher eigensténdig Aufgaben bearbeitet werden. Den
Abschluss bilden 12 Tage intensives Arbeiten in Présenz.
Basierend auf Erfahrungen und Anregungen der Teilneh-

merlnnen werden wertvolle Praxistipps ausgefauscht.

Zielgruppe
Wissenschaftsmanagerlnnen  und  Mitarbeiterlnnen  mit

Schnittstellen zum Wissenschaftsmanagement

Termine & Orte
Online-Workshop
22. Februar 2021 {10:00 — 12:00 Uhr)

Prasenz-Workshop

25. Mérz 2021 (10:00 — 18:00 Uhr) &
26. Marz 2021 (09:00 — 13:00 Uhr)
Kloster Neustadt, Neustadt an der Weinstrafie

Q Dozentin

Ulrike Margit Wahl

e Preis

Veranstaltungsgebihr 900,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 720,- Euro
Tagungspauschale 200,- Euro

Hintergrund und Thematik

Vor dem Hintergrund steigender Prifungsdichte seitens der
Rechnungshéfe und Drittmittelgeber, dem begrindeten Inte-
resse der Offentlichkeit an der nachhaltigen Verwendung
von Stevergeldern und dem steigenden Wettbewerbsdruck,
sind die Implementierung und Anwendung von Risikoma-
nagementsystemen auch fir Hochschulen und Forschungs-

einrichtungen unabdingbar geworden.

Um sich enfsprechend auf mogliche Risiken und dem Um-
gang hiermit vorzubereiten, etablieren Wissenschaftseinrich-
fungen Risikomanagementsysteme. Diese bindeln MaBnah-
men zur Erkennung, Analyse, Bewertung, Kommunikation,

Uberwachung und Steuerung von Risiken.

Ziel des Workshops ist, ...

* den Teilnehmerlnnen einen Einblick in ein auf den Wis-
senschaftsbefrieb angepasstes Risikomanagement zu
geben,

* die Mechanismen des Bildungsmarktes, die Finan-
zierung der Hochschulen und die Erwartungshaltung
hinsichilich des rechim&Bigen Verwaltungshandelns zu
erdrtern, dem ein Risikomonogemem Rechnung tfragen

muss.



LW

Management
Workshops
neu ONLINE-WORKSHOP
Virtuelle Zusammenarbeit im Wissenschaftsmanagement —
'@' Tipps und Tools fir die virtuelle Teamarbeit
Inhalte Hintergrund und Thematik Konzept / Methodik

Rechtliche Grundlagen | Phasen des Risikomanagements
von der Risikoidenfifizierung bis zur Risikobewdltigung | or
ganisatorische Voraussetzungen fir die Implementierung ei-
nes Risikomanagementsystems | Risiko-Kommunikation nach

innen und auBen

Zielgruppe
Personal in Hochschulen und Forschungseinrichtungen mit
Verantwortung, Betroffenheit vom Risikomanagement und/

oder Inferesse an der Thematik.

2) Termin & Ort
04.—05. Marz 2021

Gastehaus Lazarus, Berlin

Q Dozenten

Frank Gédicke, Josef Zens

e Preis

Veranstaltungsgebihr Q00,- Euro
for ZWM-Mitglieder 720,~ Euro
Tagungspauschale 225,— Euro

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)

Nicht erst seit Corona gewinnt die digitale Zusammenarbeit
von Teams an Bedeutung. Gemeinsames Arbeiten an unter-
schiedlichen Standorten wird zu einem gewissen Standard.
Zudem steigt die Anzahl Mitarbeiterlnnenn im Home-Office,
was adéquate Méglichkeiten erfordert, virtuell zusammen
zu arbeiten. Umso wichtiger wird es, virtuelle Meetings,
Besprechungen oder Workshops effektiv wie effizient zu

planen und zu gestalten.

Ziel des Workshops ist, ...

* die Maglichkeiten, online produkfiv(er] zu arbeiten auf-
zuzeigen,

* die Prinzipien einer gelingenden virtuellen Zusammen-
arbeit zu skizzieren,

* das Management von Aufgaben und die Rollen im
Team v.a. in Meetings zu reflekfieren,

*  Moderationsmethoden und Tools fir eine online-basier-
te Zusammenarbeit unmittelbar anzuwenden,

* indie lage zu verseizen, passende Kommunikationska-

ndle auszuwdhlen.

Inhalte

Grundprinzipien effekfiver Zusammenarbeit | Arbeit im Team
koordinieren — gemeinsam planen und Aufgaben tracken |
Austausch in BreakoutGroups — virtuelles (Co-|Working im
Team | Individuelles Zeif, Selbst- und Energiemanagement |
Online-Meetings planen und moderieren | Teamrollen und per-
sonliche Verantwortungsbereiche | Gemeinsam Dokumente er

stellen und bearbeiten | Kommunikations- und Feedbackkultur

Der Online-Workshop wird inferakliv und transferorientiert
gestaltet. Experten-inputs wechseln mit Reflexion und Diskus-
sion in der Kleingruppe ab. Werkzeuge fir die Zusammen-
arbeit (virtuelles Whiteboard, Aufgabemanagement, Kurz-

umfragen, usw.) werden vorgestellt und angewendet.

Zielgruppe

Wissenschaftsmanagerinnen und (Verwaltungs-)Mitarbeiter-
Innen von Universitaten, Hochschulen und aufderhochschuli-
schen Forschungseinrichtungen mit Inferesse an dem Thema

,Digitalisierung und virtuelle Zusammenarbeit”.

Teilnahmevoraussetzungen
Die Teilnehmerlnnen bendtigen einen Computer, Infernetzu-
gang, Mikrofon und Kamera. Erste Erfahrungen mit Video-

konferenzen sind hilfreich.

Termin
Online-Workshop
11. Mérz 2021 (09:00 — 16:00 Uhr)

0 Dozent

Dr. Lukas Heierle

e Preis

Veranstaltungsgebihr
for ZWM-Mitglieder

600,- Euro
480,- Euro
29
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ZVNM-
Workshops

'@' Strategien in Wissenschaftseinrichtungen entwickeln und umsetzen

Management

BLENDED LEARNING
'@ Prozesse agil gestalten und optimieren

Hintergrund und Thematik

Die Entwicklung und Umsetzung von Strategien ist eine an-
spruchsvolle Aufgabe, die in Wissenschaftseinrichtungen
mehr und mehr an Bedeutung gewinnt. Zentrale wie dezen-
trale Organisationeinheiten entwickeln den Anspruch, [ge-
zielt oder kontinuierlich) Strategieprozesse zu initiieren und
mit unterschiedlichen Akteuren in allen Leistungsdimensionen

durchzufihren.

Ziel des Workshops ist, ...

* fundierte Sfrofegiekompefenzen zu vermitteln,

*  Methoden und Instrumente des strategischen Manage-
menfs anzuwenden,

* die Phasen eines Strategieprozesses zu simulieren,

* die Méglichkeiten und Herausforderungen der Strate-
giearbeit zu reflektieren,

* Beteiligungsformate und Kommunikationsprozesse aus-
probieren,

* strategische Optionen zu entwickeln.

Inhalte

Grundlagen des strategischen Managements | Elemente
und Methoden strategischer Projekte | Gestaltung von Stra-
tegieprozessen | Governance und Entscheidung | Akteurs-
und Netzwerkanalyse | SWOT-Analyse als Werkzeug |
Entwicklung und Bewertung von Szenarien | Steuerungs-
und Gestaltungsmechanismen sowie Freiheitsgrade in der

Strategieumsetzung

Konzept/ Methodik

Der Fokus des Workshops liegt auf der Anwendung und
Reflexion von Modellen und Methoden des strategischen
Managements. Die Teilnehmenden erarbeiten anhand eige-
ner und fiktiver Beispiele die Phasen eines Strategieentwick-
lungsprozesses. Hierbei nutzen sie konkrete \Werkzeuge
und Methoden, suchen nach l&sungen und treffen strategi-

sche Entscheidungen.

Zielgruppe

Wissenschaftsmanagerlnnen aus zentralen und dezentralen
Organisationseinheiten in VWissenschaftseinrichtungen, die
strategische Aufgaben und Projekte verantworten und ihre
Kompetenzen erweitern und festigen sowie vom Erfahrungs-

austausch profitieren méchten.

Termin & Ort
14. —16. April 2021

Evangelische Tagungsstétte Hofgeismar

0 Dozierende

Kai Dornseiff, Angela Weifképpel

e Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

1.500,- Euro

1.200,- Euro

380,- Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)

Thematik und Ziele des Workshops

Optimale und gelebte Soll-Prozesse sind ein wesentliches
Schlisselelement fir eine effekiive und effiziente Zusammen-
arbeit. Das ideale inferne Zusammenspiel von Verwaltung
und Llehr- sowie Forschungsbereichen ist von elementarer
Bedeutung fir die Zukunftsféhigkeit von Hochschulen und

auBerhochschulischen Forschungseinrichtungen.

Ziel des Workshops ist, ...

* die Werkzeuge und sieben Regeln des Prozessma-
nagements anhand von Fallstudien und praktischen
Beispielen aus dem Berufsalliag kennenzulernen und
anzuwenden,

*  Agilitét als Methode und ,Mindset” zu vermitteln,

* die erforderlichen Voraussetzungen und Rahmenbedin-
gungen aufzuzeigen, mit denen Soll-Prozesse in wis-
senschaftlichen Einrichtungen optimal gelebt werden
kénnen,

* den Austausch anhand von Beispielen und Erfahrungen

in der Prozessoptimierung zu erméglichen.

Inhalte

Grundwortschatz Prozessoptimierung | Basiswissen Symbo-
lik und Notation fir Prozessoptimierung | Merkmale geleb-
ter Soll-Prozesse | Agiles Prozessmanagement | Werkzeuge
zur Prozessoptimierung in Zeiten von VUCA | Unferschied
zwischen Dokumentation und gelebten Soll-Prozessen | Rol-
lenklarung | Blickpunkt Vorbereitung und Nachbereitung |
Ubung an konkreten Beispielen aus der Berufspraxis der Teil

nehmerlnnen | Best-Practice-Beispiele



Management

ZWN-
Workshops

'@' Moderation und Management von Gremien und Projektgruppen

Zielgruppe

Mitarbeiterlnnen aus Stabsstellen, Bereichsleiterlnnen und
Fakultatsmanagerlnnen sowie Mitarbeiterlnnen rund um das
Thema Qualitatsmanagement und / oder Prozessmanage-
ment als auch Mitarbeiterlnnen mit Schnittstellen zu Cam-

pus- und Dokumentenmanagementsystemen

[2) Termine & Orte
Online-Workshop
07. Mai 2021 (10:00 — 12:00 Uhr)

Prasenz-Workshop

16. Juni 2021 (10:00 — 18:00 Uhr) &
17. Juni 2021 (09:00 — 13:00 Uhr)
Midori — the green guesthouse,
Dossenheim/Heidelberg

Q Dozierende

Ulrike Margit Wahl, Matthias VWelp-Dasenbrock

e Preis

Veranstaltungsgebihr
for ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

Q00,- Euro

/20,— Euro

200,- Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)

Hintergrund und Thematik

Senatssitzung, Projekimeeting oder Besprechungen von Ver-
bundgruppen — sei es in Prasenz oder auch im virtuellen
Format — die Vorbereitung, Durchfihrung und Nachberei-
fung von Sitzungen wissenschaftlicher Gremien oder Projekt-
gruppen sind zeitintensiv und werden oftmals im Ergebnis
als unbefriedigend empfunden. So entsteht der VWunsch,
Sitzungen und Besprechungen strukiuriert vorzubereiten und
motivierend zu leiten.

Ziel des Workshops ist, ...
* wissenschaftsaddquate Methoden und Instrumente des

Sitzungsmanagements zu vermitteln,

*  Moderations- und Kommunikationstechniken als erfolg-
reiche Arbeitsmethoden anzuwenden,

*  Wege zu identifizieren, Besprechungen fur die eigene
Praxis effizienter zu gesToHen,

* die Souverdnitat des Moderators,/der Moderatorin zu

stéirken.

Inhalte

Sitzungsmanagement — Zieldefinition, Leitfragen, Agenda
und Ressourcen entwickeln | Reflexion der Moderationsrolle |
Fragefechniken zur Steuerung von Sitzungen | Umgang mit

verschiedenen Teilnehmertypen | Strategien der Moderation

Konzept/ Methodik

Neben methodischen Impulsen und Trainingselementen bie-
tet der Workshop die Maglichkeit der Reflexion sowie ein
Moderationstraining und Video-Feedback.

Zielgruppe

Wissenschaftsmanagerlnnen aus Hochschulen und aufer
hochschulischen Wissenschaftseinrichtungen, die in ihrem
Arbeitsalltag Sitzungen, Meetings oder Besprechungen von
Gremien und Projekigruppen vor- und nachbereiten und mo-

derierend die verschiedenen Formate begleiten.

Hinweis

Dieser Workshop wird in 2021 zusétzlich auch als Online-
Format angeboten. Informieren Sie sich unter zwm-speyer.
de/workshops

Termin & Ort
10. —11. Mai 2021
Alanus Hochschule, Alfter bei Bonn

0 Dozent

Dr. Malte Kafiner

e Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

Q00,- Euro

/20,— Euro

225,— Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)



32

ZVNM-
Workshops

'@' Qualitatsmanagement in der Verwaltung von Wissenschaftseinrichtungen

Management

NEU
'@ Teams mit Agilitat fihren

Hintergrund und Thematik

Kundenorientierte Dienstleistungen fir die Wissenschaft
und Skonomisch ausgerichtefes Handeln werden auch in
Wissenschaftseinrichtungen immer wichtiger. Die Rahmen-
bedingungen wissenschafilicher Kemprozesse auf der Ver
waltungsebene beeinflussen damit stark den Gesamterfolg
einer wissenschaftlichen Einrichtung. Einfihrung und Etab-
lierung eines zentralen Qualitétsmanagements und dessen
Verknipfung mit MaPnahmen der Quadlitétssicherung i
Forschung, Studium und Llehre erscheinen somit dringend

erforderlich.

Ziel des Workshops ist, ...

* zu erdrtern, wie die moderne Verwaltung ihre Kernauf-
gaben dauerhaft effizient und kundenorientiert sicher-
stellen kann,

*  zu diskutieren, wie eine stetige Verbesserung der Aus-
richtung der administrativen Prozesse auf die definier
ten Ziele in Studium und Lehre, Weiterbildung und For-
schung erreicht werden kann,

° interne und externe Instrumente und Verfahren zu
reflektieren,

*  Struktur- und Prozesskriterien zur Qualitéisbeurteilung

zu vermitteln.

Inhalte

Die modeme Wissenschaftsverwaltung:  Aufgaben und
Anspruchsgruppen | Der PDCAZyklus | Instrumente und
Verfahren der Qualitatsentwicklung und -sicherung | Quali-
tGtskriterien aus verwaltungsinterner Sicht | Qualitatskriterien
von Verwaltungshandeln aus Kundensicht | Grundlagen der

Prozessgestaltung | Verwaltungsevaluation

Zielgruppe

Verwaltungspersonal an Hochschulen und Forschungsein-
richtungen mit Verantwortung im Bereich Qualitdtsmanage-
ment oder einschlégigen Aufgaben darin sowie Mitarbeite-
rinnen an Wissenschaftseinrichtungen, die ein Interesse an

der Thematik verfolgen

Termin & Ort
17.—18. Mai 2021

Hotel agora: am Aasee, Minster

0 Dozierende

Petra Nitzsche, Ulf Richter

e Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

Q00,—- Euro

/20,— Euro

225,— Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)

Hintergrund und Thematik

Agilitét ist ein Schlagwort, das fir ein dynamisches, antizi-
patives und proaktives Management von Teams und Orga-
nisationen steht. Mit Agilitat Mitarbeitende und Teams zu
fihren, erfordert ein bestimmtes Mindset, eine Denk- und
Handlungslogik, die Aufgaben und Lernkultur anstatt Struk-
turen in den Mittelpunkt stellt. So fokussiert die (agile) Fih-
rungsaufgabe auf die Art der Zusammenarbeit und Selbst-
verwaliung der Teammitglieder. Ziel hierbei ist, ein Team
dabei zu unterstitzen, selbstorganisiert, schnell und kreativ

auf wechselnde Anforderungen und Situationen zu reagieren.

Ziel des Workshops ist, ...

* Handlungsfelder der agilen Fihrung fir den Wissen-
schaftskontext zu beleuchten,

* einen Uberblick iber die Grundlagen agiler Fihrung
zu vermitteln,

* die Kriterien und Aspekte eines agilen Mindset / einer
Agilen Haltung zu erarbeiten,

* agile Methoden als (Fihrungs-instrumente aufzuzeigen,

* die Herausforderungen im Wandel einer Organisati-
onskultur hin zur Agilitat zu identifizieren und adaquat
zu adressieren,

*  MaBnahmen zu entwerfen, die fir ein motivierendes

Arbeitsumfeld sorgen, um Agilitét im Team zu férdern.



Management

ZWN-
Workshops

'@' Digitalisierungsstrategien erarbeiten und umsetzen — how to?

Inhalte

Agilitét und Agiles Mindet in Theorie und Praxis | Agile Orga-
nisationskultur | Agile Fihrung | Selbstorganisation, Kreativi-
tat und die Ubernahme von Verantwortung in Teams | Agile
Methoden | Entwicklung einer agilen Fihrungskultur — how
to? | Individuelle Reflexion der agilen Fihrungsaufgabe |

Fallbeispiele | Kollegialer Austausch

Zielgruppe

Fohrungskrafte  im  Wissenschaftsmanagement / wissen-
schaftliche FUhrungskrdﬂe mit Persono|veronfworfung und/
oder Teamleitungsfunktion an Hochschulen, auferhochschu-
lischen Forschungseinrichtungen und wissenschaftsnahen
Organisationen wie Stiftungen oder anderen Forschungsfor-

derungseinrichtungen

) Termin & Ort
10. —11. Juni 2021
Landschloss Korntal, Kornta-Minchingen bei Stuttgart

Q Dozentinnen

Sandra Hertlein, Anke von Heiden

e Preis

Veranstaltungsgebihr
for ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

Q00,- Euro

7/20,— Euro

225, Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)

Thematik und Ziele des Workshops

Die Erarbeitung und Umsetzung einer umfassenden Digita-
lisierungsstrategie ist eine der groPen und akivellsten Her
ausforderungen fir Wissenschaftseinrichtungen. Dabei sind
nicht nur Themenfelder wie Digitale Lehre, Forschungsda-
tenmanagement und langzeitarchivierung, Open Access
und Llizenzen, Forschungsinformationssysteme, Campus
Management-Systeme usw. zu erschlieBen. Vielmehr sind
auch strategische Enfscheidungen hinsichtlich Governance-
und Investifionsfragen sowie Verdnderungsprozesse zu be-
achten.

Ziel des Workshops ist, ...

* Digitalisierung als Begriff und Prozess zu definieren,

* die Voraussetzungen, Handlungsfelder, Herausforde-
rungen und die Schritte der digitalen und agilen Trans-
formation oufzuzeigen,
die Phasenkonzepte der Strategie-Entwicklung zu
reflektieren,

* sich mit den Chancen und Risiken der Digitalisierung
auseinanderzusetzen,

* die Rolle von Agilitat im digitalen Wandel zu disku-

tieren,

anhand konkrefer Beispiele Digitalisierungsstrategien

und digitale Optimierungsfelder zu vermitteln,

* innovative Digitalisierungsprojekte vorzustellen,

* individuell eine erste Skizze zur weiteren Erarbeitung

einer Digitalisierungsstrategie festzuhalten.

Inhalte

Thematische Grundlagen | Uberblick Uber die relevanten
Themenfelder und Aspekte einer umfassenden Digitalisie-
rungsstrategie | Herausforderungen strategischer Digitalisie-

rung | Fallbeispiele | Best Practice

Zielgruppe

Wissenschaftsmanagerlnnen, Verwaltungs- und Rechenzen-
trumsmitarbeiterlnnen von Universitéten, Hochschulen und
auBerhochschulischen Forschungseinrichtungen, die in stra-

Tegische Digifo|isierungsprozesse involviert sind

Termin & Ort
08. —09. Juli 2021

Hoffmanns Héfe, Frankfurt am Main

e Dozenten

Jan Gerken, Dr. Werner Kéckeritz

e Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

Q00,- Euro

7/20,— Euro

225,— Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)
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ZVNM-
Workshops

'@' Intensiv-Training Change Management fir Wissenschaftseinrichtungen

Hintergrund und Thematik

Verdnderungen gehdren zum Berufsalltag. Jedoch verlauft
die Umsetzung von Verdnderungsprozessen nicht immer rei-
bungslos: Widersténde der Beteiligten kdnnen zu Verzége-
rungen oder gar zum Scheitern von Entwicklungsprojekten
fihren. Change Management frégt dazu bei, Verénderun-
gen systematisch zu entwickeln und BegleitmaPnahmen ziel-

fihrend umzusetzen.

Ziel des Workshops ist, ...

* einen Uberblick iber die theoretischen Grundlagen der
Steuerung von Verdnderungsprozessen zu vermitteln,

* Change Management als Werkzeug, Instrument und
Methode aufzuzeigen,

* Handlungsfelder wie den Wandel von Strukturen, Ab-
ldufen und Kulturen zu beleuchten,

* an konkreten Beispielen zu lernen, um Fallstricke von
Change-Projekten zu identifizieren,

*  MaBnahmen zu entwerfen, die fir ein motivierendes
Arbeitsumfeld sorgen und Change-Projekte erfolgreich

zum Abschluss zu fihren.

Theoretische Inputs werden mit konkrefen Fallbeispielen aus
dem Wissenschaftssystem unterfiittert. Der VWorkshop bietet
dariiber hinaus die Gelegenheit, im kollegialen Austausch
Projekte der Teilnehmerlnnen zu analysieren und L&sungsstra-

tegien zu entwickeln.

Inhalte

Change Management in Theorie und Praxis | Verstandnis
und Lésungsstrategien fir Widersténde bei Verdnderungen |
Fallbearbeitung | Erfahrungsaustausch | Haltung als Schlis-

sel fir erfolgreichen Change

Zielgruppe

leitungs- und Fihrungskréfte mit Entscheidungs-, Budget- und
Personalverantwortung an Hochschulen und  auPerhoch-
schulischen Forschungseinrichtungen sowie an Personen, die

mit Change-Management-Projekten betraut sind

Termin & Ort
02.— 03. September 2021
Stadthotel am Rémerturm, Kéln

0 Dozentinnen

Katrin Eckert, Anne von Winterfeld

e Preis

Veranstaltungsgebihr 900, Euro
fir ZWM-Mitglieder 720,- Euro
Tagungspauschale 225,— Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)

Management



Management ZW/\/\'
Workshops

'@' Diversity Management — Strategien und Instrumente im Hochschul- und Wissenschaftskontext

Wissenschaftsreinrichtungen stehen vor der Aufgabe, beste-
hende Diversitét und den konstruktiven Umgang damit in der
Institution zu gestalten. Rechtliche und fachliche Grundlagen
sind hierfir ebenso erforderlich wie Wissen um Strukturen,
Instrumente und Handlungsansatze zur Entwicklung von Or

ganisation und Personal.

Auditierungsverfahren oder Inklusionspléne erméglichen die
partizipative Erarbeitung von Zielsetzungen und MaBnah-
men, inklusive der Einrichtung und Weiterentwicklung von
Strukturen, Prozessen, Initiativen und Proiekfen. Der Work-
shop bietet einen Rahmen zum Kennenlernen und Reflektie-
ren von Wegen hin zu mehr Inklusion, Diversitat und Antidis-

kriminierung.

Ziel des Workshops ist, ...

* einen Uberblick zu konzeptionellen und rechtlichen
Grundlagen fir die Diversitdts- und  Antidiskriminie-
rungsarbeit in wissenschaftlichen und wissenschaftsna-
hen Arbeitszusammenhéngen zu vermitteln,

* Ansétze, Handlungsfelder, Instrumente und MaBnah-
menbeispiele des Diversity Managements zu skizzie-
ren,

*  Rahmenbedingungen und Begleiterscheinungen der
Implementierung des Diversity Managements bzw. der

Diversitéts- und Antidiskriminierungsarbeit zu reflektieren.

Inhalte

Konzeptionelle und rechtliche Grundlagen | Ansétze, Hand-
lungsfelder, Instrumente und MaBnahmenbeispiele | Rah-
menbedingungen und Begleiterscheinungen der Implemen-

fierung des Diversity Managements

Zielgruppe

leitungspersonen und Beschéftigte wissenschafilicher und
wissenschaftsnaher Einrichtungen, die mit der Implementie-
rung von Diversity Management bzw. Aspekten diversitéts-
orientierter Personal- und Orgonisoﬁonsenfwicuung (neu)
befasst sind, sowie Mitarbeiterlnnen von Universitdten und
auBeruniversitéren Forschungseinrichtungen mit Interesse an

Diversity Management

[2) Termin & Ort
11. — 12. November 2021

Hotel Franz, Essen

Q Dozentinnen

Kathrin Houda, Dr. Ebru Tepecik

e Preis

Veranstaltungsgebihr 900, Euro
for ZWM-Mitglieder 720,~ Euro
Tagungspauschale 225,— Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)
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ZVNM-
Workshops

'@' Politische Kommunikation von Wissenschaftseinrichtungen

Hintergrund und Thematik

Hochschulen und Forschungseinrichtungen stehen seit jeher
in vielfaltiger dichter Interaktion mit politischen Akteuren. Ge-
rade im Kontext sich veréndernder politischer Rahmensetzun-
gen und gesamigesellschaftlicher Entwicklungen gewinnt

die politische Kommunikation noch gréfere Bedeutung.

Ziel des Workshops ist, ...

* die Grundlagen politischer Kommunikation zu vermit-
teln,

* Themenfelder und Stakeholder von Wissenschaftsein-
richtungen zu identfifizieren,

*  Kommunikationsanséize und Instrumente zu beleuch-
ten, die im Rahmen politischer Entscheidungsprozesse
in Wissenschaftseinrichtungen zur Verfiigung stehen,

*  akivelle Fo|\beispie|e po|iﬁscher Kommunikation aufzu-
greifen,

* mit den Teilnehmerlnnen ein Instrumentarium zu erar-
beiten, um Rahmen, Methoden und Grenzen der politi-
schen Kommunikation einzuordnen,

* individuelle Kommunikationskonzepte zu erarbeiten,
welche die strategische Kommunikation in der eigenen

Organisation vorantreiben.

Inhalte

Wissenschaftseinrichtungen als politische Akteure | Rechtli-
che und organisatorische Grundlagen | Politische Kommuni-
kation: Themenfelder und Contact Points | Beratungsansditze
im politischen Entscheidungsprozess | Erarbeitung individu-
eller politischer Kommunikationskonzepte aller Teilnehmer-

Innen

Zielgruppe

Inferessierte Personen aus dem Wissenschaftssystem, die in
Interaktion mit pohtischen Akteuren stehen bzw. an Schnitt
stellen mit Ministerien, Verbénden und anderen politischen

Stakeholdern kommunikativen Austausch pflegen

Termin & Ort
07. Mai 2021

Caritasverband, Frankfurt am Main

0 Dozierende

Dr. Christine Burtscheidt, Dr. Patrick Honecker

e Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

600,- Euro
480,— Euro

50,— Euro brutto
[inkl. Verpflegung])

Kommunikation



Kommunikation

'@' Kommunikation an Schnittstellen: zielgruppengerecht und effizient

Workshops

Hintergrund und Thematik

Wissenschaftsmanagerlnnen, die  Schnittstellenfunktionen
innehaben, sind geforderf, mit verschiedenen Akfeurlnnen
in unterschiedlichen Hierarchiestufen konstrukfiv zusammen-
zuarbeiten. So gehért es zu ihren Aufgaben, sowohl die In-
teressen ihrer/s Vorgesetzten zu vertreten als auch punktuell
Verantwortung in der Fihrung und Anleitung von Mitarbeite-
rinnen sowie Kolleglnnen zu iibernehmen. Dabei befinden
sie sich oftmals in einer ,Sandwichposition”. Sie agieren
inhaltlich und operativ auf hohem Niveau, ohne jedoch die

disziplinarische Fihrungsverantwortung zu tragen.

Ziel des Workshops ist, ...

* Einflussméglichkeiten und Handlungsspielréume  von
Schnittstellenpositionen aufzuzeigen,

*  Maglichkeiten (und Grenzen) fir eine gewinnbringen-
de Zusammenarbeit mit Vorgesetzten, Mitarbeiterlnnen
und Kolleglnnen zu reflektieren,

* theorefische Impulse zur ,lateralen Fihrung” zu vermit-
teln,

* mithilfe interaktiver Ubungen das eigene Methoden-
spekirum zu erweitern,

* personliche Herausforderungen im kollegialen Aus-
tausch zu diskutieren,

* Strategien aufzuzeigen, um die eigene Wirksamkeit

nachhaltiger werden zu lassen.

Inhalte

Fihrung ohne Vorgesetztenfunktion | Anforderungen und
Konflikte in der ,Sandwichposition” | Fihrungsinstrumente
und Handlungsstrategien zur Einflussnahme | Inferessen und

Erwartungen diplomatisch vertreten

Zielgruppe

Wissenschaftsmanagerlnnen  (z.B. Persénliche Referent-
Innen,  Forschungsmanagerinnen,  Stabstellenmitarbeiter
Innen), Projekt- oder Arbeitsgruppenleiterlnnen, Postdokto-
randInnen oder auch HabilitandInnen an Hochschulen und
Forschungseinrichtungen ohne disziplinarische Fishrungsver

antwortung

Termin & Ort
28. —29. Oktober 2021

Schloss Fiirstenried, Miinchen

e Dozentin

PD Dr. Silke Weisweiler

e Preis

Veranstaltungsgebihr 900, Euro
fir ZWM-Mitglieder 720,- Euro
Tagungspauschale 225,— Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)
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ZVNM-
Workshops

'@' Strategisches Berufungsmanagement an FH/HAW

Personal

'@ Berufungsmanagement — ein Uberblick

Hintergrund und Thematik

Berufungen sind ein zentrales Instrument fiir die strategische
Weiterentwicklung und die Profilbildung von Fachhochschu-
len/Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften (FH/
HAW). Strategisches Berufungsmanagement fréigt dazu bei,
Strukturen und Prozesse so zu gestalten, dass FH/HAW pro-
fessionell agieren kénnen und die Méglichkeiten von Beru-

fungen optimal ausschépfen.

Ziel des Workshops ist, ...
* die strategischen Aspekfe eines gelungenen Berufungs-
managements fir den Kontext FH/HAW zu vermitteln,
* die Prozessschritte von Berufungsverfahren zu erarbeiten,
* Fragen zum geziellen Recruiting und Rekrutierungs-
strategien zu erortern,
*  Maglichkeiten des ,Assessments” in Berufungsgespra-
chen aufzuzeigen,
* die Rolle der Hochschule als Arbeitgeber zu reflektieren,
* die Gesfaltungsmaglichkeiten der eigenen Hochschule

gedanklich weiterzuentwickeln und zu skizzieren.

Inhalte

Herausforderungen des Berufungsmanagements | Beru-
fungsmanagement als Prozess | Strategische Aspekie und
Planung des Berufungsmanagements | Innovative Recruifing-
Strategien entwickeln | Berufungsverfahren professionell pla-

nen und umsetzen | Onboarding als Instrument

Zielgruppe

Mitarbeiterlnnen der Verwaltung/aus dem Wissenschafts-
management ebenso wie wissenschaftliches Personal aus
zentralen und dezentralen Einheiten von FH/HAW, die mit

Berufungen betraut sind

Termin & Ort
29. —30. April 2021

Stadthotel am Rémerturm, Kéln

Q Dozierende

Dr. Jorn Hohenhaus, Dr. Anna Katharina Jacob, Renate
Kerbst, Prof. Dr. Susanne Staude, Thorben Sembritzki

e Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

Q00,—- Euro

/20,— Euro

225,— Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)

Hintergrund und Thematik

Berufungen sind fir Universitéten und Hochschulen das
vielleicht wichtigste Instrument zur institutionellen VWeiterent-
Wick|ung. Berufungsverfohren sind komp|ex, die ]Urisﬂschen
Vorgaben als auch die zu involvierenden Stakeholder viel-
faltig. Gutes Berufungsmanagement ist ein Spagat zwischen
rechtlich Méglichem, strategisch Sinnvollem und Serviceori-

entierung nach allen Seiten.

Ziel des Workshops ist, ...

* die Maglichkeiten der Ausgestaltung des Berufungsma-
nagements aufzuzeigen,

* formale Anforderungen und organisatorische Aspekte
von Berufungsverfahren zu reflektieren,

* das Berufungsverfahren in seinen Prozessschritten zu
analysieren,

* Best-Practice-Beispiele zu analysieren und Knackpunkte
des Berufungsmanagements zu skizzieren,

* weiterfihrende Aspekte wie Rekrutierungsfragen und

Chancengerechtigkeit zu beleuchten.

Inhalte

Rechtliche und formale Anforderungen | Verfahrensabléufe
und Beteiligte | Organisatorische Erfordernisse | Gleichstel-
lung in Berufungsverfahren | Best-Practice-Beispiele | Erfahr

ungsausfausch



Persona

NEU

ZWN-
Workshops

'@' Ankommen in der Fachhochschul-/HAW-Professur

Zielgruppe

Mitarbeiterlnnen in zentralen und dezentralen Einheiten von

Universitéten und Hochschulen (z. B. Staben, Referaten, De-

kanaten), die mit der Durchfiihrung von Berufungsverfahren
betraut sind oder das eigene Berufungsmanagement profes-

sionalisieren bzw. neu aufstellen méchten.

[2) Termine & Orte
10. —11. Juni 2021

Hotel Seezeit, Minster

Q Dozierende

Dr. Jérn Hohenhaus, Dr. Waltraud Sennebogen

e Preis

Veranstaltungsgebihr
for ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

Q00,- Euro

7/20,— Euro

225, Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)

Hintergrund und Thematik

Erstmalig berufene Professorlnnen an  Fachhochschulen
[FH)/Hochschulen fir angewandte Wissenschaften (HAW)
gelangen aus der Wirtschaft und aus Unternehmen (zuriick)
in den Hochschulkontext. Sie sind damit konfrontiert, sich im
neuen Umfeld zu orientieren und die Rahmenbedingungen
innerhalb und auBerhalb dieses speziellen Organisations-

typs zu kennen.

Ziel des Workshops ist, ...

*  erstberufenen FH/HAW-Professorlnnen kompokt FH-/
HAW:-spezifische Themen und wertvolles Handlungs-
wissen zu vermitteln,

* strukturelle Besonderheiten des Hochschulwesens und
Fragen der Governance an FH/HAW aufzuzeigen,

* rechiliche Themen und sicherheitsrelevante Fragestel-
\ungen zu skizzieren, mit denen sich Professorlnnen in
ihrer alltaglichen Arbeit auseinandersetzen,
eine Rollenreflexion zu erméglichen,

* hilfreiche Kommunikationsmethoden und -instrumente
kennenzulernen,
den kollegialen Austausch zu nutzen und ein gewinn-

bringendes Netzwerk aufzubauen.

Inhalte

Strukturen und Merkmale des deutschen Wissenschaffssys-
tems | Entwicklungslinien der FH/HAW | Hochschulische
Governance-Strukfuren erkennen und nutzen | Themen-
ibersicht zu Prifungs-, Urheber- und Promotionsrecht sowie
Daten- und Arbeitssicherheit | Reflexion, Rollenklérung und

Kommunikation

Zielgruppe
Erstberufene Professorlnnen an FH/HAW

Termin & Ort
30. August —O1. September 2021

Hotel Grenzfall, Berlin

Q Dozierende

u.a. Dr. Muriel Helbig, Helmut Késtermenke, Dr. Lars Kulke,
Alice Reinecke

e Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

1.350,— Euro

1.080,— Euro

360,- Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)
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ZVNM-
Workshops

'@' Supervision fur Karriereberaterlnnen

Personal

'@ Gemeinsame Berufungen

Hintergrund und Thematik

Karriereberatung in der Wissenschaft ist ein anspruchsvolles
Feld. Fir Beraterlnnen ist die Reflexion von herausfordernden
Beratungssituationen, die Erweiterung ihres Methodenspek-
trums, die Diskussion von Formaten und der Austausch mit

Kolleglnnen ein wichtiger Bestandteil ihrer Tatigkeit.

Ziel des Workshops ist, ...

* an konkreten Beratungsbeispielen die eigene Bera-
tungsstrategie und die eingesefzten Methoden zu dis-
kutieren sowie neue Methoden kennenzulernen,

* das eigene beraterische Handeln und Selbstversténd-
nis zu reflektieren,

* BestPractice-Formate kennenzulernen und weiter-zuent-
wickeln,

* die Methode der kollegialen Beratung einzuiben,

* das Netzwerk der Karriereberaterlnnen in der Wissen-

schaft zu starken.

Inhalte

Bearbeitung von Fallbeispielen aus der Einzelberatung |
neue Methoden kennenlernen und ausprobieren | Austausch
von Best Practice | Methodik fir Intervision kennenlernen

und einiiben

Zielgruppe

Die Teilnehmerlnnen sollten mindestens eine einjdhrige Be-
ratungspraxis haben und/oder am ,ZWM lehrgang zum/
zur Karriereberaterln” teilgenommen haben und/oder eine

alternative Beratungsausbildung haben

Termin & Ort
16. — 17. September 2021
Alanus Hochschule, Alfter bei Bonn

0 Dozentinnen

Dr. Anne Léchte, Barbara Nickels

e Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

Q00,—- Euro

/20,— Euro

225,— Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)

Hintergrund und Thematik

Die komplexeste Form der Kooperation zwischen Hoch-
schulen und auBerhochschulischen Forschungseinrichtungen
ist die gemeinsame Berufung von Wissenschafilerlnnen.
Erfolgsfakioren sind hierbei die Einbeftung der Berufung in
langfristige Strategien und kongruente Zielsetzungen der be-
teiligten Partner. Die adéquate Gestaltung der Verfahrens-
wege und Zeitabléufe tragt dazu bei, gleichermaPen den
Anforderungen der beteiliglen Organisationen gerecht zu

werden.

Ziel des Workshops ist, ...

* die Thematik und GestaltungsspielrGume sowie Fallstri-
cke zu beleuchten,

* Modelle der Ausgestaltung von gemeinsamen Berufun-
gen aufzuzeigen und zu bewerfen und mit Blick auf
die jeweiligen Rahmenbedingungen anwendbar zu
machen,

* Fragen des Rechtsstatus, der Besoldung und Altersbezi-
ge und der umsatzsteuerlichen Betrachtung skizzieren,

* fur Aspekie wie die Prasenz in der Hochschule, die
Einbindung in die akademische Selbstverwaltung oder
auch die lastenteilung im Fall der vorzeitigen Beendi-

gung der Kooperation zu sensibilisieren.



Persona

NEU

ZWN-
Workshops

'@' New Work in Wissenschaftseinrichtungen - ein Praxisworkshop

Inhalte
Berufungsmodelle | Rechtliche und formale Anforderungen |
Verfahrensabléufe und Beteiligte | organisatorische Erforder

nisse | Best-Practice-Beispiele und Erfahrungsaustausch

Zielgruppe

Mitarbeiterlnnen in zentralen und dezentralen Einheiten von
Universitaten, Hochschulen und auferhochschulischen For-
schungseinrichtungen, die mit der Arbeit an gemeinsamen

Berufungen betraut sind

2) Termin & Ort
29. —30. September 2021
Hotel NeuHaus Dortmund

Q Dozierende

Dr. Antie Hasselberg, Dr. Jérn Hohenhaus

e Preis

Veranstaltungsgebihr
for ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

Q00,- Euro

7/20,— Euro

225, Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)

Hintergrund und Thematik

Die Arbeitswelt verandert sich in rasantem Tempo und re-
agiert beinahe téglich auf ibergeordnete Entwicklungen
und Trends. Unter dem Begriff ,New Work” werden attrak-
five, sinnstiftende und produkfive Arbeitsformen in der digi-
talen Transformation verstanden. Die zuzuordnenden Ziel-
setzungen und Konzepte setzen daran an, die Formen der
Arbeitserbringung zu modemisieren und zu systematisieren,
Organisationen an agilere Arbeitsstrukturen sowie auf eine
starkere Projekforganisation hin anzupassen. Zugleich gilt
es, Fuhrung neu zu denken und Selbstorganisation zu star
ken, sowie Mitarbeitenden einen Sinn in der (Zusammen-)
Arbeit zu sfiften.

Ziel des Workshops ist, ...

* am Beispiel des Projektes New Work@Fraunhofer in-
novative Arbeitsformen und Strukturen kennenzulernen
und zu diskutieren,

* den Begriff ,New Work” in seinen Facetten zu erarbei-
ten, um sich gemeinsam der Bedeutung innovativer Ar-
beitsformen und Arbeitsumfelder fir die Wissenschaft
zu ndhern,

*  konkrete Methoden und Konzepte modemer Arbeitsfor-
men zu erortern,

* der Frage nachzugehen, wie Arbeit in der Wissen-
schaft kiinftig gestaltet werden kann,

* Best Practice-Beispiele fir ,New Work"-Strukturen ken-

nenzulernen und zu diskutieren.

Inhalte

Eine Anndherung an den Begriff ,New Work” und an dessen
Bedeutung fir das wissenschafiliche Umfeld | Reflexion und
Anwendung von Methoden und Gestaltungsprinzipien in der
Wissenschaft im digitalen und globalen Zeitalter | Best Practi-
ce aus dem Kontext von ,New Work@Fraunhofer” | Transfer-

Gestaltungsansatze fir die eigene Organisation entwickeln

Zielgruppe
Fohrungskrafte und Mitarbeitende in Hochschulen und au-
Berhochschulischen Forschungseinrichtungen, die mit Projek-

fen der Personal- und Organisationsentwicklung betraut sind.

Termin & Ort

09. — 10. November 2021

Fraunhofer-Gesellschaft, Hansastrae 27¢, Miinchen
Hotelempfehlung: im Motel One Miinchen-\Westend kénnen die

Teilnehmerinnen selbst buchen [ein Abrufkontingent ist reserviert].

Q Dozierende

Ingeborg FiegelKslblin, Anna Hoberg, Prof. Dr. Alexander

Kurz

e Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

Q00,—- Euro
/20,— Euro
150,- Euro brutto
(inkl. Verpflegung)



42

ZVNM-
Workshops

'@' Interne Mittelverteilung

Finanzen

Ressourcen aus Wissenschaftspakten
und Férderprogrammen nachhaltig
'@ steuern

Hintergrund und Thematik

Die Mittelverteilung an Hochschulen ist ein Steuerungsinstru-
ment, das mehr und mehr an Bedeutung gewonnen hat. Eine
geschérfte Profilierung der Hochschulen, der Wettbewerb
zwischen und in den Wissenschaftseinrichtungen sowie
eine ungleich verteilte Auslastung erfordern es, Finanzflisse

stérker zu steuern und dabei die richtigen Anreize zu setzen.

Ziel des Workshops ist, ...

* die Hintergrinde und Rahmenbedingungen fir die An-
Wendung interner /\/\iﬁe|verfei|ungsmode||e zu klaren,

* die unterschiedlichen internen Mittelverteilungsmodelle
vorzustellen,

* die Vor- und Nachteile der Mittelverteilungsmodelle zu
diskutieren,

® geeignete Kennzahlen und Indikatoren der Mittelvertei-

lung zu erarbeiten.

Inhalte
Mittelverteilungsmodelle | Leistungsorientierte Mittelvergabe |
Kennzahlen und Indikatoren | Méglichkeiten und Grenzen

von Kennzahlen | Best-Practice-Beispiele

Zielgruppe

Dekanlnnen, Fakultétsmanagerlnnen, Fakultdtsgeschaftsfih-
rerlnnen und Mitarbeiterlnnen in Stében oder Dezernaten,
die die interne Mittelverteilung aushandeln und/oder kom-
munizieren sollen. Angesprochen sind zudem Wissenschaft-
lerlnnen, die sich fir das Thema interessieren und sich ein-

arbeiten mdchten

Termin & Ort
19. Marz 2021

Caritasverband e.V., Frankfurt am Main

0 Dozierende

Karsten Gerlof, Daniela Schweitzer

e Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

600,- Euro
480,— Euro

50,— Euro brutto
[inkl. Verpflegung])

Wissenschaftspakte und Férderprogramme von Bund und
Landern stellen fur Hochschulen wichtige Finanzierungsquel-
len dar. Diese Ressourcen zu gewinnen, einzusefzen und

nachhalfig zu nutzen, ist eine komplexe Herausforderung.

Ziel des Workshops ist, ...

* grundlegende Informationen zu den Wissenschaftspak-
ten zu vermitteln,

* die Mechanismen der Mittelvergabe durch Bund und
Lander aufzuzeigen und die polifische Steuerungsebe-
ne zu durchdringen,

* die Relevanz von Zielvereinbarungen auf landesebene
zu skizzieren,

* Teilhabestrategien und  Steuerungsinstrument fir die
hochschulinterne Mittelverteilung aufzuzeigen,

* mithilfe eines Fallbeispiels Ideen fur Strategien der Mit-
telakquise im eigenen institutionellen und politischen
Kontext zu entwickeln,

* den Erfahrungsaustausch zwischen den Teilnehmer-

Innen zu erméglichen.



Finanzen

'@' Budgetierung und Controlling

ZWN-
Workshops

Inhalte

Wissenschaftspakte  (Bund/land) | Zielvereinbarungen
(Land) | Relevante Akteure innerhalb der Hochschulen |
Méglichkeiten und Grenzen der Mittelokquise | nachhaltige
Ressourcenplanung | Absicherung und Rickbau von Férder

linien | Erfahrungsaustausch

Zielgruppe
Wissenschaftsmanagerlnnen von Fakultéten, Zentren und

zentralen Einrichtungen von Hochschulen

Teilnahmevoraussetzungen
Die Teilnehmerlnnen verfigen iber mindestens zwei Jahre

Berufserfahrung im Wissenschaftssystem.

) Termin & Ort
28. —29. Juni 2021
Hoffmanns Hoéfe, Frankfurt am Main

Q Dozentin

Angela M. Sumner

e Preis

Veranstaltungsgebihr
for ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

Q00,- Euro

7/20,— Euro

225, Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)

Hintergrund und Thematik

Im Fokus des Workshops steht die Steuerungspraxis fir die
Finanzen von Hochschulen und anderen wissenschaftlichen
Einrichtungen. Die Inhalte orientieren sich an den verschie-
denen Stadien des Finanzkreislaufs, von der Planung tber

die Budgetierung bis zu Controlling und Berichtswesen.

Ziel des Workshops ist, ...

* Planungsinstrumente des Finanzmanagements aufzuzei-
gen,

* einen ersten Uberblick iber die verschiedenen Model-
le und Verfahren der externen und internen Budgetie-
rung zu vermitteln,

* spezifische Kennzahlen und Indikaforen zur Messung
von leistungsperformanz zu inferpretieren,

* Aspekte des Controllings und ein (zielgruppen- und
ebenengerechtes) Berichtswesen zu skizzieren,

* Einblicke in den Bereich des infernen IT-gestitzten Da-

tenmanagements zu vermitteln.

Inhalte

Planung: (Mehriahrige) Planungsinstrumente und Prognosen |
Szenarien | Nutzung der Ergebnisse der Kostenrechnung fir
P|Onungen | Modelle der externen und infernen Budgeﬁe-
rung: leistungsorientierte Mittelzuweisung | Globalhaushalt |
Erfolgsplan und Kennzahlen | Mittelverteilung | Controlling
und Berichtswesen: Instrumente | Soll-IstVergleiche | Inter-
prefation und Abweichungsanalyse | Forecasts | Kennzah-
len und Indikatoren in der Wissenschaft | zielgruppen- und

ebenengerechte Berichte | infernes Datenmanagement

Zielgruppe
Mitarbeiterlnnen, die in Stdben und Haushaltsabteilungen
von Hochschulen und auBerhochschulischen Forschungsein-

richtungen fétig sind

Termin & Ort
08. — 09. November 2021

Hotel Franz, Essen

Q Dozenten

Kurt R. Sendldorfer, Volker Wiest

e Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

Q00,—- Euro

/20,— Euro

225,— Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)
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ZVNM-
Workshops

NEU
.@. ENGLISCHSPRACHIGER WORKSHOP

Working with Research and Development Contracts

Recht

ONLINE-WORKSHOP
Steuer- und Beihilferecht

Background and subject

Cooperation between science and industry is becoming in-
creasingly important and is a critical factor in the innovative
capacity of universities, colleges and scientific insfitutions.
Research and development contracts (R&D) play a central
role in this regard. These agreements serve to legally safe-
guard and promote cooperation between the parties. But
there are certain pitfalls, both in language and low, that
need to be avoided. This workshop provides an overview
of key issues concerning such R&D contracts in practice and
deals with contract set-up and negotiations as well as rela-

ted issues of language and law.

The aim of the workshop is
to ensure that the participants

*  better understand the importance of the applicable law
and language as well as the use of legal terminology,

® gain an insight into the pitfalls of confract drafting in
English and the rules of inferpretation in R&D, licensing,
cooperation and related agreements,

* are able fo better setup, negotiate and develop con-
fracts as well as the related procedures for a "best
practice” management of R&D contracts in daily practice,

* have an overview of the regulafory environment sur-
rounding R&D situations [e.g. IP rights, liability efc.)

and the resulting impact.

Content
legal Terminology | Draffing contracts | Types of contract |
Template clauses | Warranty | Liability | Licences | Exploita-

tion | Funding conditions | Cooperation

Target Group
The workshop is aimed at those entrusted with R&D projects

in universities, research institutions or funding organisations.

Participation requirements
Prior |ego| know|edge or fraining is not required. The work-

shop language is English.

Date & location
04.—05. Marz 2021

Schloss Fiirstenried, Miinchen

0 Trainer

Stuart G. Bugg

e Price
Workshop fee

for ZWM members
Additional charge

750,— Euro
600,- Euro
200,- Euro brutto

lincluding accomodation and meals)

Thematik und Ziele des Workshops

Die nationalen und europdischen Vorgaben des Steuer- und
Beihilferechts gewinnen an Komplexitét. Um Vorgaben in
Wissenschaftseinrichtungen bestmoglich nutzen zu kénnen,
ist eine differenzierte Auseinandersetzung mit dem Thema
unverzichtbar. Im Rahmen einer Tax Compliance sollten zu-
lassige Steuerbegiinstigungen und beihilferechtliche Wettbe-
werbsvorteile fir Innovation, Forschung, Technologietransfer
und Weiterbildung herangezogen und die zwingenden Vor
gaben der Rechnungshéfe, Finanzamter und Férdergeber

beachtet werden.

Ziel des Workshops ist, ...

* die steverlichen Sphéren und ihre Steuertatbesténde
sowie beihilferelevanten Akfivitéten von Wissenschafts-
einrichtungen kennenzulernen,

* stever und beihilferechtliche Herausforderungen zu re-
flektieren,

* einen Uberblick tber die nationalen und europdischen
rechtlichen Rahmenbedingungen und akivelle Neure-
gelungen zu erhalten,

*  Grundkennmisse der Besteuerung sowie des Gemein-
nUTZigkeiTsrechfs und Trennungsrechnumg zu vermitteln,

* spezifische relevante Steuerbefreiungen/-ermaBigun-
gen und Maglichkeiten des Vorsteuerabzugs sowie
Ausnahmen von Beihilfeverboten fir Hochschulen und
Forschungseinrichtungen kennenzulernen,

* Risiken und Rechisfolgen bei Nichtbeachtung ebenso
wie fir mégliche Vorteile einer Tax Compliance und

Trennungsrechnung zu erschliefen.



Recht

ZWN-
Workshops

'@' Kapazitatsverordnung — Update rechtlicher Aspekte

0

Neben inhalilichen Impulsen von Seiten des Dozenten um-
fasst der Workshop interakfive Teile, in denen die Teilneh-
merlnnen auch in kleinen Gruppen Aufgaben und Fragestel-

lungen bearbeiten.

Inhalte
EU-Beihilferahmen | Trennungsrechnung | Betriebe gewerbli-
cher Art | Umsatzbesteuerung | Ertragssteuern | Gemeinnit

zigkeit | Spenden | Sponsoring

Zielgruppe

Projekt- oder Arbeitsgruppenleiterinnen, Geschéftsfihrerlnnen
in koordinierten Programmen, Fakultéten oder An-Instituten
sowie Dekanlnnen. Administratorinnen, Koordinatorlnnen,
Mitarbeiterlnnen aus Fachabteilungen und Referentinnen, die
Budgetverantwortung tragen oder die wirtschaftlichen Hinter-

grUnde ihrer Arbeit kennenlermen méchten

E) Termin & Ort
Online-Workshop
18. —19. Méarz 2021 (je 09:00 — 13:00 Uhr)

e Dozent

Dr. Lars Kulke

@ Preis

Veranstaltungsgebihr
for ZWM-Mitglieder

600,- Euro
480,- Euro

Hintergrund und Thematik

Die rechtlichen Rahmenbedingungen der Kapazitétsermitt-
lung zur Vergabe von Studienplétzen befinden sich in einem
stefigen Wandel. Der damit einhergehenden Komplexitat
und dem entstehenden Kléarungsbedarf méchte der Work-

shop Rechnung tragen.

Ziel des Workshops ist, ...
* die jungsten Entwicklungen in der Gesetzgebung und
die prokﬂschen Fo\gen oufzuzeigen,
* die neusten Urteile zu vermitteln,
* die wichtigsten jghrlichen Verénderungen zu diskutieren,
* zentrale Fragestellungen und Problematiken der Kapa-

zitatsverordnung zu analysieren.

Inhalte
Verénderungen in der Gesetzgebung | Neueste Urteile |

Erfahrungsaustausch | Folgen fir die géngige Praxis

Zielgruppe

Mitarbeiterlnnen aus Hochschulen, die fir die Kapazitéts-
berechnung zusténdig sind oder sich mit Kapazitétsverord-
nungsfragen bzw. juristischen Aspekien befassen und/oder
mit Féllen der Zulassung betraut sind und hier die juristische

Vertretung Ubernehmen

Termin & Ort
07. Mai 2021

Caritasverband e.V., Frankfurt am Main

Q Dozent

Dr. Tim Unger

e Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

600,- Euro
480,— Euro

50,— Euro brutto
(inkl. Verpflegung)
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ZVNM-
Workshops

'@' Forschungs- und Entwicklungsvertrage — kompakt

Recht

'@ Kapazitatsverordnung und -berechnung

Hintergrund und Thematik

Kooperationen innerhalb der Wissenschaft sowie insbeson-
dere zwischen Wissenschaft und Wirtschaft gewinnen im-
mer mehr an Bedeutung und bilden einen wichtigen Fakfor
fir die Innovationsfahigkeit von Universitaten, Hochschulen
und wissenschaftlichen Einrichtungen. Forschungs- und Ent-
wicklungsvertrdge spielen hierbei eine zentrale Rolle, da
sie die Zusammenarbeit der beiden Bereiche rechtlich absi-
chern. Der Workshop gibt einen kompakten Uberblick iber
alle relevanten Fragen von F&EVertrégen in der Praxis und
behandelt die wichtigen Vertragsarten.

Ziel des Workshops ist, ...

* Handlungsempfehlungen und Verfragsmuster fir den
sicheren Umgang mit F&E-Vertrédgen in der taglichen
Praxis zu vermitteln,

* die wichtigsten Regelungsbereiche des F&E-Vertrags
[Gewdhrleistung und Haftung, Rechte am Ergebnis) so-
wie die Grundlagen der Gestaltung des Kooperations-
oder lizenzvertrags zu beleuchten,

* FEinblicke in die Férderbedingungen von BMBF und
Europdischer Union sowie die Bedingungen von For-
schungskooperationen mit offentlicher Férderung zu
vermitteln,

* die Grundlagen des EU-Beihilferechts und den Stand
der geplanten Reformbemihungen der EU kennen-

zulernen.

Inhalte

Vertragsgestaltung | Vertragsarten | Umgang mit Vertrags-
mustern | Gewdhrleistung | Haftung | Lizenzen | Verwertung |
Forderbedingungen | Kooperationen | Fallbeispiele und

Praxisaustausch

Zielgruppe
Mitarbeiterlnnen aus Hochschulen, Forschungseinrichtungen
oder Férderorganisationen, die mit F&E-Vorhaben betraut

sind

Teilnahmevoraussetzungen

Juristische Vorkenntnisse werden nicht vorausgesetzt.

Termin & Ort
16. — 17. September 2021

Schloss Fiirstenried, Miinchen

0 Dozenten

RA Prof. Dr. Alexander Kurz, RA Dr. Johannes Landes

e Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

Q00,—- Euro

/20,— Euro

225,— Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)

Hintergrund und Thematik

Im ersten Numerus-clausus-Urteil vom 18. Juli 1972 stellte
das Bundesverfassungsgericht grundsétzlich fir alle deut-
schen Bewerberlnnen mit Hochschulreife den Anspruch auf
Zugang zu den sfaatlichen Bildungseinrichtungen fest: Bis
heute gilt die Verordnung iber die Grundsdtze fir eine ein-
heitliche Kapazitétsermitilung und festsetzung zur Vergabe

von Studienplétzen (KapVO).

Ziel des Workshops ist,
* die rechtlichen Grundlagen der Kapazitdtsberechnung
aufzuzeigen,
* insbesondere die detaillierten Berechnungsschritte zu
vermitteln,
* akivelle Probleme der Rechtsprechung sowie unter-
schiedliche landerspezifische Rahmenbedingungen zu

skizzieren.



Recht

'@' Wissenschaftsrecht — Ein Uberblick

ZWN-
Workshops

Inhalte

Historischer Hintergrund | Einfihrung in die rechtlichen Rege-
lungen | Einfihrung in die mathematischen Berechnungen |
Ubung zu Berechnungen | Unterschiede in den Bundeslan-

dern | Fallstricke im Alltag

Zielgruppe
Mitarbeiterlnnen in Stében und Referaten von Universitéten
und Hochschulen und Personen, die sich fir das Themenge-

biet interessieren und einarbeiten mdchten

Teilnahmevoraussetzungen

Juristische Vorkenntnisse werden nicht vorausgesetzt

) Termin & Ort
24. September 2021
Hotel Aquino, Berlin

Q Dozent

Dr. Patrick Thurian

e Preis

Veranstaltungsgebihr
for ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

600,- Euro
480,— Euro
50,— Euro brutto
(inkl. Verpflegung)

Hintergrund und Thematik

Wissenschaftsmanagerlnnen kommen in ihrem Berufsalltag
unweigerlich mit rechtlichen Aspekten des deutschen Wis-
senschaffssystems in Berihrung, héufig ohne Gber die ent-
sprechenden Vorkenntnisse zu verfigen. Sei es bei der
Frage, wer auf welcher rechtlichen Grundlage Mittel fir
lehre und Forschung bereitstellt, Gber welche Entscheidungs-
befugnisse die Gremien einer wissenschaftlichen Einrichtung
verfiigen oder welche Konsequenzen sich aus dem Wissen-

schaftszeitvertragsgesetz ergeben.

Ziel des Workshops ist, ...
* einen ersten Uberblick Uber zentrale Inhalte des Wis-
senschaftsrechts zu vermitteln,
* durch die Lésung rechtlicher Félle aus der Praxis Trans-
feransdtze fir den individuellen Arbeitskontext der Teil-

nehmerlnnen ZU enfwicke|n.

Inhalte

Verfassungsrechtliche Grundlagen des Wissenschaftssys-
tems | Das Grundrecht der Wissenschaftsfreiheit | Rechts-
quellen und -adressaten des Wissenschaftsrechts | Kompe-

tenzverteilung im féderalen System | Zusammenspiel von

Bund und Landern | Verhdlinis zwischen Lland und Hoch-

schule | Hochschulorganisationsrecht | Recht der auBeruni-

versitdren Forschungseinrichtungen anhand von Beispielen |

Wissenschaftszeitvertragsgesetz | Aktuelle Entwicklungen

Zielgruppe
Wissenschaftsmanagerlnnen, die sich mit dem deutschen

Wissenschaftsrecht vertraut machen méchten

Teilnahmevoraussetzungen

Juristische Vorkenntnisse werden nicht vorausgesetzt.

Termin & Ort
21.—22. Oktober 2021
Alanus Hochschule, Alfter bei Bonn

Q Dozenten

Henning Rockmann, Martin Steinberger

e Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

Q00,—- Euro

/20,— Euro

225,— Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)
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Workshops

'@' Kooperationen der Zukunft — rechtliche Grundlagen

Recht

Hintergrund und Thematik

Bei der Neugrindung von Hochschulen, Instituten oder
Forschungseinrichtungen, bei Kooperationen zwischen un-
terschiedlichen Einrichtungen im Wissenschaftssystem oder
mit Unternehmen oder auch bei der Neuausrichtung bestfe-
hender Einrichtungen spielen Fragen nach der geeigneten
Rechtsform eine wichtige Rolle. Dabei gilt es, eine Vielzahl
haushalts-, stever-, tarif- und beihilferechtlicher Konsequen-

zen und auch Haftungsfragen in den Blick zu nehmen.

Ziel des Workshops ist, ...

* einen Uberblick tber mégliche Rechtsformen fir wis-
senschaftliche Einrichtungen und Kooperationen zu
vermitteln,

* die mit den einzelnen Konstellationen verbundenen
rechilichen Rahmenbedingungen und Konsequenzen
aufzuzeigen,

* mitder ,Interessensmatrix” ein wirksames Instrument zur
Beschreibung von Anforderungen an die zu wéhlende
Rechtsform zu bieten,

* anhand der Bearbeitung von Fallstudien, Beispielen
und eingebrachten Féllen der Teilnehmerlnnen die Um-
sefzung von Rechtswahlentscheidung in der Praxis zu

iben.

Inhalte

Uberblick zu Rechtsformen, insb. [g)GmbH, eV, An-
stalt / Kérperschaft des offentlichen Rechts, Stiftung | Recht-
liche Konsequenzen der Rechtsformwahl in den Bereichen
Haushalts:, Steuer, Tarif-, Beihilfe-, Arbeits- und Wettbe-
werbsrecht | Haftungsfragen | Die passende Rechtsform fin-
den mit der Interessensmatrix | Governance-Implikationen:
Aufgaben, Kompetenzen, Verantwortung | Fallstudien, Bei-

spiele

Zielgruppe

Mitarbeiterlnnen in - Hochschulen, auferhochschulischen
Forschungseinrichtungen und An-Instituten, die sich mit der
Wahl der Rechtsform von wissenschaftlichen Einrichtungen
auseinandersefzen, sowie entsprechende Personen in Minis-

terien, Stiftungen und infermedicéren Organisationen

Teilnahmevoraussetzungen
Juristische Vorkenntnisse sind hilfreich, werden aber nicht

vorausgesetzt.

Termin & Ort
03. November 2021

Schloss Firstenried, Minchen

Q Dozenten

RA Prof. Dr. Alexander Kurz, RA Dr. Thomas Trélitzsch

e Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

600,- Euro
480,— Euro

50,- Euro brutto
(inkl. Verpflegung)



Forschung

NEU

'@' Kooperationen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft — Drittmittel und Partner gewinnen

Workshops

Hintergrund und Thematik

Drittmittel aus dem Wirtschaftsumfeld sind eine weitere
,Quelle”, um Forschungsgelder und damit Kooperations-
und Finanzierungspartner zu gewinnen. Wéhrend fir klas-
sische Driftmittelgeber i.d.R. eine standardisierte Anleitung
existiert, wie eine Antragstellung vonstattengeht, so fehlen
oftmals Hilfestellungen fir und beim Drittmittelgeber ,Wirt-
schaft”. Gleichzeitig féllt Industrieangehérigen der Zugang

zur Wissenschaft nicht immer leicht.

Ziel des Workshops ist, ...

* die Maglichkeiten der Kooperation zwischen Wissen-
schaft und Wirtschaft zu skizzieren,

* ein Verstandnis fir die Spielregeln zu schaffen, die auf
Wissenschafts- und Wirtschaftsseite gelten, um ein ge-
meinsames Projekt von Forschungs- und Industriepart-
nern anzubahnen und umzusetzen,

* das wissenschafiliche Projekimanagement im Drittmit-
telbereich zu adressieren und dabei die besondere
Situation in Industrieprojekten mit ihrer oftmals problem-
gefriebenen Fragestellung zu beriicksichtigen,

*  konkrete Fragestellungen beispielhaft zu beleuchten.

Inhalte

Projektanbahnung | Projekt- und Forschungsmanagement |
Projekiplanung | Drehbuch Drittimittelprojekt | Industriedritt-
mittel | Forschungslandschaft D und EU

Zielgruppe

Nachwuchswissenschafilerlnnen aus universitéren und au-
Berhochschulischen Forschungseinrichtungen, die vor al
lem in anwendungsbezogenen Themen arbeiten und ihre
ersten Industriekontakte knipfen wollen oder bereits locker
gekniipft haben. Ebenso Indusirieangehérige, die in schwie-
rigen Fragestellungen den Kontakt zu Forschungseinrichtun-
gen suchen und in Forschung und Entwicklung oder auch in

Abteilungen fir Forschungskooperationen arbeiten.

Termin & Ort
25. Juni 2021

Caritasverband e.V., Frankfurt am Main

e Dozenten

Michael Krause, Dr. Lars Niemann

e Preis

Veranstaltungsgebihr 600, Euro
fir ZWM-Mitglieder 480,- Euro
Tagungspauschale 50, Euro brutto

(inkl. Verpflegung)
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WM
Workshops

NEU

'@' Innovation und Transfer(-Management) in Wissenschaftseinrichtungen

Hintergrund und Thematik

Innovation gilt als Wachstumsmotor fir Wirtschaft und Ge-
sellschaft, zugleich gewinnt der Transfer von Wissen aus
Forschung und Wissenschaft mehr und mehr an Bedeutung.
Aus dieser Entwicklung heraus bilden ,Innovation und Trans-
fer" wichtige Strukturlinien in Wissenschaftseinrichtungen.
Damit einhergehend etablieren sich Themen wie Entrepre-
neurship und Innovationsmanagement im Wissenschaftsma-
nagement. Umso wichtiger scheint es, die Méglichkeiten
von Abstimmungs- und Vernetzungsprozessen zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft und ihre Rahmenbedingungen
sowie ihre institutionelle Umsetzung zu kennen und effekfiv

Zu nutzen.

Ziel des Workshops ist, ...

* grundlegende Kennmisse von Prozessen und Strukturen
in Innovation und Transfer sowie von Steuerungswissen
fir die Organisationsentwicklung anwendungsnah zu
vermitteln,

* national und international Innovationskonzepte kennen-
zulernen,

* die Unterscheidung zwischen technischer versus orga-
nisafionaler Innovationen zu vermitteln,

* Formen des Wissens- und Technologiefransfers zwi-
schen Wissenschaft und Wirtschaft aufzuzeigen,

* organisationale Strategien zur Kommerzialisierung zu

skizzieren und Lésungen zu entwickeln.

Inhalte

Einschlégige und akiuelle Forschung zu Innovation und
Transferprozessen auf institutioneller Ebene | Dimensionen
und Konzepte der Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft,
Forschungsadministration und Wirtschaft (rechtlich, organi-

sational, sozial, wirtschaftlich)

Zielgruppe

Der Workshop wendet sich an Wissenschaftsmanagerlnnen
und Wissenschaftlerinnen, die ihre Kenntnisse im Bereich
Innovation und Transfer erweitern wollen und idealerweise
bereits selbst erste Erfahrungen in der prakfischen Arbeit in

diesem Bereich gesammelt haben.

Termin & Ort

29.—30. Juni 2021

Midori — the green guesthouse,
Dossenheim/Heidelberg

0 Dozierende

Dr. Ruth Herzog, Prof. Dr. Ulrich Schmoch

e Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

Q00,—- Euro

/20,— Euro

225,— Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)



Forschung

ZWN-
Workshops

'@' Nationale und europdische Férderung gemeinsam denken und einsetzen (KoWi-ZWM-Workshop)

0

Hintergrund und Thematik

Die Beratung von Wissenschaftlerlnnen zu den vielfaltigen
nationalen und europdischen Férderangeboten gehort zum
hochspezialisierten Arbeitsfeld des Wissenschaftsmanage-
ments. EU- und Forschungsreferentinnen arbeiten in diesem
vielfgltigen Aufgabenspekirum und sind wichtige Ansprech-

partnerinnen fiir Forschende aller Disziplinen.

Ziel des Workshops ist, ...
ein Handwerkszeug zu vermitteln, um ...

* mit einzelnen Forschenden und/oder Forschungsver-
binden effekfive Drittmittelstrategien zu erarbeiten,

* dabei spezifisch abgestimmte Portfolios aus nationalen
und EU-Férderprogrammen zusammen zu stellen,

* Zzielgerichtet unferschiedliche Férderperspektiven  zu
beriicksichtigen (z.B. Karriereentwicklung, Unferneh-
menskooperationen, internationale Nefzwerke), und so

® zu einer besseren Passung von Férderangeboten und
individuellem Bedarf der Antragstellenden zu gelan-

gen.

Im kollegialen Erfahrungsaustausch werden konkrete Bera-
tungsstrategien anhand von Fallbeispielen erarbeitet. Ein
weiterer Schwerpunkt des Workshops liegt auf der professi-
onellen Gestaltung des Beratungsprozesses. Hierzu werden
Best-Practice-Beispiele analysiert und eine Tool-Box fir die
wertsch&tzend-stevernde Interaktion mit den Forschenden

entwickelt.

Der Workshop wurde gemeinsam vom ZWM, der Koopera-
tionsstelle EU der Wissenschaftsorganisationen (KoWi) und

erfahrenen EU- und Forschungsreferentinnen konzipiert.

Inhalte

Die europdische und die nationale Forschungsférderland-
schaft | Zielgruppenspezifische Férderperspektiven und
Strategieentwicklung | Gestfaltung von Beratungsprozessen |
Unterstitzende Kommunikationsinstrumente fir unterschiedli-

che Beratungsphasen

Zielgruppe

EU-Referentinnen, Forschungsreferentlnnen, Wissenschafts-
managerlnnen aus Universitaten (wie z. B. Managerlnnen/
Geschdaftsfihrerlnnen von SFBs oder Exzellenzclustern) so-
wie aus weiteren deufschen Wissenschaftseinrichtungen

und -organisationen

Teilnahmevoraussetzungen

Die Teilnehmerlnnen gehdren zur Zielgruppe und verfigen
iber mindestens zwei Jahre Berufserfahrung im Arbeitsge-
biet. Gute Kenninisse der nationalen und europaischen For-

derprogramme werden vorausgesetzt.

Termin & Ort
20. —21. September 2021
Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover

0 Dozierende

Dr. Torsten Fischer, Susanne Hillens, Victoria Reichl,
Dr. Heike Gernns

e Preis

Veranstaltungsgebihr
for ZWM-Mitglieder

200,- Euro
200,- Euro
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WM
Workshops

NEU
.@. ONLINE-WORKSHOP

Strategisches Management digitaler Forschungsdaten

Forschung

Hintergrund und Thematik

Hochschulen und auBeruniversitére Forschungseinrichtungen
werden heute — u.a. durch den DFG-Kodex zur guten wis-
senschafflichen Praxis — zunehmend in die Pflicht genom-
men, fir ihre Forschenden Strukturen und Services fir ein
nachhaltiges Forschungsdatenmanagement (FDM| bereit-
zustellen. Im Zuge des 2019 gestarteten Aufbaus und der
Forderung einer Nationalen Forschungsinfrastruktur, hat die
Relevanz eines strategischen Managements digitaler Daten
fir wissenschaftliche Einrichtungen zuséizlich an Relevanz

gewonnen.

Ziel des Workshops ist, ...

® dass sich die Teilnehmerlnnen anhand des FDMRe-
ferenzmodells ,DIAMANT" ihren institutionsinternen
FDM-Prozess systematisch erschlieBen,

* ein Verstandnis fir die Komplexitat und Vielgestaltigkeit
einer institutionellen FDM-Servicelandschaft zu vermit-
teln,

* Werkzeuge und Handlungsempfehlungen aufzuzei-
gen, mit denen ein effizientes und effektives FDM an
der eigenen Institution etabliert und fortwéhrend weiter-
entwickelt werden kann,

* mithilfe einer Ist-/Soll-Analyse der institutionsinter-
nen FDM-Services Impulse fir die (Weiter-] Entwick-
lung von FDM-Strategien in der eigenen Einrichtung

aufzuzeigen.

Inhalte

Grundlagen des Forschungsdatenmanagements | FDM als
Informationsverarbeitungsprozess | FDM-Servicelandschaft |
FDMReferenzmodell/DIAMANT-Modell | Werkzeuge und
Empfehlungen fir strategisches FDM | Ist-/Soll-Analyse von
FDM-Services

Konzept/ Methodik

Theoretische Grundlage bildet das im Rahmen des BMBF-
geférderten Projekis ,Prozessorientierte Entwicklung von Ma-
nagementinstrumenten fur Forschungsdoten im Lebenszyk\us”
(PODMAN) entwickelte DIAMANT-Modell, das Werkzeu-
ge und Methoden fir ein effizientes FDM abbildet. In einer
Art Benchmark-Verfahren erlernen die Teilnehmerlnnen, die-

se Werkzeuge auf ihre eigene Einrichtung zu iibertragen.

Zielgruppe

Verbundmanagerinnen, Forschungsreferentinnen, Forscherln-
nen sowie alle Personen, die in wissenschaftlichen Einrich-
fungen mit dem strategischen FDM oder allgemein mit dem

Management digitaler Forschungsdaten betraut sind

Termin & Ort
Online-Workshop
10. November 2021 (09:00 — 17:00 Uhr)

0 Dozentin

Marina Llemaire

e Preis

Veranstaltungsgebihr
for ZWM-Mitglieder

600,- Euro
480,- Euro



Hintergrund und Thematik

Die Workshops der seit 2009 etablierten Reihe ZWM/
DFG-Forum Hochschul- und Wissenschaftsmanagement er-
moglichen es den Workshop-Teilnehmerlnnen, sich gezielt
for Tatigkeiten in dritimittelgeférderten Arbeitszusammenhén-
gen weiter zu qualifizieren. Mit dem breiten Spekirum an
Themen zielt die Reihe darauf ab, ...
* Fachinhalte, [DFG spezifische Inhalte und praxisorien-
tierfe Managementwissen zu vermitteln,
* die Professionalisierung von Methodenkompetenzen
und die Weiterentwicklung von Soft Skills zu férdern,
* die interinstitutionelle Netzwerkbildung und gegenseiti-

gen Austausch zu erméglichen.

Deutsche
Forschungsgemeinschaft

F

Zielgruppe

Die Workshops der Reihe ZVWWM/DFG-Forum richten sich an:

*  Administratorlnnen  und  Wissenschaftlerlnnen  mit

Managementaufgaben in DFG-geférderten Projekten,

* Mitarbeiterlnnen  aus  Graduierfenprogrammen,

Schwerpunki- und  Exzellenzprogrammen,  Leibniz-

Wissenschafts:Campi sowie aus Sonderforschungsbe-
reichen, Forschergruppen und Forschungszentren,

* alle Personen, die in dritimittelfinanzierten koordinier-

ten Forschungsprogrammen arbeiten.

Sonsfige Interessierte kdnnen im Rahmen verfigbarer Kapa-

zitdten im Einzelfall teilnehmen.

/WM / DFG-Forum

Hochschul- und Wissenschaftsmanagement

Konzept/Methodik

* Fach- und Impulsvortrége

* Kleingruppenarbeit und Fallstudien

* Diskussionen

*  BestPractice- und WorstExperience-Beispiele

* Kollegiale Bearbeitung von [eigenen) Situationen
und Fdallen

* Erfohrungsaustausch  zwischen den Teilnehmerlnnen

und mit Dozierenden

Information & Online-Buchung

www.zwm-speyer.de/forum

Hinweis

Die DFG ibernimmt fir Beschdftigte in DFG-geférderten
Drittmittelprojekten  die  Veranstaltungsgebihr und  die
Tagungsverpflegung und -getranke. Ubernachtung und Frijh-

stick buchen und zahlen die Teilnehmerlnnen selbst.

0
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/WM / DFG-Forum

Hochschul- und Wissenschaftsmanagement

'@' Finanzen und Controlling

'@ Projektmanagement und Teambuilding

Hintergrund und Thematik

Die Steuerung von Finanzstrémen ist ein zentraler Bestand-
teil der Managementaufgaben in wissenschaftlichen Einrich-
fungen. Forschungsverbiinde missen dabei die Beziehun-
gen zu unterschiedlichen Mittelgebern und Projekipartnemn
koordinieren, was den Kontakt zu zwei Systemen bedeuten
kann: Zu kaufmannisch rechnenden und kameralen Institutio-
nen. Der Workshop geht auf die zentralen Merkmale beider
Rechnungsarten ein und gibt einen Uberblick tber die Be-

sonderheiten der Verwendung von Férdergeldern der DFG.

Ziel des Workshops ist, ...
* einen grundlegenden Uberblick iber die rechtlichen

Grundlagen und Knackpunkte in der Anwendung des

Haushalts- und Zuwendungsrechts zu vermitteln,

* Hintergrinde und Formen von Budgetierung in Hoch-

schulen aufzuzeigen,

die Besonderheiten des kameralen und kaufménni-

schen Rechnungswesen zu skizzieren,

* die Aufgabe einer Kostenleistungsrechnung im hoch-

schulischen Kontext und Uber beispielhafte Rechnungen

zu skizzieren,

Kenntnisse Uber spezifische Richtlinien fir die Verwen-

dung von DFG-Férdergelder zu vertiefen und fir eige-

ne Projekte zu scharfen.

Inhalte

Kamerales und kaufménnisches Rechnungswesen | Kosten-

und Leistungsrechnung als Teil des Controllings | Budgetie-

rung | Haushalts- und Zuwendungsrecht | DFG-Spezifika:

Verwendungsrichtlinien, Bewilligungsbestimmungen, Mittel-

verwendung, Programmpauschale und Pauschale Mittel

Termine & Orte

Termin |
17.—18. Marz 2021
Alanus Hochschule, Alfter bei Bonn

Termin |l

07.—08. Oktober 2021
Alanus Hochschule, Alfter bei Bonn

Q Dozenten

Dr. Thomas Minker, Christoph Sabothe,
Dr. Christian Schubert

e Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

Q00,—- Euro
/20,— Euro
225,— Euro brutto

Bitte beachten Sie den Hinweis S. 53

Hintergrund und Thematik

Projektarbeit ist in Wissenschaftseinrichtungen eine géngige
Arbeitsform, die mehr und mehr an Normalitét gewinnt und
dennoch immer wieder eine Herausforderung darstellt. In
Wissenschaft und Verwaltung wachst die Komplexitat von
Projekten und zugleich erhéht sich die Erwartungshaltung
von Seiten der Drittmittelgeber, dass Projekte professionell
und effizient abgewickelt werden. Hierbei stellt sich oftmals
die Herausforderung, als Team ziel- und ergebnisorientiert
zusammenzuarbeiten und Projekte effektiv zu planen und

umzusetzen.

Ziel des Workshops ist, ...
* die zentralen Elemente und Phasen sowie Methoden
des Projekimanagements zu vermitteln,
* die Mechanismen und Prozesse von Teamstrukturen
aufzuzeigen,
Grundlagen des agilen Projetmanagements zu skizzieren,
*  Kommunikations- und  Konflikimanagementmethoden
anzuwenden,

*  Fuhrungsaspekte des Projekimanagements zu beleuchten.



/WM / DFG-Forum

Hochschul- und Wissenschaftsmanagement

'@' Management von Forschungsverbinden

Inhalte

Grundlagen des Projekt- und Forschungsmanagements |
Projektplanung | Projektdurchfihrung | Projekicontrolling |
Teambuilding und Teamphasen | Zwischenmenschliche und

,weiche” Faktoren im Projekimanagement

B Termin & Ort
22.—23. Marz 2021
Hotel Aquino, Berlin

Q Dozierende

Anna Royon-Weigelt, Andreas von Oertzen

e Preis

Veranstaltungsgebihr
for ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

Q00,- Euro
/20,— Euro
225, Euro brutto

Bitte beachten Sie den Hinweis S. 53

Hintergrund und Thematik

Wissenschaftliche Kooperationen zu gestalten, ist an-
spruchsvoll, besonders in interdisziplingren Forschungsver-
binden, die mehrere Einzelprojekte vereinen. Die Anforde-
rungen an die Koordinafion solcher Verbiinde sind hoch.
Mitarbeiterlnnen missen dem gerecht werden, strafegisch
planen, Projekte administrativ steuern und zudem Bedingun-
gen schaffen, unter denen sich die Kolleglnnen aus Teilpro-
iekten konstrukfiv einbringen kénnen und so gemeinsam dem

Verbund zum Erfolg verhelfen.

Ziel des Workshops ist, ...

* Bedarfe und Nutzen von Koordination und Kommunika-
tion im Forschungsverbund aufzuzeigen,

* Instrumente und Methoden der Rollenklérung, -reflexion
und -definition anzuwenden,

* Einblicke in die Methoden des Controllings und zur
strategischen Entwicklung des Forschungsverbunds zu
vermitteln,

* Impulse zu geben, um Ziele und Visionen fir den eige-

nen Forschungsverbund zu entwickeln.

Inhalte

Anspriiche an das Management: die Koordination von
Forschung und Forschenden | Instrumente zur Reflexion der
eigenen Rolle im Verbund | Steuerung und Kommunikation
im Verbund | Teamentwicklung | Gemeinsame Fallarbeit an
herausfordernden  Situationen | Strategische Entwicklung

und konzepﬁone”es Confro”ing

Konzept/ Methodik

Vermittlung relevanter Inhalte mit interaktivem Methodenmix
aus Gruppen- und Einzelarbeiten mit u. a. StakeholderAna-
lyse, Projekimanagement-Methoden, Kommunikationstechni-
ken und Kollegialer Fallberatung. Der Workshop ist praxis-
und fransferfokussiert und bezieht auch konkrete Anliegen

und Fragestellungen der Teilnehmerlnnen mit ein.

Termin & Ort
10. — 11. Mai 2021

Caritas Tagungszentrum, Freiburg im Breisgau

Q Dozenten

Magnus CGees, Dr. Jan Kruse

e Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

Q00,- Euro
/20,— Euro
225,— Euro brutto

Bitte beachten Sie den Hinweis S. 53
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/WM / DFG-Forum

Hochschul- und Wissenschaftsmanagement

.@. ONLINE-WORKSHOP

Gleichstellungsmittel richtig einsetzen

BLENDED LEARNING
Medien- und Offentlichkeitsarbeit

Hintergrund und Thematik

Zusétzlich zu den Ublichen Drittmitteln werben Wissen-
schaftseinrichtungen Gelder ein, die fir Gleichstellungspro-
iekte oder die Nachwuchsférderung genutzt werden. Diese
Zweckbindung ist inzwischen Standard der DFG-Férderung.
So stellt sich die Frage, fir welche MaPnahmen die Mittel
konkret eingesetzt werden dirfen und welchen Handlungs-

spielraum die verantwortlichen Personen haben.

Ziel des Workshops ist, ...

* die Vielfalt an MaBnahmenfeldern und Best-Practice-
Beispiele aufzuzeigen,

* Methoden der Bedarfsanalyse kennenzulernen,

* die Anforderungen an die Administration von Gleich-
stellungsmaBnahmen zu erschliefen,

*  mogliche Widersténde und Hirden zu reflektieren,

* eine individuelle Rollenklérung vorzunehmen und diese
im kollegialen Austausch zu schérfen,

* einen wertvollen Erfahrungsaustausch und den Netz

werkaufbau zu erméglichen.

Inhalte

Klarung/Verstandnis der eigenen Rolle | Grundlagen:
Forschungsstand (und Recht] | DFG Forschungsorientierte
Cleichstellungsstandards | Verwendungsrichtlinien | Strate-
gie und MaBnahmen

Termin & Ort

Online-Workshop
27. Mai 2021 (09:00 — 17:00 Uhr) &
28. Mai 2021 (09:00 — 15:30 Uhr)

Q Dozentinnen

Dr. Isabel Fraas, Maike Busson-Spielberger

e Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder

Q00,- Euro
/20,— Euro

Bitte beachten Sie den Hinweis S. 53

Hintergrund und Thematik

Wissenschaftliche Erkenntnisse sind als Entscheidungsgrund-
lage in Politik und Gesellschaft gefragt und werden mehr
denn je auch von einer breiten Offentlichkeit aufgegriffen
und diskutiert. Dass wissenschaftliche Studien und ihre Er-
gebnisse dabei nicht einfach zur Kenntnis genommen, son-
dern auch kritisch hinterfragt werden, hat zuletzt die Co-
rona-Krise eindriicklich gezeigt. Wissenschaftlerlnnen sind
also aufgefordert, sich und ihre Erkenntnisse auch in der OF
fentlichkeit, insbesondere gegeniber Medienvertreterlnnen

zu présentieren und zu verkaufen”.

Ziel des Workshops ist, ...

* die Bedeutung einer professionellen Medien- und
Offentlichkeitsarbeit fir die Wissenschaft herauszuar
beiten,

* einen Uberblick iber wirksame Konzepte und Instru-
mente einer wissenschaftsaddquaten Medien- und
Offentlichkeitsarbeit zu vermitteln,

* ,Dos and Don'ts" einer erfolgreichen Medienarbeit
aufzuzeigen,

* typische Situationen wie das Verfassen einer Presse-
mitteilung oder das Fihren eines Interviews an Hand
praktischer Beispiele zu Uben,

* den Teilnehmerlnnen Hinweise fiir die Umsetzung ihrer

jeweils eigenen Félle zu geben.



/WM / DFG-Forum

Hochschul- und Wissenschaftsmanagement

'@' Konflikimanagement

0

Der Online-Workshop behandelt die Grundlagen wissen-
schaftsadaquater Medien- und Offentlichkeitsarbeit. Hierauf
aufbavend folgt ein PrésenzWorkshop, in dem Instrumente

angewendet und Praxisfalle besprochen werden.

Inhalte

Offentlichkeitsarbeit und PR in der Wissenschaft | Wissen-
schaft als Medienthema | Medieninterviews: eine praxis-
bezogene Einfihrung | Kameratraining | Versténdlich und

interessant schreiben — die Pressemitteilung | Schreibibung

Termine & Orte

Online-Workshop
10. Juni 2021 (10:00 — 12:00 Uhr)

Prasenz-Workshop
15.—16. Juni 2021
Hotel Aquino, Berlin

Q Dozierende

Dr. Andreas Archut, Jorg Gopfert, Friederike Kroitzsch

e Preis

Veranstaltungsgebihr
for ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

1.350,- Euro
1.080,— Euro
225, Euro brutto

Bitte beachten Sie den Hinweis S. 53

Hintergrund und Thematik

Wo Menschen sich begegnen, stof3en unterschiedliche Hal-
tungen, Rollen und Meinungen aufeinander - das gilt vor al-
lem in der Arbeitswelt und somit auch im Wissenschaftskon-
text. Insbesondere fir Leitungskréfte gilt Konflikimanagement
als eine Kernaufgabe der Personalfihrung. Doch manche
Kollision lésst sich durch eine gute Konfliktprophylaxe ver

meiden.

Ziel des Workshops ist, ...

* die essentiellen Grundlagen der Kommunikation zu
vermitteln,

* die Méglichkeiten zum eigenen Umgang mit Konflikten
zu reflektieren,

* die Strukiurierungsmaglichkeiten von Konflikigespré-
chen zu erarbeiten,

*  Methoden und Instrumente des KonHiktmonogements
auszuprobieren,

* die Rolle der Fihrungskraft in Konflikten zu reflektieren,

* in Rollenspielen Gespréchssituationen zu simulieren,

*  Feedback als Instrument anzuwenden.

Inhalte

Rollenspezifika in Konflikien | Konflikimanagement als Fih-
rungsaufgabe | Konflikigespréche fihren | Eigener Umgang
mit Konflikten | Konflikitypen | Feedback gewinnbringend

nutzen

Termin & Ort
05. —07. Juli 2021

Elsa-Brandstrém-Haus, Hamburg

Q Dozentin

Gabi Manneck

e Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

1.350,— Euro
1.080,— Euro
360,- Euro brutto

Bitte beachten Sie den Hinweis S. 53
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/WM / DFG-Forum

Hochschul- und Wissenschaftsmanagement

'@' Online-Kommunikation und Neue Medien

'@ FGhrung in der Wissenschaft

Hintergrund und Thematik

Es bestehen vielfalige Maglichkeiten der [Wissenschafts-|
Kommunikation, um die Arbeit, die Akfivitaten und Erfolge
der eigenen Hochschule, Forschungseinrichtung oder eines
Forschungsverbunds nach auPen zu transportieren. Neue
Medien und soziale Neftzwerke spielen dabei eine immer
wichtigere Rolle. Grundlegend ist dabei die Frage, welche
Ziele die Darstellung im Netz verfolgt und welche unter-

schiedlichen Zielgruppen angesprochen werden sollen.

Ziel des Workshops ist, ...
* die wesentlichen und somit effekfiven Instrumente der
Online-Kommunikation aufzuzeigen,
* Social Media und deren Pofentiale und Risiken zu
reflektieren,
* Elemente eines Kommunikationskonzepts zu erarbeiten,
* Grundlagenwissen zu juristischen  Aspekten  der

Online-Kommunikation zu vermitteln.

Inhalte

Uberblick Online-Kommunikation / Neve Medien | Instru-
mente der Online-Kommunikation | Aufbau und Gestaltung
von Websites, Facebook-Profilen o. A | Konzeptentwurf |
Urheberrecht: Abbildungsrechte, Persénlichkeitsrechte, Ver-

stoPe

Termin & Ort
09. — 10. September 2021
Alanus Hochschule, Alfter bei Bonn

Q Dozenten

Prof. Dr. Alexander Héntzschel, Dr. Patrick Honecker,
RA Dennis Tolle

e Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

Q00,- Euro
/20,— Euro
225,— Euro brutto

Bitte beachten Sie den Hinweis S. 53

Hintergrund und Thematik

Fihrungskréfte in der Wissenschaft und im Wissenschafts-
management stehen vor der Herausforderung, den strukiu-
rellen Anforderungen ihrer Organisation gerecht zu werden
und gleichzeitig Spitzenleistungen zu erzielen. Um dies zu
erreichen, ist ein hohes Maf an Motivation und Leistungsbe-
reitschaft aller Beteiligten erforderlich. Da wissenschaftliche
Hachstleistungen nur im Team erreicht werden kénnen, sind
ein werfschatzendes und respekivolles Miteinander sowie
eine effeklive Kommunikation der Teammiiglieder die ent-

scheidenden Erfolgsfakioren.

Ziel des Workshops ist, ...

*  Fuhrungskonstellationen in der VWissenschaft aufzuzeigen,

* die individuelle Fihrungsrolle und Aspekte der Selbst-
fohrung zu reflektieren,

* Methoden und Instrumente der Mitarbeiterlnnen-
Fihrung sowie Teamfihrung zu vermitteln,

* Konlflikte und Problemkonstellationen in der Fishrungssi-
tuation erkennbar zu machen,

* die gelungene Zusammenarbeit als Team und die

Aspekte einer Teamkultur zu analysieren.



'@' Wissenschaftskommunikation und -marketing

/WM / DFG-Forum

Hochschul- und Wissenschaftsmanagement

0

Inhalte
Uberblick tber die Fihrungsforschung und deren Relevanz |
Mitarbeiterfhrung und -motivation | Konflikimanagement im

Team | Teamarbeit und Teamkultur

B Termin & Ort
18. — 19. November 2021

Schloss Firstenried, Miinchen

Q Dozentin

PD Dr. Silke Weisweiler

e Preis

Veranstaltungsgebihr Q00,- Euro
for ZWM-Mitglieder 720,- Euro
Tagungspauschale 225, Euro brutto

Bitte beachten Sie den Hinweis S. 53

Hintergrund und Thematik

Organisationen des Wissenschaftssystems stehen heute
mehr denn je in Kontakt mit unterschiedlichsten Interes-
sens- und Anspruchsgruppen sowie im VWettbewerb um
Forschungsmittel oder Forschertalente. Kommunikation und

Marketing gewinnen daher zunehmend an Bedeutung.

Ziel des Workshops ist, ...
* grundlegende Kenntnisse zum Wissenschaftsmarketing
zu vermitteln,
° /\/\orketingkommunikoﬁon als Instrument oufzuzeigen,
* proxisnah alle Schritte zur Erstellung und Umsetzung
eines wirkungsvollen Marketingkonzepts fir wissen-
schaftliche Einrichtungen zu erarbeiten,

* Trends im Wissenschaftsmarketing aufzuzeigen.

Inhalte

Wissenschaft im Wettbewerb: Erfolgsfaktor Wissenschafts-

kommunikation und-marketing | Grundlagen des Marketings |

Erstellung von Marketingkonzepten im Hochschul- und Wis-

senschaftskontext | Die Dachmarke Universitét | Trends im

Wissenschaftsmarketing:  Event-Kommunikation, politische

Kommunikation und infernes Marketing, Social Media

Termin & Ort

i
02. —03. Dezember 2021
Alanus Hochschule, Alfter bei Bonn

Q Dozenten

Dr. Andreas Archut, Achim Fischer

e Preis

Veranstaltungsgebihr
fir ZWM-Mitglieder
Tagungspauschale

Bitte beachten Sie den Hinweis S. 53

Q00,- Euro
/20,— Euro
225,— Euro brutto
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Weitere Workshops
in Kooperation mit der DFG

'@' Mediation und Konflikimanagement fir Ombudspersonen

Hintergrund und Thematik

Ombudspersonen stehen in Auseinandersetzungen fir Red-
lichkeit in der Wissenschaft an ,vorderster Front”: Sie ka-
nalisieren und bewerten disparate Informationen, begleiten
die verschiedenen Akteurlnnen und sorgen fir wertschatzen-
de l&sungen. Sie stehen fir gute wissenschaftliche Praxis
- und dabei zugleich zwischen Kolleglnnen, Fakultéten/
Fachbereichen und den Leitungen von Hochschulen bzw.
Forschungseinrichtungen. In enger Abstimmung mit der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft hat das ZWM den Work-

shop fiir Ombudspersonen entwickelt.

Ziel des Workshops ist, ...

* die Rolle und die Aufgaben von Ombudspersonen
weitreichend zu skizzieren und in zentralen Punkten zu
fokussieren,

* Aspekfe der guten wissenschaftlichen Praxis zu umrei-
Ben,

* rechiliche und strukturelle Rahmenbedingungen der
Funktion ,Ombudsperson” aufzuzeigen,

*  Kommunikationstechniken und Inferventionsmaglich-
keiten sowie Tools zur Konflikianalyse zu vermitteln,

*  Ombudspersonen aus unterschiedlichen Einrichtungen
in eine geschiitzte Interaktionsbeziehung zu bringen,
um gemeinsam Rahmenbedingungen und Handlungs-

felder zu kléren und auszuloten.

Inhalte

Rechtliche Rahmenbedingungen | Rollen- und Aufgabenkls-
rung | Prévention: Strategien und Instrumente | Konflikima-
nagement und Mediation | Fehlerkultur — Gesprachskultur:
Erfahrungen und Erwartungen | Konflikibegriff und -diagno-
se, Tools zur Konflikianalyse | Interventionsmaglichkeiten |
Mediation: Grundlagen und Abgrenzungen; Instrumente
und Haltungen | Werkstatt: Kollegiale Fallberatung zu Criti-

cal Incidents | Rollenspiele | Kommunikationstechniken

Zielgruppe
Der Workshop richtet sich an alle Ombudspersonen an

Hochschulen und Forschungseinrichtungen.

Konzept/ Methodik

Im Zentrum stehen neben der Klarung von rechtlichen Rah-
menbedingungen sowie Rollen und Aufgaben von Ombuds-
personen akiuelle Félle und Situationen, die die Teilneh-

merlnnen sowie die Trainerlnnen vertraulich einbringen.

Teilnahmevoraussetzungen
Die Teilnehmerlnnen missen zur Zielgruppe gehéren. Selbst-
zahlerlnnen kénnen nur beriicksichtigt werden, wenn nach

Anmeldung von DFG-Geférderten noch Platze verfigbar
sind.

Termin & Ort
31. Mai —01. Juni 2021
Alanus Hochschule, Alfter bei Bonn

Q Dozentinnen

Dr. Kirsten Hitlemann, Dr. Birgit Keydel

e Preis

Veranstaltungsgebihr 750,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 600, Euro
Tagungspauschale 200,- Euro

Bitte beachten Sie den Hinweis S.61



'@' Follow-up Mediation und Konflikimanagement fir Ombudspersonen

Weitere Workshops
in Kooperation mit der DFG

Hintergrund und Thematik

Der Follow-up-Workshop baut auf den Inhalten des Grund-
lagen-Workshops ,Mediation und Konflikimanagement fir
Ombudspersonen” auf und bietet die Maglichkeit, sich iber
Aktudlisierungen in den rechtlich-formalen Aspekten zu in-
formieren sowie die Kenntnisse in der Mediationspraxis zu

vertiefen.

Ziel des Vertiefungsworkshops ist, ...
* das methodische Herangehen an komplexen Fallkons-
tellationen zu vermitteln,

* den Umgang mit Eskalationen zu veranschaulichen,

* die Diskussion und Reflexion eigener Félle zu ermégli-

chen sowie das Uben am Fallbeispiel,
* dem Austausch mit erfahrenen Ombudskolleglnnen

Raum zu geben.

Zielgruppe
Der Workshop richtet sich an alle Ombudspersonen an

Hochschulen und Forschungseinrichtungen.

Konzept / Methodik

Impulsvortrége zu rechtlichen Verénderungen und methodi-
schen Fragen, Bearbeitung eigener Félle, Methoden und In-
terventionsmoglichkeiten bei der Bewdltigung eskalierender

Konflikte, kollegialer Austausch und Selbstreflexion.

Teilnahmevoraussetzungen

Die Teilnehmerlnnen missen zur Zielgruppe gehéren und
bereits den Grundlagen-Workshop ,Mediation und Konflikt-
management fir Ombudspersonen” besucht haben. Selbst-
zahlerlnnen kénnen nur beriicksichtigh werden, wenn nach
Anmeldung von DFG-Geférderten noch Plétze verfigbar
sind.

Termin & Ort

22. —23. November 2021

(Beginn Tag 1 12:30 Uhr, Ende Tag 2 13:00 Uhr)
Dietrich-Bonhoeffer Haus, Berlin

e Dozentinnen

Dr. Kirsten Hittemann, Dr. Birgit Keydel

e Preis

Veranstaltungsgebihr 600,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 480,- Euro
Tagungspauschale 180,- Euro

Hinweis

Die DFG Gbernimmt fir Teilnehmerlnnen aus ihren Mitglieds-
einrichtungen die Veranstaltungsgebihr und die Tagungs-
verpflegung und -gefrénke. Ubernachtung und Frihstiick

buchen und zahlen die Teilnehmerlnnen selbst.
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THEMENTAGE

Begegnung und Gedankenaustausch

Wissenschaftsmanagement ist ein  dynami-
sches Feld, in dem bestandig neue Herausfor
derungen entstehen, die Diskurs und Reflexion
erfordern. Das ZWM bietet Fachleuten aus
Wissenschaft, Verwaltungspraxis, Politik und
Wirtschaft verschiedene Formate zur Begeg-
nung und zum Gedankenaustausch.

Unter dem Titel »State of the Art« (SotA) veran-
staltet das ZVWM jahilich eine offene Grofver-
anstaltung, die wie im Vorjahr auch in 2021
als Online-Format geplant ist. Mit der SotA
Jahrestagung greifen wir akivelle Themen und
drangende Fragen auf, um mit der Wissen-
schaftsmanagement-Community eine gewinn-
bringende Standortbestimmung vorzunehmen.
Sie richtet sich an ein breites Publikum und
dient der Erweiterung des Netzwerks.

Aus akiuellem Anlass méchten wir einen wei-
teren »Thementag« lancieren. Mit der Kurzto-
gung ,Corona: lessons learned” greifen wir
die Entwicklungen und Konsequenzen der
Corona-Pandemie auf. Ziel ist, in einer halbtd-
gigen Online-Veranstaltung Impulse zu geben
und die Diskussion zu erméglichen.

Online-Buchung

www.zwm-speyer.de/tagung

ONILINE Kurztagung —

Corona: lessons learned —
Strategien zur Bewadltigung von
Krisensituationen an Wissenschafts-
einrichtungen und Hochschulen

Seite 63

State of the Art 2021

New Work@Science!2! —
Visionen und Konzepte — Chancen
und Herausforderungen fir den
Wissenschaftskontext

Seite 64



Kurztagung — Corona: o o
lessons learned

ONLINE Kurztagung — Corona: Lessons learned -
Strategien zur Bewdltigung von Krisensituationen an Wissenschaftseinrichtungen und Hochschulen

Themenfeld

Die Entwicklungen der Corona-Pandemie haben die Ge-
sellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft vor nie zuvor dage-
wesene Herausforderungen gestellt. Auch Hochschulen und
aueruniversitére Forschungseinrichtungen waren in der Kri-
se von einem auf den anderen Tag gefordert, neve Wege
zu gehen, Entscheidungsprozesse anzupassen, Formate der
digitalen Zusammenarbeit zu entwickeln und auf virtuelle
Lehre umzustellen. Ein Grund mehr, das Geschehene zu re-

flekfieren und zugleich den Blick in die Zukunft zu wagen.
Ziel der Kurztagung ist, ...

* die Konsequenzen und Entwicklungen der damit ver-
bundenen Herausforderungen der Corona-Pandemie
anhand von Praxisbeispielen fir den Wissenschafts-
konfext Revue passieren zu lassen,

*  Handlungsméglichkeiten — auch fir mégliche zukinfti-
ge Krisenszenarien — zu identifizieren,

* Akfeuren aus Wissenschaftseinrichtungen und Hoch-

schulen den Austausch untereinander zu erméglichen.

Format

Die Kurztagung findet virtuell statt. Nach einer Einfihrung
ins Thema bieten parallellaufende Tracks Impulsvortrége zu
unterschiedlichen Themen an, denen sich eine moderierte

Diskussion der Teilnehmerlnnen anschlieft.
Themen der Tagung

*  Kommunikation in Krisensituationen

*  Fihrung virtueller und teilvirtueller Teams

* Mediendidaktische Aspekte und die Gestaltung der
Ruckkehr zur Prasenzlehre

® Rechissicher agieren in der Krise

*  Weiterbildung unter Pandemiebedingungen

*  Virtuelle Arbeit mit Gremien

Zielgruppe

Akteure an Hochschulen und aueruniversitéren Forschungs-
einrichtungen, die in den Austausch Gber verschiedene
Aspekte der Krise gehen und Ideen fir einen zukinftigen

Umgang mit Krisensituationen entwickeln méchten.

Termin & Ort
02. Februar 2021 (09:00 — 13:00 Uhr)

@ Anmeldung

Weitere Informationen ab November 2020 unter
zwm-speyer.de/corona_lessons_learned
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/WNJahrestagung
State of the Art 2021

ONLINE ZWM Jahrestagung New Work@Science!2!

Visionen und Konzepte fur die Arbeitswelt der Zukunft in Hochschulen und Wissenschaftseinrichtungen

Das digitale Zeitalter hat eine Diskussion Gber neue Arbeits-
formen und Arbeitskulturen befligelt, die sich auch in wissen-
schaftlichen Einrichtungen widerspiegelt. ,New Work” steht
dabei fir eine Fille von Konzepten flexibler Arbeitsorgani-
sation und agiler Strukturen in der digitalen Transformation.
Cleichzeitig gilt es, Fihrung neu zu denken und Mitarbeiten-
den sinnstifrende Arbeitsverhdlinisse im Spannungsfeld von

Hierarchie und Selbstorganisation zu biefen.
Ziel der ZWM-Jahrestagung 2021 ist, ...

* das Schlagwort New Work zu schérfen und mit Blick
auf die Rahmenbedingungen von Wissenschaftsein-
richfungen zu konkretisieren,

* Chancen und Herausforderungen des Einsatzes von
New-Work-Konzepten in wissenschaftlichen Einrichtun-
gen herauszuarbeiten,

*  Zukunftsmodelle und Entwicklungen von New Work
aufzuzeigen, die mittel- und langfristig die Strukiuren
und Kulturen von Wissenschaftseinrichtungen prégen
werden,

* die Maglichkeiten {und Herausforderungen) des Trans-
formationsprozesses aufzuzeigen und hierbei

* zu diskutieren, wie Wissenschaftseinrichtungen den
Weg hin zu einer neven und anderen Arbeitswelt ge-

stalten konnen.

Themen der Tagung

Die folgenden Aspekte und Teilbereiche von New Work
mdchten wir im Rahmen der Online-Tagung ansprechen:

* Konsequenzen neuer Arbeitsmodelle — kulturelle, struk-
turelle und individuelle Entwicklungen in Wissenschafts-
einrichtungen gestalten

*  Wissenschaftseinrichtungen als Arbeitgeber — Rolle
und Verantwortungen in Zeiten von New Work

*  New Work als Change Prozess und Organisationsent-
wicklung — Gestaltungsméglichkeiten und Herausforde-
rungen

*  New Work — Bedirfnisse, Erwartungen und Potenziale
im Rahmen der Personalentwicklung

* Verwaltung neu denken — New Work als Kulturwandel
in Verwaltungseinheiten

*  Zukunftsmodelle, Good-Practice-Beispiele und Erfah-
rungsberichte wie ,New-Work-Elemente” in Wissen-
schaftsreinrichtungen umgesetzt werden

* Virtuelles leadership

*  Auswirkungen von New Work auf rédumliche Konzepte
an Einrichtungen

*  New Work als ,Lésung” fur die wissenschaftsimmanen-

te Befristungsproblematik in der Wissenschafte

Format

Die eineinhalbidgige Online-Konferenz bietet Keynote- und
Impulsvortrége, ein Online-Podium und Workshop-Sequen-
zen mit Arbeifsgruppen sowie auch weitere Austauschfor-
mate zu spezifischen Unterthemen von New Work. Geplant
ist zudem eine virtuelle Abendveranstaltung im Sinne eines

Kamingespréchs.
Programm

Das konkrete Programm wird im Lauf des Frishjohrs 2021 be-
kannt gegeben. Weiterfiihrende und kontinuierlich aktualisierte

Informationen unter zwm-speyer.de/new_work_at_science

Termin & Ort

04. — 05. Oktober 2021
Tag 1
10:00 — 16:30 Uhr
Abendsession 18:00 — 20:00 Uhr
Tag 2
09:00 — 13:00 Uhr

e Preis

150,- Euro inklusive ,Carepaket’, das im Vorfeld versendet

wird

-
B



EXTRAS
Zusdizliche Angebote des ZVWM

Neben unseren bewdhrten Veranstaltungsfor-
maten bietet lhnen das ZVWM in Kooperation
mit seinen Partnern verschiedene zusaizliche
lern- und Vernetzungsangebote:

Sprechen Sie uns bei Fragen gerne unter
info@zwm-speyer.de anl
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Die Inhouse-Angebote des ZVWM:
Weiterbildung nach Maf3

Seite 66

Wissens-, Karriere- und
Networking-Portal
»wissenschaftsmanagement-online«

Seite 6/

In vier Semestern zum M.P.A
Das berufsbegleitende
Masterstudium Wissenschafts-
management in Speyer

Seite 68/69

65



66

Die Inhouse-Angebote des ZVWM:
Weiterbildung nach Mab

Weiterbildung nach Maf3

Wie das vorliegende Programm zeigt, ist das ZWM-Portfo-
lio umfangreich und vielféltig. Geleitet vom Wissenstransfer-
und Vernefzungsgedanken sind die ZVWWM-Veranstaltungen
in der Regel institutionenibergreifend konzipiert, einzelne

Formate richten sich an spezielle Zielgruppen.

Wissenstransfer und Vernetzung sind aber auch innerhalb ei-
ner Organisation erforderlich. So liegt der Gedanke nahe,
einzelne Workshops oder kohdrente Llehrgdnge des ZWM
Portfolios inhouse, d.h. in einer bzw. fir eine Einrichtung
durchzufthren. Zugleich besteht auch immer die Maglich-
keit, akiuelle Themen des Wissenschaftsmanagements durch

das ZWM als Inhouse-Training zu entwickeln.

Die verschiedenen Weiterbildungsangebote des ZWM
,customized” und bedarfsgerecht als Inhouse-Veranstaltung
zu organisieren, stellt fir viele Interessierte eine sinnvolle Va-
riante dar, um konkretes Wissen in die Orgonisoﬁon zu ho-
len und / oder Personalentwicklungsmafnahmen auf diesem

Wege zu erméglichen.

Ob einzelne Workshops oder mehrmodulige Lehrgangsrei-
hen — immer mehr Wissenschaftseinrichtungen nutzen die
Méglichkeit, individuelle Inhouse-Trainings oder Weiterbil-
dungen aus dem ZWM:Portfolio ,in den eigenen vier Weéin-

den” anzubieten.

Die Vorteile einer
ZWM-Inhouse-Veranstaltung

Inhouse-Trainings werden bedarfsgerecht aufbereitet.
Auf diese Weise sind die Angebote genau auf die
Bedurfnisse und alltéglichen Anforderungen der spe-
zifischen Zielgruppe abgestimmt. Gleichzeitig werden

institutionelle Besonderheiten berUcksichHgT.

Praxisorientierung hat héchste Prioritét: Gruppenarbei-
ten, Planspiele sowie Situationen und Félle aus dem
beruflichen Alltag (,Critical Incidents’) sind zentrale Be-
standteile der Weiterbildungen durch das ZWM.

ZWNM:-Dozierende sind erfahrene Expertinnen aus Wis-
senschaffsorganisationen sowie professionelle Traine-
rinnen mit Bezug zum Wissenschaftssystem. In Abhén-
gigkeit von Format und Thema wird ein TrainerTandem
eingesetzt, um Handlungsfelder und &sungsansdtze

aus mehreren Perspektiven zu vermitteln.

Die Veransfaltungen werden kontinuierlich evaluiert
und gemeinsam mit der auftraggebenden Einrichtung

reflektiert.

Die Teilnehmerlnnen erhalten eine Teilnahmebestati-
gung seitens des ZWM und kénnen diese fir ihren

weiteren Werdegang nutzen.

Mégliche Inhalte und Formate

Themenspezifische Workshops fir Mitarbeitende aus Wis-
senschaft und Verwaltung wie bspw. Finanzmanagement,
Wissenschaftsrecht, Personalmanagement, Kommunikation
und Konflikimanagement, Projekt- und Change Manage-

ment, Gesunde Selbstfihrung, u.v. m.

Mehrmodulige Lehrgangsreihen fir Wissenschaftlerlnnen
und Wissenschaftsmanagerlnnen, Koordinatorlnnen, Refe-
rentinnen, die klassische wie spezifische Themen des Wis-
senschaftsmanagements umfassen und individuell zusam-

mengestellt werden kénnen.

Fihrungskraftetrainings, die fir alle Fihrungsebenen ge-
staltet werden kénnen und Themen wie Fihrungsrolle,
Personalfihrung, Mitarbeitergespréche, strategisches Ma-
nagement, Governance, Wissenschaftspolitik und Organi-

sationsentwicklung umfassen.

Sprechen Sie uns unter info@zwm-speyer.de an!



WIM'O — Wissens-, Karriere- und Networ-
king-Portal fir Wissenschaftsmanagerlnnen

Das Internefportal www.wissenschaftsmanagement.online
ist die Wissens-, Karriere- und Vernetzungsplattform des
ZWM fir alle Wissenschaftsmanagerinnen. »wissenschafts-
managementonline« ist eine wesentliche Sdule der Arbeit
des ZWM und leistef als Angebot aus dem Wissenschafts-
management fir das Wissenschaftsmanagement einen
wichtigen Beitrag fir die Community der Wissenschaftsma-
nagerinnen. Die Seite bietet gebiindelt Informationen fir das
gesamte thematische Spekirum des Wissenschaftsmanage-
ments und ein berufsfeldspezifisches Netzwerk mit Méglich-
keiten zur Konfakiaufnahme. WIM'O umfasst als kostenfrei-
es Angebot zahlreiche Dienstleistungen und Angebote fir

Wissenschaftsmanagerlinnen.
Vorteile

® Recherchieren und sammeln von fundiertem und an-
wendungsorientiertem Wissen zur Gestaltung von
Managementprozessen in Wissenschaftseinrichtungen
Eine frei verfigbare, thematisch sortierte Fach-Daten-
bank umfasst ber 2.500 Aufsdtze, Artikel, Studien, In-
terviews, Tagungsbeitréige und Praxisberichte aus dem
Wissenschaftsmanagement.

* Kostenfreies Publizieren von eigenen Ausschreibun-
gen, Veranstaltungshinweisen und Artikeln als regis-
triertes Mitglied
WIM'O ist kosten- und werbefrei und wird redaktionell
betreut. Es versteht sich vor allem als Plattform fir user
generated content von Wissenschaftsmanagerlnnen for

ebensolche.

* Netzwerken mit 6.000 registrierten WIM'O-Mitglie-
dern aus iber 780 Organisationen
Als Akteurln aus dem Wissenschaftsmanagement mit
anderen WIM'O-Mitgliedern in Kontakt treten und sich
austauschen — in offenen thematischen Gruppen eben-

so wie im geschiitzten Rahmen

* Stellenbérse und Veranstaltungskalender ,spezifisch
fir Wissenschaftsmanagerlnnen”
Akiuelle  Karriere- und  Weiterbildungsmaglichkeiten
finden — speziell fir den Berufskontext von Wissen-
schaftsmanagerlnnen in Hochschulen wie auBerhoch-
schulischen Forschungseinrichtungen und Férderorgani-

sationen

*  Plattform mit einem grofen Partnerpool namhafter
Institutionen, Verlage und Stakeholder aus dem Wis-
senschaftssystem
Als Content-Partner untferstitzen CHE, CHEPS, DHYV,
DZHW, DUZ, Helmholtz-Gemeinschaft, HIS-HE, HoF,
HRK, IHF, Lemmens und ZFHE das Portal WIM'O.

Orientierung im Portal

Zugang zu den vielféltigen Inhalten finden Nutzerlnnen ent-
weder iber zwalf Themenfelder (als jingstes "Corona-Ma-
nagement'), die die zentralen Interessens- und Aufgabenbe-
reiche im Wissenschaftsmanagement abdecken, oder iber
die drei Hauptrubriken ,Wissen”, ,Menschen” und ,Akfivita-
ten”. Auf allen Seiten werden Querverweise auf verwandte

Beitrdge oder neue Inhalte angeboten.

wim'o @
Wissenschaftsmanagement online

Zielgruppe

Alle im Management und in der Verwaltung von wissen-
schaftlichen Einrichtungen Téatigen sowie Wissenschaftler-

Innen, die mit Managementaufgaben betraut sind.

Zur Entstehung von WIM'O

Das ZWM hat WIM'O 2008 mit Unferstiitzung der Helm-
holtzGemeinschaft Deutscher Forschungszentren e.V. als
Drehscheibe fir Inhalte und Impulse rund um das Wissen-
schaftsmanagement ins Leben gerufen. Untersfitzt wird die
Plaffform von zahlreichen wissenschaftlichen Institutionen,
Verlagen und sonstigen Akteuren aus dem Wissenschafts-

system.

Q lhr Ansprechpartner
Theo Hafner, M.A., M.C.M.,

Interaktion und Kommunikation |
wissenschaftsmanagement-online
Fon: 06232 654-411

Mail: hafner@zwm-speyer.de

@ Portal »wim'o«

www.wissenschaftsmanagement-online.de
6/
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In vier Semestern zum M.P.A.:

Das berufsbegleitende Masterstudium Wissenschaftsmanagement in Speyer

Hintergrund und Thematik

Die Anforderungen an die Qualifikation und Fé&higkeiten
von Personal mit Managementfunktion im Wissenschaftsbe-
trieb sind in den vergangenen Jahren kontinuierlich gestie-
gen. Wer heute wissenschaftliche Einrichtungen erfolgreich
unter-stitzen und fuhren will, bendtigt sowohl juristische und
betriebswirtschaftliche Kenntnisse fir P|onung, Sfeuerung
und Confrolling als auch Know-how in der Organisations-
und Personalentwicklung. Qualitétsmanagement ist zudem
in allen Filhrungsbereichen nicht mehr vom Alltagsgeschaft

weg-zudenken.

All das bietet der viersemestrige Weiterbildungsstudiengang

an der Universitét Speyer.

* Der praxisorientierte  Masterstudiengang — bereitet
Studierende passgenau auf die aktuellen und zukiinfti-
gen Herausforderungen vor, die sich bei der Steuerung
einer Bildungs- oder Wissenschaftseinrichtung stellen.

* Das berufsbegleitende Studium bietet die Maglichkeit,
die neu erworbenen Kennmisse direkt im Berufsalliag
anzuwenden.

* Die Studierenden professionalisieren ihre  Arbeit,
verbessern so ihre Karrierechancen und empfehlen sich
fir weitere oder kinftige Fihrungsaufgaben.

* Der Studiengang bietet dabei sowohl eine vertief-
te reflektierte Auseinandersetzung mit dem Wissen-
schaftsmanagement, seinen Herausforderungen und
Problemen als auch durch den Studienabschluss eine
dokumentierte Qualifizierung, die zur Promotion be-
rechtigt.

Inhalte und Ziele

Die Deutsche Universitat fir Verwaltungswissenschaften
Speyer und das Zentrum fir Wissenschaftsmanagement
e.V. haben den Studiengang gemeinsam konzipiert. Um
Bedarfs- und Praxisorientierung zu garantieren, wird die
Eniwick|ung des Curriculums kontinuierlich mit Hochschulen,
Forschungseinrichtungen und Férderorganisationen riickge-
koppelt. Die Belange von Berufstatigen werden in der Or-

ganisation beriicksichtigt.

* Der berufsbegleitende, bereits 2016  erfolgreich
reakkreditierte  Studiengang  Wissenschaftsmanage-
ment fohrt in vier Semestern zum Master of Public Ad-
ministration (M.P.A.).

* Das Studienprogramm ist an den Strukturen und Er-
fordernissen des Wissenschaftssystems als Ganzem
ausgerichtet und bereitet gezielt auf die vielfdltigen
und komplexen Managementanforderungen in wissen-
schaftlichen Organisationen vor.

* Die multiperspekfivische Ausrichtung verbindet Ver-
waltungs- und Wirtschaftswissenschaften, Sozial- und
Ceisteswissenschaften sowie Rechtswissenschaften.

* Kem des ,Speyerer Profils" Wissenschaftsmanage-
ment sind finf Basismodule, die einen grundlegenden
Uberblick tber die historischen, rechtlichen und insti-
futionellen Rahmenbedingungen im Hochschul- und
Wissenschaftssekfor sowie die Grundprinzipien und
Instrumente der Steuerung und des Managements von
Wissenschaftseinrichtungen vermitteln.

*  Komplementér dazu konzentrieren sich die vier Ma-
nagementmodule auf das Erlemen zentraler Ma-

nogementkompefenzen, die dann im Bereich der

Vertiefungsmodule bereichsspezifisch fundiert werden
kénnen. Hier werden unter anderem Forschungsférde-
rung, Fragen des Transfers und des Quadlitétsmanage-

ments behandelt.
Zielgruppe

Ausgerichtet ist das berufsbegleitende Masterstudium auf:

*  Mitglieder der operativen Fihrungsebene von Hoch-
schul- und  Wissenschaftseinrichtungen  sowie von
intermedidren und politischen Institutionen im Wissen-
schaftssystem, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
ler mit Verantwortlichkeiten im Projekt- und Forschungs-
management, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
Beratungseinrichtungen, Weiterbildungsanbietern, Ver-
lagen und anderen Dienstleistern mit explizitem Bezug
zum Wissenschaftsmanagement.

* Der Studiengang qualifiziert insbesondere fir ...

* die administrative Leitung und Koordination von Institu-
ten, Fakultéten und Forschungsverbiinden,

* das Management in der Forschungs- und Qualitétsent-
wicklung, im Studierenden- und Career-Service, in den
Bereichen Internafionales und Weiterbildung  sowie
Kommunikation und Leitungssupport,

* koordinierende und leitende Tatigkeiten im Stiftungs-
und Férderungsmanagement sowie

* Positionen in der Wissenschaftspolitik und in der Wis-

senschafts- und Bildungsverwaltung.



Konzept und Methodik

In Speyer wird viel Wert auf die Kohortenstrukiur gelegt,
denn unsere Studierenden absolvieren den Studiengang ge-
meinsam, vernetzen sich miteinander und unterstitzen sich
auch nach dem erfolgreichen Abschluss gegenseitig. Nach
dem Besuch der Basis- und Managementmodule kénnen die
Studierenden eigene Schwerpunkte in den Verfiefungsmo-
dulen setzen. Hiervon sind zwei verpflichtend zu belegen,
weitere kénnen bei Interesse ohne Priifungsleistung besucht
werden. Bei dem Transferprojekt am Ende des ersten Jahres
hospitieren Studierende in einer Gastinstitution, um praxis-
orientierten Fragestellungen wissenschaftlich nachzugehen.
Die Ergebnisse aus dem Transferprojekt werden dem Jahr
gang gemeinsam vorgestellt. Der Studiengang endet mit der

Anfertigung der Masterarbeit.

In vier Semestern zum M.P.A.:

Das berufsbegleitende Masterstudium Wissenschaftsmanagement in Speyer

Termin & Orte

Das Studium beginnt jeweils im Sommersemester [Anfang
Mérz) und dauert vier Semester. Veranstaltungsort der Pré-
senzphasen ist die Deutsche Universitat fur Verwaltungswis-

senschaften Speyer.

e Preis

Fir die Teilnahme am Studiengang wird ein Entgelt in Hohe
von 8.965,— Euro erhoben

@ Bewerbung

Stichtag der Bewerbung ist jeweils der 2. Januar. Jedes
Jahr stehen in der Regel 25 Studienplétze zur Verfigung.
Bewerberinnen und Bewerber missen einen berufsqualifi-
zierenden Hochschulabschluss (mit 210 ECTS-Punkten) und
einschlagige Berufserfahrung von in der Regel mindestens

einem Jahr nachweisen.

Das Bewerbungsportal ist ab Ende November unter dem

folgenden Link gedffnet:

https://bewerbung.uni-speyer.de/de/

Q lhr/e Ansprechpartner/in

Koordinatorin

Ass. iur. Claudia Hipp
Fon: 06232 654-347
Mail: hipp@uni-speyer.de

Studiengangsleitung

Professor Dr. Michael Hélscher

Lehrstuhl fir Hochschul- und Wissenschaftsmanagement
Fon: 06232 654-369

Mail: hoelscher@uni-speyer.de

@ Ausfihrliche Informationen

www.wissenschaftsmanagement-speyer.de
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Institutionelle Mitglieder
des Zentrums fur Wissenschaftsmanagement




Die Dozierenden des ZWM sind erfahrene Expertinnen aus Wissenschaftsorganisationen,
Politik und Wirtschaft sowie professionelle Trainerlnnen und Praktikerlnnen mit Bezug

zum Wissenschaftssystem.

A
Jens Alvermann
Referent fir Kommunikation & Marketing des

LVR-Museumsverbundes Bonn

Dr. Andreas Archut
Dezernatsleiter Hochschulkommunikation,
Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitct Bonn

B

Stuart G. Bugg

Rechtsanwalt und Solicitor (England und Wales),
Anwaltskanzlei Augustin & Bugg, Nimberg

Dr. Christine Burtscheidt
Leiterin Abteilung fur Hochschulen und Forschung beim
Hessischem Ministerium fir Wissenschaft und Kunst,

Wiesbaden

Maike Busson-Spielberger
Leiterin EIRA Mentoring Referentin fir Gleichstellung,
Fakultat for Medizin der Albertludwigs-Universitat Freiburg

C

Matthias Chardon

Wissenschaftspolitischer Referent in der Generalverwaltung
der Max-Planck-Gesellschaft, Miinchen

D

Robert Debusmann

Koordinator Research beim Exzellenzcluster
JAfrica Multiple”, Universitat Bayreuth

Kai Dornseiff
Geschéftsfihrer human digitals GmbH, Kassel

Dr. Georg Diichs
Referent des Vorstands,
Deutsche Physikalische Gesellschaft e.V., Bad Honnef

E
Katrin Eckert
Trainerin, Beraterin, Coach, Institut Almut Probst —

Organisationsberatung Training Coaching, Frankfurt/Main

Carsten Elstner
Sachgebiefsleiter Haushalts- und Finanzcontrolling &
SAP-Befreuung, Hochschule RheinMain, Wiesbaden

F
Ingeborg FiegelKalblin
Referentin des Vorstands, Fraunhofer-Zentrale, Miinchen

Achim Fischer
Leiter des Amts fur Offentlichkeitsarbeit
der Stadt Heidelberg

Fachkompetenz und Systemwissen:

Die Dozierenden des ZVWM

Dr. Torsten Fischer
Leiter der Kooperationsstelle EU der Wissenschafs-

organisationen [KoWi), Bonn

Dr. Katja F|ieger
Geschaftsfihererin KonTextGesundheit,

Trainerin bei Medientraining fir Wissenschaftler, Berlin

Wolfgang Foit
ehemaliger Leiter der Gruppe ,Personal, Recht, Organisation’
bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG), Bonn

Dr. Isabel Fraas
Biro der Universitatsfrauenbeauftragten,

JuliusMaximilians-Universitat Wirzburg

Sabrina Fuhrmann
Leiterin des Hochschulkompetenzzentrums SAP,

Universitét Hamburg

G
Dr. Jens-Peter Gaul

Generalsekretdr der Hochschulrektorenkonferenz, Bonn

Magnus M. Gees

Trainer und Berater, Freiburg
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Dozierende

Jan Gerken

Kanzler der Universitat Stuttgart

Karsten Gerlof

Kanzler der Universitét Potsdam

Dr. Heike Gernns

Beratung zum ERC sowie Verbundforschung im EU-Hoch-
schulbiiro Hannover/Hildesheim der Gottfried Wilhelm
Leibniz Universitét Hannover

Frank Gédicke
Leiter der Stabsstelle Innenrevision, Universitat Siegen

Dipl.-ng. Jorg Gépfert

Wissenschaftsjournalist, Berlin

Dr. Jirgen Gudler
Leiter der Gruppe Informationsmanagement,
Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG), Bonn

H
Prof. Dr. Alexander Héntzschel
Studiengangsleiter Medien- und Kommunikationsmanage-

ment, SRH Hochschule Heidelberg, Campus Calw

Dr. Antje Hasselberg
Prokuristin und Leiterin des Biros der Geschaftsfihrung,

Helmholtz Zentrum Berlin fir Materialien und Energie

Dipl.-Pad. Anette Heberlein
Leiterin Organisation, Niedersachsische Landesbehérde fur

Straenbau und Verkehr, Hannover

Dr. Lukas Heierle
Certified Trainer and Coach,
Lukas Bischof Hochschulberatung, Basel

Dr. Muriel Helbig
Prasidentin, Technische Hochschule Libeck

Dr. Sabine Helling-Moegen

Administrativer Vorstand des Deutschen Zentrums fiir

Neurodegenerative Erkrankungen e.V. [DZNE), Bonn

Andrea Hellwig

Bereichsleiterin Finanzmanagement und Controlling,
Prokuristin, Helmholtz-Zentrum Geesthacht — Zentrum fiir
Material- und Kistenforschung GmbH

Sandra Hertlein
Trainerin, Beraterin, Coach, Institut Almut Probst —

Organisationsberatung Training Coaching, Frankfurt/Main

Dr. Sebastian Herwig

Leiter der Abteilung Forschungsinformationen und
Forschungsberichterstattung,

Westfélische Wilhelms-Universitat Minster

Dr. Ruth Herzog
Stellvertretende Leiterin Abfei|ung |nnovoﬂonsmonogemem

am Deutschen Krebsforschungszentrum DKFZ, Heidelberg

Susanne Hillens

Hillens Dialog, K&In

Anna Hoberg
Zusammenarbeit und Fihrung, FraunhoferInstitut fir Arbeits-
wirtschaft und Organisafion, IAO, Stuttgart

Prof. Dr. Michael Holscher
Lehrstuhl fir Hochschul- und Wissenschaftsmanagement an
der Deutschen Universitt fir Verwaltungswissenschaften

Speyer

Dr. Jérn Hohenhaus

Kanzler, Kunstakademie Disseldorf

Dr. Patrick Honecker
Leitung Dezernat Kommunikation und Marketing,
Kommunikationsdezernent, Pressesprecher,

Universitat zu Kéln

Dr. Thomas Horstmann
Leiter des Dezernats fir Forschungs- und Transferservice,

Universitat Leipzig

Kathrin Houda

Persénliche Referentin der Vizeprasidentin fur den
Schwerpunkt Diversitat,
Christian-Albrechts-Universitét zu Kiel

Dr. Kirsten Huttemann
Direktorin, Gruppe Chancengleichheit, Wissenschaftliche
Integritét und Verfahrensgestaltung,

Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG), Bonn



Dr. Hans-Gerhard Husung
ConsultHus, Coaching und Weiterbildung
Generalsekretdr der Gemeinsamen

Wissenschaftskonferenz a.D., Bonn

J

Dr. Anna Katharina Jacob
Partnerin, Copifo|em GmbH, Frankfurt/Main

Gabriela Jéréme
Trainerin, Beraterin, Coach, Institut Almut Probst —

Organisationsberatung Training Coaching, Frankfurt/Main

K
Dr. Nicole Kaiser
Abteilungsleiterin Haushaltsangelegenheiten,

Universitat Bayreuth

Dr. Angela Kalous
Abtei|ungs|eiferin Forschung,
Baden-Wirttemberg Stiftung, Stuttgart

Dr. Malte KaBner
Trainer, Coach, Partner bei p4d — partnership for
development GmbH, Bonn

Renate Kerbst

Beraterin, Trainerin, Coach, Consult Contor, Kéln

Dr. Birgit Keydel
Trainerin, Mediatorin, Geschaftsfuhrerin,
Birgit Keydel GmbH, Berlin

Dipl.-Pad. Elmar Klebanowski
Trainer und Coach, Institut Almut Probst —
Qrgonisoﬁonsberofung Training Cooching, Frankfurt/Main

Dr. Werner Kéckeritz
Chief Information Officer, Helmholtz-Zentrum Potsdam

Deutsches GeoForschungsZentrum GFZ, Potsdam

Dr. Matthias Kénig

Leiter der Gruppe Unternehmenscontrolling,
Helmholtz-Zentrum Geesthacht — Zentrum fir Material- und
Kistenforschung GmbH

Helmut Késtermenke
Kanzler der Hochschule Ruhr West, Miilheim an der Ruhr

Michael Krause,

Geschdéftsfihrer des Kunststoff-Instituts Lidenscheid

Dr. Verena Kremling
Leiterin der Abteilung Strategie,
Albertludwigs-Universitat Freiburg

Friederike Kroitzsch
Journalistin, SWR-Regionalbiro Mosbach-Buchen

Dr. Jan Kruse
Hochschulcoaching — Beratung fiir Hochschulentwicklung,
Kaln

Bert Kruska
Berater und Business Coach, Heidelberg

Dozierende

Viola Kifner
Wissenschaftliche Referentin, evalag
(Evaluationsagentur Baden-Wiirttemberg), Mannheim

Dr. Lars Kulke
Justiziar in der Stabsstelle Forschung,
Datenschutzbeauftragter

Technische Hochschule Nirnberg Georg Simon Ohm

RA Prof. Dr. Alexander Kurz
Vorstand Personal, Recht und Verwertung,

Zentrale der Fraunhofer-Gesellschaft, Minchen

L
RA Dr. Johannes Landes
Direkfor FuE-Vertrédge und IPR,

Fravenhofer Gesellschaft, Miinchen

Marina Llemaire
Referentin fir Projekimanagement,

Servicezentrum eSciences, Universitat Trier

Dr. Anne Léchte
Coaching & laufbahnberatung, Berlin

M
Cabi Manneck
Beraterin, Trainerin und Psychotherapeutin,

Schulz von Thun-Institut fir Kommunikation, Homburg

Katrin Mei3
Trainerin, Beraterin, Coach, Institut Almut Probst —

Organisationsberatung Training Coaching, Frankfurt/Main
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Dozierende

Dr. Thomas Minker
Programmdirektor der Gruppe Sonderforschungsbereiche,
Forschungszentren, Exzellenzcluster,

Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG), Bonn

N
Barbara Nickels
Beraterin, Coach und Trainerin an der Graduate School

der leuphana Universitét Lineburg

Dr. Lars Niemann
Geschdéftsfihrer und Grisnder, Cl-Data GmbH, Karlsruhe

Petra Nitzsche
Abteilungsleiterin Qualitétsmanagement,
Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR), K&ln

R

Victoria Reichl

Leiterin Biro Brissel, Verbundforschung, Societal Challenge
Climate Action, Kooperationsstelle EU der VWissenschafts-

organisationen

Alice Reinecke
Prozessberaterin und Coach, Institut Almut Probst —
Orgomsoﬁonsberofung Training Cooching, Frankfurt/Main

UIf Richter

Kanzler der Universitat Siegen

Henning Rockmann

Leiter der Berliner Geschéftsstelle der HRK und
Bereichsleiter — Grundsatzfragen des Hochschulsysfems,
Hochschulrecht und Hochschulfinanzierung,

Hochschulrektorenkonferenz, Berlin

Cordula Rosenfeld

Trainerin und Coach, Prozessberaterin,

Institut Almut Probst — Organisationsberatung Training
Coaching, Frankfurt/Main

Anna Royon-Weigelt
Trainerin, Coach und Geschdftsfihrerin;
Respea — Interkulturelle Arbeit, Fihrung & Verstandigung,

Berlin

S
Christoph Sabothe
Dezematsleiter, Dezernat fiir Finanzen und Controlling

Ostfalia Hochschule fir angewandte Wissenschaften,
Wolfenbittel

Klausjoachim Scheunert

Kanzler der Technischen Universitat Hamburg a.D.

Dr. Andre Schlochtermeier
Leiter des Bereichs ,Europaische und infernationale

Zusammenarbeit”, DIR Projekitréiger, Bonn

Prof. Dr. Ulrich Schmoch
Projekileiter am Fraunhofernstitut fir System- und
Innovationsforschung 1SI

Competence Center "Neue Technologien’, Karlsruhe

Dr. Christian Schubert
Niederséichsisches Hochschulkompetenzzentrum fir SAP
(Customer Competence Center, CCC)

Leibnitz Universitat Hannover

Nicole Schulze
Referentin fiir Strategie- und Organisationsentwicklung,

GESIS - LeibnizInstitut fir Sozialwissenschaften, Mannheim

Ass. jur. Daniela Schweitzer
Kanzlerin der Hochschule Karlsruhe — Technik und
Wirtschaft, Karlsruhe

Thorben Sembritzki
Wissenschaftlicher Mitarbeiter am Deutschen Zentrum fir
Hochschul- und Wissenschaftsforschung (DZHW),

Hannover

Kurt R. Sendldorfer
Leiter der Abteilung Finanzangelegenheiten,
Stellvertretender Kanzler

Technische Universitat Kaiserslautern

Dr. Waltraud Sennebogen
Abteilungsleitung Referat fir Entwicklungsplanung,

Universitat Kassel

Prof. Dr.ng. Susanne Staude
Prasidentin Hochschule Ruhr West, Mishlheim an der Ruhr

Martin Steinberger
Direktor der Gruppe Strategie und Grundsatzfragen,
Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG), Bonn



Angela M. Sumner
Geschdaftsfihrerin des Zentrums fur fremdsprachliche
und berufsfeldorientierte Kompetenzen,

Justus-Liebig-Universitét Giefen

T
Jorg Tappe

Personalentwicklungsberater,

Sachgebietsleiter Tarifbeschdftigte,

Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover

Dr. Ebru Tepecik
Zentrale Ansprechperson fir Diversity Management,

Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nimberg

Dr. Patrick Thurian
Leiter Qualitdtsmanagement, Studienreform und
Kennzahlen des Strategischen Controllings,

Technische Universitat Berlin

Dennis Tolle

Rechtsanwalt, Bonn

Eike Totter
Coach, Training und Beratung, Darmstadt

RA Dr. Thomas Trélitzsch
Oppenldnder Rechtsanwdlte Partnerschaft mbB, Stuttgart

U

Dr. Tim Unger

Rechtsanwalt/Fachanwalt fir Verwaltungsrecht und
Medizinrecht, Partner der Kanzlei Rechtsanwadlte

Dr. Riping & Partner mbB, Hannover

%

Anke von Heiden

Systematische Coach, systematische Beraterin, Trainerin,
Almut Probst — Organisationsberatung Training Coaching,
Frankfurt/Main

Andreas von Oertzen
Managementberater, Coach, Trainer, Dozent,
von Oerizen Managementberatung GmbH, Berlin

Anne von Winterfeld
Trainerin, Beraterin, Coach, Institut Almut Probst —

Organisationsberatung Training Coaching, Frankfurt/Main

W
Ulrike Margit Wahl
Trainerin, Beraterin und Geschdftsfihrerin von

,Die Hochschulerfrischerin”, BshHggelheim

Jorn Weinhold
Referatsleiter, Referat fir Forschung,
HafenCity Universitat Hamburg

PD Dr. Silke Weisweiler
Leiterin des Center for Leadership and People

Management, Ludwig-Maximilians-Universitét Minchen

Dozierende

Angela WeiB3képpel
Leiterin Lehrenden Service Center, Hochschule fir Technik

und Wirtschaft (HTW) Berlinn

Matthias VWelp-Dasenbrock
Teamleiter Prozess- und Projekimanagement Wandelwerk,

Zentrum for Qualitdtsentwicklung, Fachhochschule Minster

Dr. Jan-Martin Wiarda
Journalist fir Bildung und Wissenschaft, Berlin

Dr. Achim Wiesner
leiter der Stabsstelle Strategische Projekte und Exzellenz

(SPE), Universitat Bremen

Volker Wiest
Abteilungsleiter Finanzen und Controlling,
Hochschule RheinMain, Wiesbaden

Manfred Wirth
leiter Abteilung Haushaltsangelegenheiten,

Universitdt Bayreuth

Z
Josef Zens
Leiter der Presse- und Offentlichkeitsarbeit Deutsches

GeoForschungsZentrum GFZ, Helmholiz-Zentrum Potsdam

Prof. Dr. Martin Zierold
Institut fir Kultur- und Medienmanagement,
Hochschule fir Theater und Musik, Hamburg
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Allgemeine Geschaftsbedingungen des
Zentrums fir Wissenschaftsmanagement e.V.

1. Geltungsbereich, Definitionen
Die nachfolgenden allgemeinen Geschéftsbedingungen gelten
fir alle Vertrage, die die Durchfihrung einer von dem Zentrum
for Wissenschaftsmanagement e.V. (nachfolgend auch ,Veran-
stalter”) angebotenen Veranstaltung (nachfolgend auch , Veran-
staltung”) zum Gegenstand haben.

Veranstaltungen, die aus mehr als einem als Modul ausge-
wiesenen Veranstaltungsteil bestehen, werden nachfolgend
auch ,Llehrgdnge” genannt. Sonstige Veranstaltungen werden

nachfolgend auch ,Workshops” genannt.

2. Anmeldung, Mindestteilnehmerzahl

Die Anmeldung der Veranstaltungsteilnehmer / Veranstaltungsteil-
nehmerinnen hat elekironisch iber die Website des Zentrums fur
Wissenschaftsmanagement e.V. Speyer (www.zwm-speyer.de/
weiterbildung] zu erfolgen. Die Anmeldung ist verbindlich.
Der Eingang der Anmeldung wird von dem Veranstalter durch
eine automatische Antwort bestatigt, wodurch aber noch kein
Vertrag zustande kommt; die automatische Antwort informiert
nur dariiber, dass die Anmeldung eingegangen ist. Ein Vertrag
kommt erst durch die Anmeldebestatigung zustande, die der
Veranstalter mittels einer separaten E-Mail verschickt.

Der Veranstalter behélt sich vor, die Veranstaltung vor Ver-
anstaltungsbeginn durch Erklarung gegeniiber dem Veranstal-
tungsteilnehmer / der  Veranstaltungsteilnehmerin ~ abzusagen,
wenn eine angegebene Mindestieilnehmerzahl der Veranstal-
tung nicht erreicht wird. Ist eine Veranstaltung bei Erhalt der An-
meldung Gberbucht, wird dies dem Anmeldenden unverziglich

mitgeteilt.

3. Anderungen der Veranstaltung

Der Veranstalter behélt sich vor, (i) die zeitliche Abfolge der
Veranstaltung, (i) den Veranstaltungsinhalt, (i) den Lehrkérper
und / oder (iv) die Tagungsstétte nach pflichigeméBem Ermes-
sen zu dndern. Die Anderung ist nur maglich, wenn sie dem Ver-
anstaltungsteilnehmer / der Veranstaltungsteilnehmerin bei einer
Abwégung zwischen den Interessen des Veranstalters an der
Anderung und denen des Veranstaltungsteilnehmers / der Veran-
staltungsteilnehmerin an der Unveranderlichkeit der vereinbarten
leistung zumutbar ist. Der Veranstalter wird die Anderung nicht
vornehmen, wenn er bei ordnungsgemafer Geschdftsfihrung
dem Veranstaltungsteilnehmer / der Veranstaltungsteilnehmerin
schon im Zeitpunkt des Vertragsschlusses die Leistung in der ge-

anderten Form hatte anbieten koénnen.

4. Teilnahmebestatigung
Uber die Teilnahme an einer Veranstaltung wird eine Teilnah-
mebestdtigung ausgestellt. Fir den Erhalt einer Teilnahmebests-
tigung ist bei Workshops (siehe Ziff. 1.) eine Anwesenheit von
mindestens 80% der Veranstaltungszeit, bei Lehrgéngen (siehe
Ziff. 1.) bei mindestens 75% der Module erforderlich.

Fir die nachtragliche Zweitfertigung einer Teilnahmebestéiti-
gung wird eine Bearbeitungsgebihr von 10,- Euro zuziiglich

Porto erhoben.

5. Veranstaltungsgebihr, Tagungspauschale, Rabatte

a) Der Gesamtpreis fir Veranstaltungen sefzt sich regelmé-
Big aus einer Veranstaltungsgebihr sowie Kosten fir Unterkunft
und Verpflegung (nachfolgend auch ,Tagungspauschale”) zu-

sammen. Die Veranstaltungsgebihr umfasst, wenn nicht eine an-

dere Regelung aus der Veranstaltungsankindigung hervorgeht,
neben Honoraren fir Dozierende und Raummieten unter ande-
rem auch Arbeits- und Ubungsmaterialien sowie ggfs. Aufwand
fir besondere Technik (z.B. Videokameras). Bei der Tagungs-
pauschale handelt es sich, wenn nicht eine andere Regelung
aus der Veranstaltungsankiindigung hervorgeht, um eine mit den
Tagungsstatten vereinbarte Pauschale, die je nach Tagungsstéi-
te unterschiedlich ausféllt und von den Veranstaltungsteilneh-
mern / Veranstaltungsteilnehmerinnen vereinbarungsgemaB
zusdtzlich zu entrichten ist. Nicht in der Tagungspauschale ent-
halten sind Kosten fir Vorabendanreise und -verpflegung sowie
Kosten fur weitere Ubernachtungen nach Veranstaltungsende.

b) Bei Lehrgéngen (siehe oben Ziff. 1.) werden die Veran-
staltungsgebihr sowie die Tagungspauschale anteilig fir jedes
Modul zwei Wochen vor Veranstaltungsbeginn des jeweiligen
Moduls ohne Abzug zur Zahlung féllig. Bei Anmeldung inner-
halb von zwei Wochen vor Veranstaltungsbeginn werden die
Veranstaltungsgebthr und die Tagungspauschale anteilig sofort,
spdtestens am Veranstaltungsbeginn féllig.

c) Bei Workshops (siehe oben Ziff.1.) werden die Veran-
staltungsgebihr und die Tagungspauschale zwei Wochen vor
Veranstaltungsbeginn insgesamt und ohne Abzug zur Zahlung
fallig. Bei Anmeldung innerhalb von zwei Wochen vor Veran-
staltungsbeginn werden die Veranstaltungsgebihr und die To-
gungspauschale insgesamt sofort, spétestens am ersten Tag der
Veranstaltung fallig.

d) Veranstaltungsgebihr und Tagungspauschale sind an
die auf der Rechnung angegebene Bankverbindung zu iber-
weisen. Bei lehrgéngen ist der Veranstaltungsteilnehmer / die

Veranstaltungsteilnehmerin berechtigt, den Gesamtpreis der Ver-



ansfaliung ohne Abziige an die auf der Rechnung angegebene
Bankverbindung zu Uberweisen.

e| Der Veranstalter gewdhrt bei Buchung derselben Ver-
anstaltung durch verschiedene Mitarbeiter / Mitarbeiterinnen
eines Rechtstrégers ab der zweiten Person einen Rabatt von
zehn Prozent auf die Veranstaltungsgebihr der zweiten und je-
der weiteren Person.

f) Bucht eine Person mehrere Veranstaltungen gleichzeitig,
gewdahrt der Veranstalter ihr ab der zweiten Veranstaltung zehn
Prozent Rabatt auf die niedrigere(n) der Veranstaltungsgebihren
[Beispiel: Werden gleichzeitig ein Workshop und ein Lehrgang
gebucht und ist die Veranstaltungsgebihr des Workshops nied-
riger als die des lehrgangs, bezieht sich der Rabatt auf die
Veranstaltungsgebihr des Workshops).

g) Die "Institutionellen Mitglieder" des Veranstalters und ihre
Angestellien erhalten zwanzig Prozent Rabatt auf die Veranstal-
tungsgebihr. Institutionelle Mitglieder des Veranstalters sind juris-
tische Personen und juristische Personen des &ffentlichen Rechts,
die gemaB § 4 der Satzung des Veranstalters Vereinsmitglied
sind (z.B. Hochschulen, Wissenschaftsorganisationen, For-
schungszentren). Die ,Personlichen Mitglieder” des Veranstalters
erhalten keinen Rabatt nach g). Persénliche Mitglieder sind na-
tirliche Personen, die gemdB § 4 der Satzung des Veranstalters
Vereinsmitglied sind.

h) Rabatte nach lit. e) bis g) sind nicht aufsummierbar; es
gilt der wertmaBig gréBere bzw. grofite Rabatt nach it. e), f)
oder g).

6. Ausschlussrecht

Sofern die Zahlung der Veranstaltungsgebihr und der To-

gungspauschale nicht rechizeitig zum Zeitpunkt der Félligkeit
geleistet wird, behdlt sich der Veranstalter das Recht vor, die
betreffende Person bis zur vollsténdigen Zahlung von der Ver-
anstaltung auszuschlieBen, ohne dass die Zahlungspflicht ent-
fallt. Bis zur vollstandigen Zahlung von Veranstaltungsgebihr
und Tagungspauschale hat der Veranstalter ein Zurickbehal-

tungsrecht an der Teilnahmebestatigung.

7. Stornierung; Kindigung

a) Die Stornierung einer Anmeldung hat in Textform gemaf
§ 126b BGB gegeniiber dem Veranstalter zu erfolgen (Telefax
bzw. E-Mail sind ausreichend). Bei der Berechnung der Stor-
nierungsfristen wird der Tag, an dem die Veranstaltung beginnt
[nachfolgend auch ,Veranstaltungsbeginn”), nicht mitgerechnet
(Beispiel: Ist Veranstaltungsbeginn der 15. Tag eines Monats,
muss dem Veransfalter die Stornierungserklérung spétestens bis
zum Ablauf des 1. Toges desselben Monafs zugegangen sein,
damit sie dem Veranstalter ,mindestens zwei Wochen vor Ver-
ansfaltungsbeginn zugegangen” isf).

b) Eine kostenlose Storierung der Anmeldung durch den
Veranstaltungsteilnehmer /die  Veranstaltungsteilnehmerin st
moglich, wenn dem Veranstalter die Stornierungserklarung min-
destens sechs VWochen vor Veranstaltungsbeginn zugeht.

c) Wenn dem Veranstalter die Stornierungserklérung we-
niger als sechs Wochen, mindestens aber zwei Wochen vor
Veranstaltungsbeginn  zugeht, hat der Veranstaltungsteilneh-
mer / die Veranstaltungsteilnehmerin die Hélfte (50%) der Ver-
anstaltungsgebihr und hinsichilich der Tagungspauschale etwa-
ig anfallende Stornokosfen des Tagungshauses in voller Héhe

zu bezahlen, soweit die Stornokosten des Tagungshauses nicht

AGB

darauf beruhen, dass der Veranstalter sich nicht unverziglich
um eine Stornierung bei dem Tagungshaus bemiht hat. Der Ver-
anstalter berechnet zusétzlich eine Bearbeitungsgebihr in Hohe
von 30 Euro zzgl. der jeweils geltenden Umsatzsteuer, dabei ist
dem Veranstaltungsteilnehmer / der Veranstaltungsteilnehmerin
ausdriicklich der Nachweis gestattet, der Bearbeitungsaufwand
sei durch die Stornierung iberhaupt nicht entstanden oder falle
wesentlich niedriger aus als die Bearbeitungsgebihr.

d) Wenn dem Veranstalter die Stornierungserklarung nicht
mindestens zwei Wochen vor Veranstaltungsbeginn zugeht, hat
der Veranstaltungsteilnehmer / die  Veranstaltungsteilnehmerin
die ganze Veranstaltungsgebihr und hinsichtlich der Tagungs-
pauschale etwaig anfallende Stornokosten des Tagungshauses
in voller Héhe zu bezahlen, soweit die Stornokosten des Ta-
gungshauses nicht darauf beruhen, dass der Veranstalter sich
nicht unverziglich um eine Stornierung bei dem Tagungshaus
bemiht hat. Der Veranstalter berechnet zuséizlich eine Bear-
beitungsgebihr in Hohe von 30 Euro zzgl. der jeweils gelten-
den Umsafzsteuer, dabei ist dem Veransfaltungsteilnehmer / der
Veranstaltungsteilnehmerin ausdricklich der Nachweis gestattet,
der Bearbeitungsaufwand sei durch die Stornierung iberhaupt
nicht entstanden oder falle wesentlich niedriger aus als die Be-
arbeitungsgebihr.

e] In Fallen einer nicht kostenfreien Stornierung kann eine
von dem Veranstaltungsteilnehmer /der Veranstaltungsteilneh-
merin benannte Ersatzperson an der Veranstaltung teilnehmen
und seinen/ihren Platz einnehmen. Die Benennung der Er-
satzperson wird erst wirksam, wenn der Veranstaltungsteilneh-
mer / die Veranstaltungsteilnehmerin die Ersatzperson in Text-

form gemaB § 126b BGB gegeniber dem Veranstalter (Telefax
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bzw. E-Mail ist ausreichend] unfer Angabe vollsténdigen Na-
mens und Anschrift benannt hat. Die Ersatzbenennung fihrt nicht
zu einem Wechsel des Vertragspartners, weshalb der Veranstal-
tungsteilnehmer / die Veranstaltungsteilnehmerin dem Veranstal-
ter weiterhin fir die Veranstaltungsgebihr und die Tagungspau-
schale einzustehen hat; etwaige Rabatte richten sich nach den
Eigenschaften der benannten Ersatzperson.

f) Die Nachholung einer gebuchten Veranstaltung durch
den Veranstaltungsteilnehmer /die  Veranstaltungsteilnehmerin
zu einem spdteren Zeitpunkt ist ausgeschlossen. Die Nachho-
lung kann nach billigem Ermessen des Veranstalters durch Ver-
einbarung in Textform gemaB § 126b BGB (Telefax bzw. E-Mail
ist ausreichend) gestattet werden. Ein Anspruch des Teilnehmers
auf Nachholung wird hiermit nicht begriindet.

g) Soweit die gesetzlichen Voraussetzungen eines Kindi-
gungsrechts nach §§ 626, 627 BGB vorliegen, bleibt dieses
unberihrt.

h) Das Widerrufsrecht fir Verbraucher (siehe Ziff. 8) bleibt

unberihrt.
8. Widerrufsrecht fiir Verbraucher
Widerrufsbelehrung

Widerrufsrecht
Sie haben das Recht, binnen vierzehn Tagen ohne Angabe von
Griinden diesen Vertrag zu widerrufen.

Die Widerrufsrist betréigt vierzehn Tage ab dem Tag des Ver-
tragsabschlusses.

Um Ihr Widerrufsrecht auszuiiben, missen Sie uns (Zentrum
for Wissenschaftsmanagement e.V., Freiherrvom-Stein-Str. 2,
D-67346 Speyer, Telefax: +49 (016232 654-259, E-Mail:

info@zwm-speyer.de) mittels einer eindeutigen Erklérung (z.B.

ein mit der Post versandter Brief, Telefax oder E-Mail) Gber lhren
Entschluss, diesen Vertrag zu widerrufen, informieren. Sie kon-
nen dafiir das beigefigte Muster-Widerrufsformular verwenden,
dos jedoch nicht vorgeschrieben ist.

Zur Wahrung der Widerrufsfrist reicht es aus, dass Sie die
Mitteilung Uber die Ausiibung des Widerrufsrechts vor Ablauf
der Widerrufsfrist absenden.

Folgen des Widerrufs

Wenn Sie diesen Vertrag widerrufen, haben wir lhnen alle Zah-
lungen, die wir von lhnen erhalten haben, einschlieBlich der
Lieferkosten (mit Ausnahme der zusdtzlichen Kosten, die sich
daraus ergeben, dass Sie eine andere Art der lieferung als
die von uns angebotene, ginstigste Standardlieferung gewdahlt
haben), unverziglich und spdtestens binnen vierzehn Tagen
ab dem Tag zuriickzuzahlen, an dem die Mitteilung iber Ihren
Widerruf dieses Vertrags bei uns eingegangen ist. Fir diese
Rickzahlung verwenden wir dasselbe Zahlungsmittel, das Sie
bei der urspringlichen Transakiion eingesefzt haben, es sei
denn, mit hnen wurde ausdriicklich etwas anderes vereinbart;
in keinem Fall werden lhnen wegen dieser Riickzahlung Entgelte
berechnet.

Haben Sie verlangt, dass die Dienstleistungen wéhrend der
Widerrufsfrist beginnen sollen, so haben Sie uns einen ange-
messenen Befrag zu zahlen, der dem Anteil der bis zu dem
Zeitpunkt, zu dem Sie uns von der Ausibung des Widerrufs-
rechts hinsichilich dieses Vertrags unterrichten, bereits erbrach-
ten Diensfleistungen im Vergleich zum Gesamtumfang der im

Vertrag vorgesehenen Dienstleistungen entspricht.

Muster-Widerrufsformular
(Wenn Sie den Vertrag widerrufen wollen, dann fillen Sie bitte

dieses Formular aus und senden Sie es zuriick.)

An Zentrum fiir Wissenschaftsmanagement e.V., Freiherrvom-
Stein-Str. 2, D-67346 Speyer, Telefax: +49 (016232 654-259,
E-Mail: info@zwm-speyer.de

Hiermit widerrufe(n) ich / wir (*) den von mir /uns (*) abge-
schlossenen Verfrag iber die Erbringung der folgenden Dienst-
leistung (*)

Bestellt am (*) / erhalten am (*)

Name des / der Verbraucher(s)

Anschrift des / der Verbraucher(s)

Unterschrift des /der Verbraucher(s] (nur bei Mitteilung auf
Papier)

Datum
(*) Unzutreffendes streichen

9. Haftung

a) Anspriiche des Veranstaltungsteilnehmers / der Veran-
staltungsteilnehmerin auf Schadensersatz sind ausgeschlossen.
Hiervon ausgenommen sind Schadensersatzanspriiche des Ver-
anstaltungsteilnehmers / der Veranstaltungsteilnehmerin aus der
Verletzung des Llebens, des Kérpers, der Gesundheit oder aus
der Verletzung wesentlicher Vertragspflichten (Kardinalpflichten)
sowie die Haftung fir sonstige Schéden, die auf einer vorsétz-
lichen oder grob fahrlassigen Pflichiverleizung des Veranstalters
oder seiner Erfillungsgehilfen beruhen. Wesentliche Vertrags-
pflichten sind solche, deren Erfillung zur Erreichung des Ziels
des Veranstaltungsvertrages notwendig ist.

b) Bei der Verletzung wesentlicher Vertragspflichten haftet
der Veranstalter nur auf den vertragstypischen, vorhersehbaren
Schaden, wenn dieser einfach fahrlgssig verursacht wurde,
es sei denn, es handelt sich um Schadenersatzanspriiche des
Veranstaltungsteilnehmers / der Veranstaltungsteilnehmerin aus

einer Verletzung des Lebens, des Kérpers oder der Gesundheit.



c) Die Einschrankungen der Abs. 1 und 2 gelten auch zu-
gunsten der Erfillungsgehilfen des Veranstalters, wenn Anspri-
che direkt gegen diesen geltend gemacht werden.

d) Die Vorschriffen des Produkthaftungsgesetzes bleiben

unberihrt.

10. Datenschutz

a) Der Veranstalter erhebt und verarbeitet im Rahmen der
Abwicklung des Veranstaltungsvertrages personenbezogene
Daten der  Veranstaltungsteilnehmer / Veranstaltungsteilneh-
merinnen. Dies dient zur Durchfihrung der Veranstaltung. Die
personenbezogenen Dafen werden — nur soweit als nétig — zur
Durchfthrung der Veranstaltung an Dritle weitergegeben, so
z.B. der Name des Veransfaltungsteilnehmers / der Veranstal-
tungsteilnehmerin an den Lehrkérper der jeweiligen Veranstal-
tung.

b) Der Veranstaltungsteilnehmer / die Veranstaltungsteilneh-
merin kann jederzeit kostenfrei Einsicht oder schriffliche Auskunft
iber seine bei dem Veranstalter gespeicherten Daten erhalten
und selbst entscheiden, welche Daten ggf. geldscht werden
sollen.

¢ Im Ubrigen wird in Bezug auf Einwilligungen des Veran-
staltungsteilnehmers / der Veranstaltungsteilnehmerin und weite-
re Informationen zur Datenerhebung, -verarbeitung und -nutzung
auf die Datenschutzerklérung verwiesen, die auf der Website
www.zwm-speyer.de jederzeit Uber den Button ,Datenschutz:
erklarung” in druckbarer Form abrufbar ist. Die Léschung der
Daten kann erst erfolgen, wenn keine gesetzlichen Aufbewah-
rungspflichten mehr bestehen.

d) Ohne die Einwilligung des Veranstaltungsteilnehmers / der
Veranstaltungsteilnehmerin wird der Veranstalter Dafen des Veran-
staltungsteilnehmers / der Veranstaltungsteilnehmerin nicht fir Zwe-

cke der Werbung, Markt- oder Meinungsforschung nutzen.

11. Urheberrecht

Die von dem Veranstalter verwendeten Seminar- und Kursunter-
lagen kénnen urheberrechilich geschiitzt sein. Die Vervielfélti-
gung, Verbreitung und jede Art der Verwertung auBBerhalb der
engen Grenzen des Urheberrechts bedirfen dann der schriftli-

chen Zustimmung.

12. Weltanschauliche, parteipolitische oder wirtschaftliche
Werbung

Der Veranstaltungsteilnehmer /die  Veranstaltungsteilnehmerin
wirbt in der Veranstaltung nicht weltanschaulich, parteipolitisch

oder wirtschaftlich.

13. Hausordnung
Der Veranstaltungsteilnehmer / die  Veranstaltungsteilnehmerin
verpflichtet sich, die jeweilige Hausordnung der genutzten Ge-

baude einzuhalten.

14. Gerichtsstand

Soweit der Veranstaltungsteilnehmer / die Veranstaltungsteilneh-
merin Kaufmann, juristische Personen des &ffentlichen Rechts
oder &ffentlich-rechiliche Sondervermégen ist, ist ausschlief-
licher Gerichtsstand der Sitz des Veranstalters, Speyer. Dies
gilt ebenfalls, wenn der Veranstaltungsteilnehmer /die Ver-
anstaltungsteilnehmerin keinen allgemeinen Gerichtsstand in
Deutschland hat oder der gewdhnliche Wohnsitz im Zeitpunkt
der Klageerhebung nicht bekannt ist. Im Ubrigen gelten fir die
oriliche und die internationale Zustdndigkeit die gesetzlichen

Bestimmungen.
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15. Information nach dem Verbraucherstreitbeilegungs-
gesetz (VSBG)

Die EU-Kommission hat eine Internefplatiform zur Online-Beile-
gung von Streitigkeiten geschaffen. Die Platiform dient als An-
laufstelle zur auPergerichtlichen Beilegung von Streitigkeiten.
Nahere Informationen sind unter dem folgenden Link verfigbar:
www.ec.europa.eu/consumers/odr. Zur Teilnahme an einem
Streitbeilegungsverfahren vor einer Verbraucherschlichtungsstel-

le ist der Veranstalter weder bereit noch verpflichtet.

16. Salvatorische Klausel

Der Vertrag bleibt auch bei rechtlicher Unwirksamkeit einzelner
Klauseln in seinen Gbrigen Teilen verbindlich. Anstelle der un-
wirksamen Klauseln frefen, soweit vorhanden, die gesetzlichen
Vorschriften. Soweit dies fur eine Vertragspartei eine unzumutba-
re Harte darstellen wirde, wird der Vertrag jedoch im Ganzen

unwirksam.

Speyer, den 07.09.2020
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