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Forum Konfliktmanagement und
Mediation 2023 

Neue Konflikte und alte Probleme –
Knappheit an Hochschulen
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g Nach den Jahren der Corona-Krise steuern die Hochschulen auf die nächsten großen Herausforderungen zu. 
Steigende Inflation, zunehmende Energiekosten sowie angekündigte bzw. schon umgesetzte Kürzungen im 
Globalbudget der Hochschulen läuten eine Zeit der Knappheit ein. Der immer schon beklagte Mangel an 
Hochschulen wird sich in den zukünftigen Jahren noch verstärken, und zwar in mehrfacher Hinsicht: es wird 
weniger Budget geben –  aufgrund der oben genannten Aspekte, aber auch fehlendes Personal und sinkende 
Studierendenzahlen. 

Das alles führt zu verschärften Konflikten, die sich in den Hochschulen herauskristallisieren: 

	  Wegen Einsparnotwendigkeit und trotz bestehendem Personalmangel werden absehbar freiwerdende 
Stellen nicht neu besetzt. Aufgaben müssen umgeschichtet werden, Mehrbelastungen entstehen und 
Change-Prozesse zur Reorganisation bisheriger Aufgaben stehen an. 

	  Budgetkürzungen führen zu Konflikten zwischen den einzelnen Hochschulbereichen. Wer muss welche Ein-
sparbelastungen auf Grundlage welcher Entscheidungen tragen? Die Konfliktlinien laufen hier quer durch 
die gesamte Hochschule: entlang der Dezentrale/Zentrale, zwischen den Fakultäten sowie zwischen einzel-
nen Instituten. 

	  Um diese Krise erfolgreich bearbeiten zu können, sind Organisationsveränderungen notwendig, die wichti-
ge Fragen aufwerfen: welche Leistungen können noch erbracht werden, wo sind Investitionen notwendig 
und lassen sich diese im Angesicht der Einsparnotwendigkeiten legitimieren?

HIS-HE lädt auch dieses Jahr wieder zum Netzwerktreffen Konfliktmanagement und Mediation ein. Am Vor-
mittag werden zwei Expertinnen mit ihren Vorträgen den Rahmen für einen gemeinsamen Dialog bieten. Der 
Nachmittag steht für einen themenbezogenen moderierten Austausch in Kleingruppen zur Verfügung. 

Die Idee für ein Netzwerktreffen Konfliktmanagement und Mediation ist, nach vorne zu schauen und Ihnen die 
Möglichkeit zu geben, Anregungen und Rüstzeug zu bekommen, auf Spannungsfelder und die Konflikte, die da 
noch kommen werden, zu reagieren.

Montag, 25. September 2023, in Hannover
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pe Die Zielgruppe setzt sich aus Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von Hochschulen und wissenschaftlichen Ein-
richtungen zusammen, die im Bereich Konfliktmanagement tätig sind. Das Netzwerktreffen spricht dieses Mal 
alle Akteure an, die das Thema „Neue Konflikte und alte Probleme – Knappheit an Hochschulen“ gemeinsam 
mit anderen Teilnehmenden vertiefen möchten.

Die Zahl der Teilnehmenden ist auf 40 begrenzt.
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m Montag, 25. September 2023

09:45 Uhr Eintreffen, Vernetzen 

10:15 Uhr Begrüßung und Einführung in die Thematik

Dr. Maren Lübcke und Karin Binnewies,
HIS-Institut für Hochschulentwicklung e. V. 

10:30 Uhr Input I

Keynote zur Zukunft der Hochschulen im Zeichen des Mangels: 
Diagnosen und Konfliktfelder

Dr. des. Björn Möller 
HIS-Institut für Hochschulentwicklung e. V.

Input II
Keynote zu Changemanagement und Konflikten an Hoch-
schulen

N. N.

12:00 Uhr Kaffeepause

12:15 Uhr Erfahrungsaustausch und Hypothesen mit Referenten und Teil-
nehmenden

13:00 Uhr Mittagspause mit Netzwerkzeit

14:00 Uhr Erfahrungsaustausch in Arbeitsgruppen

15:45 Uhr Kaffeepause 

16:15 Uhr  Vorstellung übergeordneter Ergebnisse aus den Arbeits-
gruppen

16:30 Uhr Feedback und Verabschiedung

16:45 Uhr Ende der Veranstaltung

ANMELDUNG

Anmeldungen zu dieser Präsenz-Veranstaltung neh-
men wir bis zum 11. September 2023 über folgenden 
Link entgegen:

https://medien.his-he.de/forum-konflikt-2023

Wir bestätigen Ihre Registrierung umgehend mit 
einer  E-Mail, die wir Sie bitten, ebenfalls rückzube-
stätigen. 
Erst danach ist Ihre Anmeldung abgeschlossen!
Die Teilnehmer:innenzahl dieser Präsenz-Veranstal-
tung ist begrenzt. Bei Überschreitung behält sich HIS-
HE vor, die Teilnahme je entsendender Stelle auf eine 
Person zu reduzieren.

VERANSTALTUNGSORT

Veranstaltungszentrum Rotation
in den Ver.di Höfen
Goseriede 10
30159 Hannover

TEILNAHMEGEBÜHR

Für diese Präsenz-Veranstaltung fällt ein Teilnahme-
beitrag an von 295,00 € (zzgl. 56,05 € USt.). Dieser 
beinhaltet die Bewirtung und evtl. Veranstaltungsun-
terlagen. Bitte zahlen Sie Ihren Teilnahmebeitrag erst 
nach der Veranstaltung – nach Erhalt der Rechnung 
– und geben Sie bei der Überweisung Ihren Namen 
sowie die Rechnungsnummer an.
Falls Sie verhindert sind und bis einschließlich 
11.09.2023 schriftlich absagen, entfällt der Teilnah-
mebeitrag. Selbstverständlich können Sie alternativ 
auch eine:n Vertreter:in benennen. 
Bitte sehen Sie auch unsere Allgemeinen Teilnahme-
bestimmungen für Tagungen und Veranstaltungen 
auf unserer Internetseite.

INHALTLICHE ANSPRECHPARTNERINNEN

Karin Binnewies
Geschäftsbereich Hochschulinfrastruktur
E-Mail binnewies@his-he.de

Dr. Maren Lübcke
Geschäftsbereich Hochschulmanagement
E-Mail luebcke@his-he.de

ORGANISATION 

Ilona Schwerdt-Schmidt
Veranstaltungsmanagement
Telefon +49 511 169929-62 
Fax +49 511 169929-64
E-Mail schwerdt-schmidt@his-he.de

HIS-Institut für Hochschulentwicklung e. V.
Goseriede 13a | 30159 Hannover
www.his-he.de

https://medien.his-he.de/veranstaltungen/ankuendigungen/detail/veranstaltung/forum-konfliktmanagement-und-mediation-2023/anmeldung
https://medien.his-he.de/veranstaltungen/ankuendigungen/detail/veranstaltung/forum-konfliktmanagement-und-mediation-2022/anmeldung
https://www.verdihoefe.de/lage/
https://his-he.de/wp-content/uploads/2023/01/Allgemeine_Teilnahmebestimmungen_Veranstaltungen_ab_2023.pdf
https://his-he.de/wp-content/uploads/2023/01/Allgemeine_Teilnahmebestimmungen_Veranstaltungen_ab_2023.pdf
https://his-he.de/


DATENSCHUTZ

HIS-HE wird die überlassenen Daten der Teilnehmen-
den schützen und vertraulich behandeln und nur im 
Einklang mit den datenschutzrechtlichen Bestimmun-
gen nutzen. Wir werden die Teilnehmenden zukünftig 
auf unser Veranstaltungsprogramm und thematisch 
relevante HIS-HE-Informationen hinweisen. Sie kön-
nen Ihre Einwilligung hierzu jederzeit widerrufen per 
E-mail an schwerdt-schmidt@his-he.de.
Bitte sehen Sie auch unsere Allgemeinen Teilnahme-
bestimmungen für Tagungen und Veranstaltungen 
auf unserer Internetseite. 

NACHHALTIGKEIT

Um unseren Teilnehmenden und der Umwelt gerecht 
zu werden, bringen wir eine angenehme Arbeitsat-
mosphäre und die Minimierung der Umweltbelas-
tungen in Einklang. Deshalb ist es uns sehr wichtig, 
unsere Gäste wertschätzend und wohlwollend zu 
empfangen und unseren ökologischen Fußabdruck so 
gering wie möglich zu halten.
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er Es steht eine begrenzte Anzahl von Hotelzimmern bereit, die Sie unter 

dem Stichwort „HIS-HE“ buchen können. Diese Hotels räumen dem HIS-
Institut für Hochschulentwicklung und ihren Hochschulkund:innen au-
ßerhalb der Messe- und Kongresszeiten einen Preisnachlass ein.

Wir bitten Sie, die Zimmerreservierung selbst vorzunehmen. Die Preise 
verstehen sich inklusive Frühstück.

Die Rechnung wird von Ihnen vor Ort im Hotel gezahlt.

Zum Tagungsort verkehrsgünstig gelegen befinden sich die nachfolgen-
den Hotels:

Hotel Mercure Hannover Mitte 
Postkamp 10
30159 Hannover
Telefon: +49 511 47390-2984
E-Mail: H5391-RE2@accor.com 
83,00 Euro (bitte bei Buchung Code SCP447384 angeben)

Design Hotel Wiegand 
Lange Laube 20
30159 Hannover
Telefon: +49 511 768797-0
E-Mail: info@hotel-wiegand.de 
75,00 Euro
Abrufkontingent bis: 25.08.2023

Hotel Plaza Hannover 
Fernroder Straße 9 
30161 Hannover
Telefon: +49 511 3388 -0
E-Mail: info@hannover-plaza.com
87,00 Euro
Abrufkontingent bis: 03.09.2023

Weitere Hotels finden Sie auch unter Hannover-
Information:
Telefon +49 511 12345-555
www.hannover.de

https://his-he.de/wp-content/uploads/2023/01/Allgemeine_Teilnahmebestimmungen_Veranstaltungen_ab_2023.pdf
https://his-he.de/wp-content/uploads/2023/01/Allgemeine_Teilnahmebestimmungen_Veranstaltungen_ab_2023.pdf
https://all.accor.com/hotel/5391/index.en.shtml?y_source=1_MTUzNTk4NTgtNDgzLWxvY2F0aW9uLndlYnNpdGU%3D
https://wiegand-hotel.de/
https://www.hannover-plaza-hotel.com/
https://www.hannover.de/

