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Gestalten in Kommunen: 

Wirksame Aufgabenerfüllung im Ökosystem Verwaltung 
 

Dienstag, 24. Oktober 2023 
Zeit Programmpunkt 

09:00 Uhr Grußwort des Landes Thüringen 
Johannes Blasius 
Abteilungsleiter Zentrale Dienste/Moderne Verwaltung in der Thüringer Staatskanzlei 

09:30 Uhr Begrüßung durch die Hochschule Nordhausen 
Prof. Dr. Jörg Wagner, Präsident der Hochschule 
Prof. Dr. Stefan Zahradnik, Dekan des FB Wirtschafts- und Sozialwissenschaften 
Prof. Dr. Elmar Hinz, Sprecher des IPMG und Tagungsleiter 

10:00 Uhr Kaffeepause 

10:30 Uhr Public Management als Wissenschaft im und für das Ökosystem der öffentlichen Ver-
waltung in Deutschland 
Prof. Dr. Christina Schaefer 
Helmut-Schmidt-Universität Hamburg 

11:00 Uhr Gesamtsteuerung und Grenzen des Ökosystem Verwaltung 
Jun-Prof. Dr. Benjamin Friedländer 
Universität Leipzig 

11:30 Uhr Mittagspause 

12:30 Uhr Wirkung und Haushalt – Freunde oder Feinde? 
Prof. Dr. Sanja Korac 
Deutsche Universität für Verwaltungswissenschaften Speyer 

13:00 Uhr Wirkung in kommunaler Berichterstattung 
Prof. Dr. Iris Saliterer 
Albrecht-Ludwigs-Universität Freiburg 

13:30 Uhr Anwendungsorientierte Regulierung 
Prof. Dr. Isabelle Jänchen 
Hochschule für öffentliche Verwaltung und Rechtspflege Meißen 

14:00 Uhr Kaffeepause 

14:30 Uhr Nachhaltige Finanzen und ihr Veränderungspotential für den öffentlichen Sektor 
Dr. Ferdinand Schuster 
Institut für den öffentlichen Sektor e.V. 

15:00 Uhr Bürokratie in der Kleinstaaterei 
Prof. Dr. Stefan Zahradnik, Dekan des FB Wirtschafts- und Sozialwissenschaften 
Dr. Marie-Luis Zahradnik, Historikerin 

15:30 Uhr Verwaltungswissenschaften in der Praxis 
Marcel Schneider 
Bürgermeister der Gemeinde Todtmoos und Alumnus der Studiengänge Public Ma-
nagement sowie Public Management & Governance an der Hochschule Nordhausen 

16:00 Uhr Ausklang: Wie wir in unsicheren Zeiten mit Neugier etwas bewegen können 
Prof. Dr. André Niedostadek 
Hochschule Harz 

16:30 Uhr Resümee und Ausblick auf den kommenden Tag 
Prof. Dr. Elmar Hinz 
Sprecher des IPMG und Tagungsleiter 
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Mittwoch, 25. Oktober 2023 
Zeit Programmpunkt 

09:00 Uhr Grußwort des Landes Thüringen 
Dr. Hartmut Schubert 
Staatssekretär und Beauftragter des Freistaats Thüringen für E-Government und IT 

09:30 Uhr Begrüßung der Teilnehmenden 
Überblick über die Forschungsaktivitäten des Instituts für Public Management und 
Governance (IPMG) der Hochschule Nordhausen 

09:45 Uhr Kaffeepause 

 Wählen Sie im weiteren Verlauf zwischen den angebotenen Panels 

10:00 Uhr Personal und Führung im öffentlichen 
Ökosystem 
 
Das Panel beleuchtet die Möglichkeiten 
der wirksamen Rekrutierung kommunalen 
Verwaltungspersonals vor dem Hinter-
grund des Fachkräftemangels sowie die 
Möglichkeiten eines effektiven Personal-
einsatzes im öffentlichen Ökosystem. 

Kommunaler Haushalt und Nachhaltigkeit 
im öffentlichen Ökosystem 
 
Die Notwendigkeit der Berücksichtigung 
von Nachhaltigkeit bei kommunalen 
(Haushalts-)Entscheidungen ist wenig um-
stritten, in welcher Art und Weise dies 
konkret erfolgen könnte allerdings unklar. 
Das Panel zeigt hierzu Entwicklungspo-
tenziale auf und bespricht diese anschlie-
ßend mit den Teilnehmenden. 

11:30 Uhr Mittagspause 

12:30 Uhr Sicherung der Daseinsvorsorge in schrumpfenden ländlichen Räumen 
Dr. Patrick Küpper 
Johann Heinrich von Thünen-Institut 

13:00 Uhr Ressourcennutzung in strukturschwachen 
Räumen 
 
Um die Potenziale eines kommunalen 
Ökosystems nutzbar zu machen, ist ein 
tiefes Verständnis der zur Verfügung ste-
henden Ressourcen notwendig. Hierauf 
baut das Panel aus Perspektive der öf-
fentlichen Aufgabenerfüllung auf und ent-
wickelt mögliche Lösungsansätze. 

Regeln besser setzen 
 
Kommunen müssen bei der Gestaltung ih-
rer Aufgabenerfüllung zahlreiche rechtli-
che Anforderungen erfüllen, welche für 
die Bürgerinnen und die Bürger oft 
schwer durchschaubar sind und zu Umset-
zungsproblemen von Vorhaben führen. In 
dem Panel werden daher die Möglichkei-
ten einer besseren Rechtssetzung disku-
tiert. 

14:30 Uhr Kaffeepause 

15:00 Uhr Kommunale Innovation 
 
Innovationen der öffentlichen Aufgaben-
erfüllung helfen Kommunen, die Daseins-
vorsorge im ländlichen Raum aufrechtzu-
erhalten und möglichst wirksam zu ge-
stalten. Wie Kommunen Innovationspo-
tenziale dann konkret nutzen können, 
wird in dem Panel unter verschiedenen 
Aspekten beleuchtet. 

Kommunales Marketing und Social Engi-
neering 
 
Der Einsatz etablierter Marketingprin-
zipen kann Kommunen helfen, die Ziele ih-
rer Aufgabenerfüllung effektiver zu errei-
chen. Das Panel behandelt in diesem Kon-
text die Möglichkeiten und Grenzen bei 
der Erzielung von Verhaltensänderungen 
mit kommunalem Marketing und Social 
Engineering. 

16:30 Uhr Zusammenfassung der Ergebnisse & Verabschiedung 

 


