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Bitte beachten: Managementkompetenz fiir Fiihrungskrafte

Betreff: Managementkompetenz fiir Fiihrungskrafte

Neuerscheinung

Managementkompetenz fiir Fiihrungskrafte - Das Handbuch zur
Personalfiihrung und Personalentwicklung
http://www.amazon.de/exec/obidos/ASIN/382585051X

Heute ist jedes Unternehmen gefordert

- Kernkompetenzen zu starken

- Innovationsfelder zu entdecken und

- Schliisselkompetenzen der Fiihrungskrafte (und auch Mitarbeiter) zu
qualifizieren.

Die Potentiale von Fiihrungskraften, die in einer Multiplikatoren- und Mittlerrolle zwi-schen Geschiftsfiihrung und ihren
Mitarbeitern fungieren, sollen dabei in allen drei Bereichen gestarkt werden.

Der Weg in die Wissensgesellschaft, die Forderung nach lebenslangem Lernen und die zunehmende Bedeutung des
Human Capital hat die Qualifizierung von Fiihrungskraften zu einer ganz zentralen unternehmerischen Aufgabe werden
lassen.

Bei der Umsetzung treffen jedoch insbesondere mittelstandische Unternehmen auf Stolpersteine, eine systematische
und strategisch ausgerichtete Qualifizierung der Be-schaftigten - allen voran die Fiihrungskréfte als Blockierer oder
Beschleuniger eines unternehmerischen Wandels - konsequent durchzufiihren.

Das vorliegende Handbuch "Managementkompetenz fiir Fiihrungskrafte" bietet neben grundlegenden und
konzeptionellen Beitragen zur Umsetzung von Personalfiihrung und Personalentwicklung das notwendige
Hintergrundwissen anhand von Praxisbei-spielen und innovativen Ansitzen. Damit gelingt nicht nur ein konkreter Weg
zur Gestaltung des Unternehmens als Lernende Organisation, sondern auch fiir die bereichsbezogene
Verantwortlichkeit einer jeden Fiihrungskraft werden zahlreiche Kompetenzen und Erfolgsgaranten in diesem Band
vermittelt.

- Zentrales Know-How fiir Fiihrungskrafte wie Projektmanagement, effektive Personalgesprache, Teamentwicklung,
Change Management oder Umsetzung von Kontinuierlichen Verbesserungsprozessen (KVP) und Erhohung der
Mitarbeiterzufriedenheit wird praxisnah und beispielhaft im Form von Lernimpulsen dargestellt.
Managementkompetenz von Fiihrungskriften zu fordern, ist dabei eine Aufgabe, die nicht nur das Personalwesen, die
Geschiftsfiihrung und Gruppenleiter einbezieht - sondern im Idealfall alle Beschiftigten, also auch Mitarbeiter
anspricht, um die eigenen Kompetenzen durch dieses Handbuch zu verbessern. Ebenso finden Weiterbildner, Berater,
Trainer und externe Personal- und Organisationsentwickler, die angepafte Konzepte und Kulturveranderungen in
Unternehmen und Organisationen einfiihren, fundieren, erweitern und qualifizieren wollen, hier wertvolle Anregungen
fiirihre Arbeit.

Der Band "Managementkompetenz fiir Fiihrungskrifte - Das Handbuch zur Personalfiihrung und Personalentwicklung"
(ISBN 3-8258-5051-X / 425 Seiten / 24,- ) wird herausgegeben von FrankJetter/WolfgangKocher/RalfKopp/
RainerSkrotzki.

Das Handbuch erscheint Anfang September 2000, kann jedoch bereits jetzt z.B. beim
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Internetbuchhindler AMAZON bestellt werden,
http://www.amazon.de/exec/obidos/ASIN/382585051X

Weiterhin finden sich zusatzliche Informationen auf der Homepage des Verlages:
http://lit-verlag.de/cgi-local/extra?sos1-x.ho1
http://lit-verlag.de/cgi-local/suchbuch?isbn=3-8258-5051-x

Aus dem Inhalt:

- Managementtraining mit Fiihrungskraften - Zur Umsetzung von betrieblichen Qualifizierungserfahrungen in eine
lernimpulsmodulare Personalentwicklung und ein dialogorientiertes Fiihrungskonzept

- Gesellschaftliche Trends und Unternehmensfiihrung

- Danksagung der Herausgeber

I. Konzeptionelle Grundlagen zur berufsbegleitenden Qualifizierung von Fiihrungskrdften zum Thema Personalfiihrung
& Personalentwicklung

- Einleitung zu den konzeptionellen Grundlagen zur berufsbegleitenden Qualifizierung von Fiihrungskraften zum Thema
Personalfiihrung und Personalentwicklung

- Durch lernende Fiihrungskrafte und Fiihrungskompetenz zur lernenden Organisation

- Die "Lernende Organisation" als Herausforderung von Fiihrungskriften kleiner und mittelgroRer Unternehmen

- "LIPS"- Systemische Personalentwicklung durch Lernimpulse - Das Lernimpulskonzept zur Qualifizierung und
Beratung von Fiihrungskraften im Bereich Fiihrung und Personalentwicklung - Grundlagen eines methodischen,
didaktischen und inhaltlichen Systems

Kontinuierliche Qualifikation als Fiihrungsaufgabe - Methoden und Instrumente in der Weiterbildung: von AQUA iiber
ESSSO zur HELIX
IT. Ausgewdhlte Praxisbeitrdge aus Unternehmen

- Optimierung von Personalentwicklung, Unternehmenszielen und Fiihrungsgrundsatzen
- Einfiihrung von Gruppenarbeit, Verinderung des Auftragsdurchlaufs und Qualfizierung von Gruppenleitern
- Didaktische Fiihrungskraftequalifizierung

ITI. Ausgewdhlte Lernimpulse

- Durchfiihrung einer Mitarbeiterzufriedenheitsanalyse im Unternehmen

- Effektive Personal- & Zielvereinbarungsgesprache zur Vereinbarung von Zielen und zur Ermittlung des
Weiterbildungsbedarfs

- Qualifizierung von Fiihrungskriften zum Thema Projektmanagement

- Milligan - oder: die Bedeutung heimlicher Spielregeln fiir das Management grundlegender Veranderungen

- Verriickte Wirklichkeit - Einsatzmdglichkeiten von systemischen Strukturaufstellungen in der Teamentwicklung

- Wer aufhért, besser zu werden, hort auf, gut zu sein: Die Initiierung Kontinuierlicher Verbesserungsprozesse (KVP) als
Zukunftsaufgabe von Fiihrungskraften

IV. Anhang

- Kurze Darstellungen der beteiligten Unternehmen
- Bildungspolitischer Ausblick: Qualifizierung als Zusammenspiel von Wirtschaft, Weiterbildnern und Politik begreifen -
Eine Stunde pro Tag, fiinf Tage im Jahr oder sechs Prozent des Unternehmensgewinns in Weiterbildung investieren ?
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- "Bildungsarbeitszeit": 5 Tage, die verdndern - Informationen und Anregungen zum sog. "Weiterbildungsurlaub" fiir
Geschaftsfiihrer, Fiihrungskrafte, Betriebsrate und Mitarbeiter (Gesetzestext zum Weiterbildungsurlaub am Beispiel
von NRW)

- Adressenverzeichnis

- Autorenverzeichnis

Schlagworte: Auftragssteuerung, Bildungsurlaub, Berufliche Bildung, Change Management, Fiihrung, Gruppenarbeit,
Heimliche Spielregeln, Kontinuierlicher Verbesserungsprozess, KVP, Lernaufgaben, Lernende Organisation,
Lernimpulskonzept, Mitarbeiterzufriedenheit, Personalfiihrung, Personalentwicklung, Personalgespriche,
Projektmanagement, Qualifikationsanalyse, Reorganisation, Strukturaufstellungen, Teamentwicklung, Unternehmen,
Weiterbildung

Fiir Riickfragen stehen Ihnen der Projektleiter
FrankJettersowie die weiteren Herausgeber bei den jeweiligen beteiligten Instituten und Kooperationspartner zur
Verfligung.

Kontaktadresse:

GEFO

Gesellschaft fiir Organisationsentwicklung GmbH
Evinger Platz 11 - 44339 Dortmund

Telefon: 0231/ 72 84 116

Telefax: 0231/ 72 84117

mailto: gefo@gefo-online.de

Homepage: http://www.gefo-online.de
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