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UDE: Beschaftigungsbremse Arbeitszeitverlingerung

Kurzarbeit und andere Formen der Arbeitszeitverkiirzung sicherten in Deutschland Millionen
Arbeitsplitze in der Wirtschaftskrise 2008/2009. Das ist Vergangenheit: Die Arbeitszeiten von
Vollzeitbeschiftigten bewegen sich schon fast wieder auf Vorkrisenniveau. Grob fahrlissig ist allerdings,
warnen die Arbeitszeitforscher des Instituts Arbeit und Qualifikation (IAQ) der Universitat
Duisburg-Essen, wenn Wirtschaftsforschungsinstitute jetzt sogar nach der 45-Stundenwoche rufen.

Denn weitere Arbeitszeitverlingerungen, so das IAQ, gefihrden den Beschaftigungsaufbau im beginnenden
Aufschwung. Bis zum Tiefpunkt der Krise im zweiten Quartal 2009 war die tatsdchliche Arbeitszeit der
Vollzeitbeschiftigten in Deutschland um fast 1,4 Wochenstunden gegeniiber dem Vorjahresquartal zuriickgegangen. In
exportorientierten Branchen wie der Metallindustrie wurde sogar drei Stunden kiirzer gearbeitet. Dieser
Verkiirzungseffekt war in Deutschland wesentlich starker als im europdischen Durchschnitt. Dies zeigt eine Auswertung
von Daten der Europdischen Arbeitskraftestichprobe durch das IAQ.

Die krisenbewailtigende Wirkung der Arbeitszeitverkiirzung im Jahre 2009 ging nicht allein auf den massiven Einsatz der
Kurzarbeit zuriick. Ebenso stark griffen individuelle Arbeitszeitverkiirzungen, wie der Abbau von Uberstunden und
Guthaben auf Arbeitszeitkonten. ,,Diese ,,Puffer-Funktion“ von Arbeitszeitkonten mag einerseits hilfreich erscheinen.
Doch darf man andererseits nicht iibersehen, dass die Zeit-Guthaben zu einem betrachtlichen Teil im vorausgegangenen
Aufschwung angesammelt wurden zu Lasten der Schaffung zusitzlicher Beschaftigung®, meint der
IAQ-Arbeitszeitforscher Dr. Steffen Lehndorff.

Immerhin hatte der Trend zu Arbeitszeitverlangerungen vor der Krise dazu gefiihrt, dass Vollzeitbeschéftigte im Schnitt
deutlich iiber 40 Stunden pro Woche gearbeitet haben. Mit Fachkrdftemangel werden die sich jetzt wieder
abzeichnenden Arbeitszeitverlangerungen begriindet. Dagegen helfen aber nach IAQ-Auffassung nur vermehrte
Anstrengungen in Aus- und Weiterbildung. Lehndorffs Ratschlag: ,,Aus der Krise lernen! Arbeitszeitverkiirzung hat sich
als Erfolgsmodell fiir die Beschaftigungssicherung erwiesen, und ein nachhaltiger Beschiftigungsaufbau in den
kommenden Jahren wird nur moglich sein, wenn ein Riickfall in Arbeitszeitverlangerungen vermieden wird!“
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