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zebis.info - Informationen fiir Klein- und Mittelbetriebe zum nachhaltigen
Wirtschaften

Der Weg zum nachhaltigen Wirtschaften ist, vor allem fiir kleine und mittlere Unternehmen, ein
komplexer Prozess des Experimentierens und Lernens im Unternehmen, der durch Analyse- und
Beratungskompetenz von auf3en unterstiitzt werden muss. Die Internet-Plattform "zebis.info" will mit
wissenschaftlichen Erkenntnissen und praktischen Erfahrungen zur Umsetzung nachhaltigen
Wirtschaftens anregen.

Das Projekt "Nachhaltiges Wirtschaften in kleinen und mittelstandischen Unternehmen - Von der Leitbildentwicklung
zur praktischen Umsetzung" hat in enger Kooperation mit ausgewdhlten kleinen und mittelstindischen Unternehmen
(KMU) praxistaugliche Konzepte nachhaltigen Wirtschaftens entwickelt und deren Umsetzung beratend begleitet.
Dabei ging es nicht um Standard-Managementkonzepte fiir nachhaltiges Wirtschaften, sondern um ein
unternehmensspezifisch angepasstes Innovationsmanagement. Nachhaltiges Wirtschaften wird in dem MafRe fiir Klein-
und Mittelbetriebe praktikabel, wie es nicht nur als eine externe Anforderung fiir unternehmerisches Handeln
verstanden und modellhaft umgesetzt, sondern vielmehr als Ausdruck und Resultat von Innovationsfahigkeit und
organisationalem Lernen begriffen wird.

Um die Ergebnisse des Projektes auch fiir andere Unternehmen nutzbar zu machen, wurde ein auf zukunftsfahige
Entwicklung von KMU abgestimmtes, im Internet abrufbares Beratungs- und Informationssystem entwickelt:
www.zebis.info. Damit soll sowohl ein Beitrag zur wissenschaftlichen Diskussion liber nachhaltiges Wirtschaften als
auch zur praktischen Umsetzung geleistet werden. zebis.info versucht, den Spagat zwischen Wissenschaft und Praxis
fiir beide Seiten fruchtbar zu gestalten: Die Informationen werden in umgangssprachlicher Form dargestellt und fiir
diejenigen, die an den wissenschaftlichen Hintergriinden interessiert sind, finden sich zusitzliche Texte.

Die Internet-Seite will dazu beitragen, die Anforderungen an eine nachhaltige Entwicklung mit den Maglichkeiten und
Bediirfnissen in diesen Betrieben in Einklang zu bringen. Forschungsergebnisse sind praxisnah und bedarfsorientiert
aufbereitet, und es werden beispielhafte und praktische Wege aufgezeigt, wie kleine und mittelstandische
Unternehmen sich zu nachhaltig wirtschaftenden Unternehmen entwickeln konnen.

Das Projekt wurde vom ISO in Kooperation mit dem Oko-Institut Freiburg durchgefiihrt und von der Deutschen
Bundesstiftung Umwelt finanziell geférdert.
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