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Ruf des Mittelstands ist gerechtfertigt

IfM Bonn untersuchte unternehmerische Ziele von Familienunternehmen und nicht-mittelstindischen
Unternehmen

Familienunternehmer und -unternehmerinnen stufen ihre Unabhangigkeit, die sich aus der spezifischen
Organisationsstruktur von mittelstindischen Unternehmen ergibt, die Zufriedenheit ihrer Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen, den Erhalt bzw. die Schaffung von Arbeitsplatzen sowie 6kologische Ziele hiufiger als "sehr wichtige
Unternehmensziele" ein als Fiihrungskrafte in nicht-mittelstandischen Unternehmen. Zugleich wirken sich persénliche
Motive wie die Sicherung des eigenen Einkommens und Vermégens auf die unternehmerischen Ziele im Mittelstand aus.
Dies ist das Ergebnis der Vergleichsstudie "Unternehmerische Zielsysteme: Unterscheiden sich mittelstandische
Unternehmen tatséchlich von anderen?"

"Der Vergleich zwischen Familienunternehmen und nicht-mittelstandischen Unternehmen belegt, dass die Angehorigen
des Mittelstands tatsachlich denjenigen Unternehmenszielen eine hohere Bedeutung zusprechen, die gemeinhin fiir sie
als charakteristisch gelten. Ebenso ist auch das besondere Mittelstandsgefiihl kein Mythos, sondern kommt durchaus
beispielsweise im Rahmen der Unternehmensziele zum Ausdruck", erkldrt Prof. Dr. Friederike Welter (IfM
Bonn/Universitit Siegen).

Nach Definiton des IfM Bonn zdhlen zum Mittelstand alle Unternehmen, bei denen Eigentum und Leitung in der Hand
von maximal zwei natiirlichen Personen oder deren Familienangehorigen liegen. Dies trifft auf die liberwiegende
Mehrzahl der kleinen und mittleren Familienunternehmen zu, sofern sie nicht in Abhdngigkeit zu einem anderen
Unternehmen stehen. Zugleich zihlen auch Unternehmen mit iiber soo Beschaftigten dazu, wenn die
Familienangehdrigen noch mindestens 50 % der Unternehmensanteile halten und aktiv in der Geschaftsfiihrung tatig
sind. Gleichwobhl fiihlen sich laut einer friilheren Unternehmensbefragung des IfM Bonn besonders altere Unternehmen
auch dann noch "als mittelstandisch", wenn sie schon langst nicht mehr die Kriterien der IfM-Mittelstandsdefinition
erfiillen.

"Der Mittelstand in Deutschland besitzt nicht nur einen hohen volkswirtschaftlichen Stellenwert, sondern ist auch
gesellschaftlich von groRer Bedeutung: So sehen sich die Familienunternehmer und Familienunternehmerinnen deutlich
mehr in der Verantwortung, Arbeitsplitze zu schaffen und zu erhalten als angestellte Manager und Managerinnen.
Allerdings fillt es den Familienunternehmen aufgrund ihrer Eigentums- und Fiihrungsstruktur auch leichter als den
managergefiihrten Unternehmen, diesen Anspruch umzusetzen", berichtet die Okonomin. Bereits vor vier Jahren hatte
eine Vergleichsstudie des IfM Bonn nachgewiesen, dass trotz UmsatzeinbuRen die grolten Familienunternehmen im
Gegensatz zu den grofken nicht-mittelstandischen Unternehmen im weltweiten Krisenjahr 2009 weitestgehend auf
Personalabbau verzichteten. Hierdurch trugen sie entscheidend zur Stabilisierung des Arbeitsmarktes in Deutschland
bei.

Die Studie "Unternehmerische Zielsysteme: Unterscheiden sich mittelstindische Unternehmen tatsichlich von
anderen?" ist auf der Homepage des Institut fiir Mittelstandsforschung (www.ifm-bonn.org) abrufbar.
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