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HoF-Publikation: Qualitatswirksam gestalten:
Wissenschaftsbedingungsmanagement

Wissenschaft gedeiht dort, wo die Rahmenbedingungen forderlich sind. Dies gilt neben der Lehre
gleichermaRen fiir die Forschung. Damit die Rahmenbedingungen so gestaltet werden, dass sie die
Forschungsqualitit positiv(er) beeinflussen, wurden im deutschen Wissenschaftssystem in den letzten
zwei Jahrzehnten spezialisierte Strukturen und Rollentrdger.innen geschaffen: das
Wissenschaftsmanagement und dessen Personal. Das forschungsbezogene Wissenschaftsmanagement
kann als erfolgreich bezeichnet werden, wenn es Forschung spiirbar besser erméglicht und somit zu deren
Qualitatssteigerung beitragt. Wie das geschafft und welche Stellschrauben dafiir relevant sind, ist Thema
der neuen HoF-Handreichung.

Es wird zunachst ein Modell fiir Wissenschaftsbedingungsmanagement entwickelt. Dieses kann die Hochschulen und
auleruniversitdren Forschungseinrichtungen unterstiitzen, im forschungsbezogenen Wissenschaftsmanagement
eigene Schwerpunkte zu setzen und den Aufwand bedarfsabhingig zu gestalten — etwa je nachdem, wie viele
Personalressourcen zur Verfligung stehen und welche konkreten Erwartungen mit dem Wissenschaftsmanagement
verbunden sind.

Im Zentrum des Modells stehen die Erwartungen der Anspruchsgruppen des Wissenschaftsmanagements — Entlastung,
Sicherung, Innovation. Um diese Erwartungen zu erfiillen und einen moglichst reibungslosen Ablauf des
Forschungsbetriebs zu gewahrleisten, miissen Wissenschaftsmanager.innen oft eine Balance zwischen
unterschiedlichen Handlungslogiken und Anforderungen finden. Als gestaltbare Variablen fiir den Erfolg des
Wissenschaftsmanagements lassen sich sodann Stellschrauben identifizieren. Stellschrauben sind als gestaltbare
Elemente zu verstehen, mit denen innerhalb von Prozessen Richtungsentscheidungen getroffen und dabei auch ggf.
Korrekturen bisheriger Prozesse herbeigefiihrt werden kdnnen. Diese lassen sich in formale, organisatorische,
inhaltliche und individuelle Stellschrauben unterteilen.

Die Erwartungen an das forschungsbezogene Wissenschaftsmanagement und die verfiigbaren Stellschrauben werden
dann zusammengedacht. Fiir ein Bedingungsmanagement werden so Anforderungen abgeleitet, die bedient werden
miissen, sollten oder konnen. Diese lassen sich in Grundanforderungen, Leistungsanforderungen und
Wow-Anforderungen unterscheiden. Am Ende werden Prinzipien guten Wissenschaftsmanagements, also
handlungsleitende Maximen, formuliert.

Die Entwicklung eines effektiven Wissenschaftsmanagements zur Forschungsunterstiitzung ist eine komplexe Aufgabe,
die von Einrichtung zu Einrichtung variieren kann. Dennoch haben sich in der Praxis verschiedene Ansitze und Modelle
herausgebildet, die sich als besonders wirksam erwiesen haben und das Potenzial zur Ubertragung auf andere Kontexte
besitzen. Diese Aspekte sind als Inspirationsquellen und Ausgangspunkte fiir die Entwicklung maRgeschneiderter
Lésungen zu verstehen. Jede Einrichtung muss die Ubertragbarkeit dieser Praktiken im Kontext ihrer spezifischen
Bedingungen, Ressourcen und Ziele sorgfiltig priifen und gegebenenfalls anpassen.
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