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Wenn die Zeit fiir den Wechsel reif ist ...

Weiterbildung der FH Potsdam "Change Management & Leadership: Verdnderung gestalten" qualifiziert
fiir Fiihrungsaufgaben im Verdnderungsprozess

Verdnderungen in Organisationen, Unternehmen, Firmen und Verwaltungen sind im Zuge gesellschaftlicher
Verdnderungsprozesse sowie knapper 6konomischer und personeller Ressourcen notwendig und sinnvoll. Solche
Verinderungen stellen fiir alle Beteiligten eine Herausforderung dar. Sie konnen Irritationen oder gar Angste hervor
rufen, aber Verdnderungen bieten auch Chancen! Um Veranderungen konstruktiv und aktiv gestalten zu konnen,
benotigen Unternehmen Fiihrungskrafte, die Veranderungsprozesse bewusst lenken und leiten kdnnen.

Grundlegende Umstrukturierungen in Unternehmen und Institutionen sind zwar kein neues Phinomen, man denke nur
an die Folgen der Industrialisierung. Der Begriff "Change Management" jedoch wird erst seit den goer Jahren mit diesen
Prozessen verbunden. "Change Management" ist ein Sammelbegriff fiir unterschiedliche Strategien und Methoden, die
einen Veranderungsprozess einlduten und begleiten. Bei Change Management-Prozessen kann es sich um die
unterschiedlichsten Reformvorhaben handeln - von der Umstellung auf eine neue Software iiber die Ausweitung der
Angebotspalette bis hin zum radikalen Umbau eines Unternehmens oder einer Einrichtung. Dabei umfassen die von den
""Managern des Wandels" zu bewiltigenden Aufgaben u.a. die Diagnose bestehender Probleme, das Entwickeln neuer
Konzepte, die Koordination der Neuerungen und deren kommunikative Vermittlung nach innen und auten sowie die
Bewiltigung dabei entstehender Konflikte.

An diesen vielschichtigen Herausforderungen setzt die berufsbegleitende Weiterbildung "Change Management &
Leadership: Verdnderung gestalten" der Fachhochschule Potsdam an. Nach Einsteins Motto " Man kann ein Problem
nicht mit der gleichen Art des Denkens l6sen, mit der man es geschaffen hat" vermittelt die Weiterbildung Fahigkeiten
fiir das Initiieren, Gestalten und Steuern von Change-Prozessen.

Die einzelnen Module widmen sich interdisziplindren Themen wie "Lernen in Organisationen", "Kreativitit und
Innovation", "Systemisches Problemldsen" und "Umgang mit Konflikten". Im Zentrum stehen stets die Vermittlung
und das Training von prozess- und handlungsorientierten kommunikativen und sozialen Kompetenzen. Dabei kniipfen
die DozentInnen an den Erfahrungen der Teilnehmenden an. Zudem wird die Weiterbildung durch individuelles
Coaching begleitet. Wie Prof. Dr. Rita Marx, die wissenschaftliche Leiterin der Weiterbildung, ausfiihrt "geht es darum,
den Teilnehmerinnen und Teilnehmern zu helfen, ihre Wahrnehmungs- und Kommunikationsfahigkeiten zu erweitern
und neu erworbene Kenntnisse und Fertigkeiten in ihren Berufsalltag zu integrieren. Sie sollen eine neue Flexibilitdt im
Denken und alternative Fiihrungsstrategien kennen lernen".

Die Weiterbildung, die von DozentInnen der FH Potsdam und erfahrenen externen ManagementtrainerInnen geleitet
wird, richtet sich an ManagerInnen, ReferentInnen und leitende MitarbeiterInnen in Unternehmen, Organisationen,
Verbanden, Ministerien, Verwaltungen sowie an interessierte Einzelpersonen.
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Die TeilnehmerInnen des ersten Kurses "Change Management & Leadership" kamen aus verschiedenen Bundesldandern
und unterschiedlichsten Branchen - wie Automobilindustrie, Bundesverwaltung oder Kultur - an die FH Potsdam.
"Unser Konzept, fachiibergreifend zu arbeiten, hat sich sehr bewdhrt, deshalb haben wir uns nach dem erfolgreichen
Pilotkurs gerne entschlossen, 'Change Management & Leadership: Verdnderung gestalten' als regelmaRiges
berufsbegleitendes Weiterbildungsangebot fortzufiihren", so Prof. Dr. Marx.

Die Weiterbildung "Change Management & Leadership" startet am 12. November 2004. Kurzentschlossene haben am
20. Oktober, um18.00 Uhr, Gelegenheit, Konzept und DozentInnen der Veranstaltung kennen zu lernen. Um eine
formlose Anmeldung wird gebeten unter 0331580-2432 oder weiterbildung@fh-potsdam.de

Fiir weitere Informationen wenden Sie sich bitte an Frau Sandra Cartes Fachhochschule Potsdam, Zentrale Einrichtung

Weiterbildung, Tel. 0331580-2432, Fax 0331580-2439, weiterbildung@fh-potsdam.de, www.fh-potsdam.de

Medieninformationen und Veranstaltungshinweise der FH Potsdam konnen Sie
auch im Internet abrufen: http://www.fh-potsdam.de
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