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Networking Abend

Bewegen statt bewahren — Wie gelingt dem Mittelstand die
digitale Transformation?

12. Marz 2026
17:00 — 19:00 Uhr
mit anschlielendem Networking

LMU Miunchen, Freskensaal, Ludwigstral3e 28, 80539 Minchen

Der deutsche Mittelstand steht durch die wachsende Bedeutung digitaler
Technologien vor einem tiefgreifenden Wandel. Gleichzeitig zeigt sich in der Praxis:
Die digitale Transformation im Mittelstand lasst sich mit etablierten Transformations-
ansatzen haufig nur unzureichend steuern. Zu stark sind diese auf Grof3unternehmen
ausgerichtet und bertcksichtigen die spezifischen Strukturen und auch Starken
mittelstandischer Betriebe nicht ausreichend.

Vor diesem Hintergrund hat ein von der Familie Schick geférdertes Forschungs-
projekt an der LMU Minchen die digitale Transformation gezielt im Mittelstand
untersucht. Die zentralen Ergebnisse zeigen: Digitale Transformation gelingt dann
besonders wirkungsvoll, wenn Unternehmen nicht nur in Technologien investieren,
sondern ihre mittelstandstypischen Starken — wie Nischenfokus oder regionale
Verwurzelung — systematisch in ihre Transformationsstrategie integrieren.
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Networking Abend

Bewegen statt bewahren — Wie gelingt dem Mittelstand die
digitale Transformation?

12. Marz 2026
17:00 — 19:00 Uhr
mit anschlielBendem Networking

LMU Minchen, Freskensaal, LudwigstralRe 28 VG, 80539 Minchen

Programm

17:00 BegrufRung und Einfihrung
Prof. Dr. Michael Dowling, MUNCHNER KREIS

17:10 Digitale Transformation als zentrale Herausforderung des
Mittelstands
Prof. Dr. Thomas Hess, LMU Miinchen und MUNCHNER KREIS
Prof. Dr. Johann Kranz, LMU Miinchen und MUNCHNER KREIS

17:25 HORSCH — Ein Erfolgsbeispiel fur die Digitale Transformation aus
der Praxis
Frederic Horsch, Horsch Maschinen GmbH

17:55 Funf Thesen fur eine erfolgreiche digitalen Transformation eines
mittelstandischen Unternehmens
Prof. Dr. Thomas Hess, LMU Miinchen und MUNCHNER KREIS
Prof. Dr. Johann Kranz, LMU Miinchen und MUNCHNER KREIS

18:15 Diskussion im Panel & mit dem Publikum
Moderation:
Prof. Dr. Thomas Hess, LMU Miinchen und MUNCHNER KREIS

Prof. Dr. Johann Kranz, LMU Miinchen und MUNCHNER KREIS
Frederic Horsch, Horsch Maschinen GmbH

Hannah Rupalla, RA Consulting GmbH

Dr. Florian Wiesbock, Stellwerk18 & Arva Digital GmbH

18:55 Schlusswort i
Prof. Dr. Michael Dowling, MUNCHNER KREIS

19:00 Ausklang / Get-together
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Veranstaltungshinweise

Bewegen statt bewahren — Wie gelingt dem Mittelstand die
digitale Transformation?

12. Marz 2026
17:00 — 19:00 Uhr

LMU Munchen, Ludwigstral3e 28, 80539 Miinchen

Veranstalter: MUNCHNER KREIS e.V., Tal 16, 80331 Miinchen,
Tel. +49 89 223238, Fax +49 89 225407,
office@muenchner-kreis.de

Veranstaltungsort: LMU Miunchen, Freskensaal, Ludwigstral3e 28, Vordergebaude,
Mulnchen

Anmeldung: Bis 12. Marz 2025 unter www.muenchner-kreis.de

Teilnahmegebihr: Prasenz-Teilnahme: 50,00 €
inklusive Catering
Die Gebuhr enthalt keine Mehrwertsteuer.

Zahlung: Per Vorkasse bei Anmeldung unter www.muenchner-kreis.de
Bestatigung und Rechnung erhalten Sie nach erfolgreicher
Anmeldung. Bitte setzen Sie sich fir eine Stornierung mit uns
unter office@muenchner-kreis.de in Verbindung.
Bei Stornierung der Prasenz-Teilnahme bis zu 7 Tage vor der
Veranstaltung wird eine Bearbeitungsgebuhr von 10,00 €
erhoben.

Datenschutz: Die Teilnehmenden erklaren sich mit ihnrer Anmeldung damit
einverstanden, dass die von ihnen existierenden
personenbezogenen Daten zur Organisation dieser
Veranstaltung verwendet werden durfen.

Eine Weitergabe der Daten erfolgt nicht; die
datenschutzrechtlichen Bestimmungen werden beachtet.
Néahere Informationen auch unter http:// www.muenchner-
kreis.de/datenschutz/.
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