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KOMPETENZMANAGEMENT
SYSTEMATISCH EINFUHREN

Mit dem DIN PAS-basierten Fraunhofer Kompetenz-
Kompass betriebliche Kompetenzmanagement-Systeme
nachhaltig umsetzen




VORWORT

Kompetenzmanagement versetzt Unternehmen in die Lage,
vorhandene Kompetenzen gezielt auf die strategischen und
operativen Herausforderungen des Unternehmens auszurichten
und dadurch Prozess- und Zukunftssicherheit zu erreichen.

Die Vielfalt von Kompetenzmanagement-Losungen in der Praxis
ist jedoch groB. Dies erschwert vielen Unternehmen die Orientie-
rung bei der Auswahl des richtigen Vorgehens.

Unser Seminar vermittelt bewahrte Vorgehensweisen und
Bausteine, mit denen Unternehmen zum passenden Design ihres
Kompetenzmanagement-Systems finden.

Grundlage daflr ist der Fraunhofer Kompetenz-Kompass; er baut
auf dem geltenden Standard DIN PAS 1093 »Kompetenzmo-
dellierung in der Personalentwicklung« auf und strukturiert die
Einflhrung von Kompetenzmanagement in sechs aufeinander
aufbauende Module. Jedes Modul umfasst dabei Erfolgsfaktoren,
Gestaltungskriterien und konkrete Praxisbeispiele. Der Bericht
eines Referenten aus der Unternehmenspraxis erganzt und
vertieft die dargestellten Themen.

Wir wirden uns freuen, Sie in Stuttgart begrtiBen zu kénnen.
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SEMINARINHALTE
IM UBERBLICK

Mit Kompetenzmanagement die Prozess- und Zukunfts-
fahigkeit des Unternehmens absichern
Kompetenzmanagement in der Unternehmensstrategie

verankern

Kompetenzmanagement systematisch einfiihren
Implementierung von Kompetenzmanagement strukturiert
planen und umsetzen

Kompetenzen modellieren, messen und evaluieren
Kompetenzen 6konomisch, valide und zuverlassig erfassen

Fir Kompetenzmanagement liberzeugen
Mit der geeigneten Kommunikationsstrategie Akzeptanz fir
das Kompetenzmanagement sichern

Standortbestimmung: Wo steht mein Unternehmen?
Ziele, Herausforderungen und magliche Barrieren fir das
Kompetenzmanagement identifizieren

»Arbeitskreis Kompetenzmanagement« des Fraunhofer IAO
Gemeinsam Lésungswege fur Herausforderungen des
Kompetenzmanagements entwickeln



PROGRAMM
MITTWOCH, 24. OKTOBER 2012

9.30 Uhr

9.35 Uhr

10.05 Uhr

10.15 Uhr

11.15 Uhr

11.30 Uhr

12.00 Uhr

BegriiBung der Teilnehmer
Hartmut Buck, Fraunhofer IAO

Prozess- und Zukunftssicherheit durch
Kompetenzmanagement

Dr. Wilhelm Bauer, stv. Institutsleiter, Fraunhofer IAO

Der Kompetenz-Kompass des Fraunhofer IAO
DIN-PAS-basiertes Vorgehensmodell zur
Einfliihrung von Kompetenzmanagement
Hartmut Buck, Fraunhofer IAO

Modul 1: Kompetenzmanagement in der
Unternehmensstrategie verankern
Modul 2: Die Implementierungsstrategie
entwickeln

David Kremer, Hartmut Buck, Fraunhofer IAO

Kaffeepause

Modul 3: Das Kompetenzmodell entwerfen

David Kremer, Susanne-Liane Buck, Fraunhofer IAO

Standortbestimmung zu Modul 1-3:
Herausforderungen der Kompetenz-
management-Einfiihrung

David Kremer, Susanne-Liane Buck, Fraunhofer IAO

12.15 Uhr

13.15 Uhr

13.45 Uhr

14.30 Uhr

15.30 Uhr

16.00 Uhr

16.30 Uhr

17.00 Uhr

Gemeinsames Mittagessen und
Erfahrungsaustausch

Modul 4: Kompetenzen messen und bewerten

Alexander Karapidis, David Kremer, Fraunhofer IAO

Modul 5: Kompetenzen zielgenau entwickeln
Modul 6: Kompetenzentwicklung und
Kompetenzmanagement evaluieren

Jirgen Wilke, Susanne-Liane Buck, Fraunhofer IAO
Praxisbeispiel: Kompetenzmanagement
erfolgreich im Unternehmen einfiihren

Dr. Ernst Biesalski, EnBW AG

Kaffeepause

Zusammenfassung der Standortbestimmung

David Kremer, Susanne-Liane Buck, Fraunhofer IAO

»Arbeitskreis Kompetenzmanagement«
Hartmut Buck, Fraunhofer IAO

Verabschiedung der Teilnehmer



ALLGEMEINE HINWEISE

Verein zur Forderung
produktionstechnischer Forschung e.V., Stuttgart

TEILNAHMEGEBUHR | Die Teilnahmegebihr betragt 495 €.

FRUHBUCHERRABATT | Bei einer Anmeldung bis zum
31. Juli 2012 wird ein Frihbucherrabatt von 50 € gewahrt.

ANMELDESCHLUSS | 10. Oktober 2012. Die Teilnehmerzahl

ist auf 25 begrenzt.

UMSCHREIBUNG DER ANMELDUNG | Die Umschrei-
bung der Anmeldung auf einen anderen Teilnehmer ist mitzu-
teilen und jederzeit kostenlos moglich.

ABMELDUNG | Bei Abmeldungen bis zum 20. August 2012
werden 75 €, bei spateren Abmeldungen die volle Teilnahme-
gebUhr berechnet.

ANFAHRT | Eine Anfahrtsskizze, weitere organisatorische
Details sowie die Rechnungsstellung erhalten Sie zusammen
mit der Anmeldebestatigung. Eine elektronische Anfahrtsskizze
erhalten Sie auch im Internet unter www.iao.fraunhofer.de/
lang-de/ueber-uns/adresse-und-anfahrt.html.

ZIMMERVERMITTLUNG | Sollten Sie fir Ihren Aufenthalt
in Stuttgart ein Hotelzimmer bendtigen, wenden Sie sich mit
dem Stichwort »Fraunhofer« an eine der folgenden Adressen:

Relexa Waldhotel Schatten

Magstadter StraBe 2-4, 70569 Stuttgart

Telefon +49 711 6867-0, Fax -999
stuttgart@relexa-hotel.de, www.relexa-hotels.de

[mo.hotel]

HauptstraBe 26, 70563 Stuttgart
Telefon +49 711 28056-0, Fax -100
info@mo-hotel.de, www.mo-hotel.de

oder wenden Sie sich an:

Stuttgart Marketing GmbH
www.stuttgart-tourist.de

ZIELGRUPPE | Fach- und Fihrungskrafte, die sich mit der
Einfihrung von Kompetenzmanagement beschaftigen

TAGUNGSORT | Institutszentrum Stuttgart der
Fraunhofer-Gesellschaft (IZS), NobelstraBe 12, 70569 Stuttgart,
Turm 1, Raum 100

INFORMATIONEN

David Kremer

Telefon +49 711 970-2223
david.kremer@iao.fraunhofer.de

Susanne-Liane Buck
Telefon +49 711 970-2123
susanne-liane.buck@iao.fraunhofer.de

VERANSTALTER | Verein zur Férderung produktions-
technischer Forschung (FpF) e.V., Stuttgart und Fraunhofer IAO,
Stuttgart

VERANSTALTUNGSORGANISATION | Fraunhofer IAO,
Tanja Vartanian, NobelstraBe 12, 70569 Stuttgart

ANMELDUNG | Die Anmeldung erfolgt anhand der
beiliegenden Karte oder im Internet unter folgender Adresse:
http://www.iao.fraunhofer.de/vk259.html



RECHNUNGSADRESSE

Name, Vorname

Firma

Postfach, StraBBe

Postleitzahl, Ort

Verein zur Forderung produktions-

technischer Forschung e.V.

c/o Fraunhofer I1AQ,

Veranstaltungsmanagement, Tanja Vartanian

NobelstraBBe 12

70569 Stuttgart

ANMELDUNG PER POST ODER
FAX +49 711 970-2157

O Hiermit melde ich mich verbindlich zum Seminar
nKompetenzmanagement systematisch einfithren«
am Mittwoch, 24. Oktober 2012 in Stuttgart an.

(1 Die Teilnahme am Seminar ist fir mich aus terminlichen
Griunden leider nicht moglich. Bitte informieren Sie mich tber
zukUnftige Veranstaltungen und Aktivitdten zum Thema.

O Bitte nehmen Sie mit mir Kontakt auf zum Thema
Kompetenzmanagemt.

HINWEIS | GemaB dem Bundesdatenschutzgesetz unterrichten
wir Sie Uber die Speicherung lhrer Anschrift in einer Datei und die
Bearbeitung mit automatischen Verfahren. Die im Programm be-

kannt gegebenen Bedingungen der Anmeldung und Abmeldung

habe ich zur Kenntnis genommen.

Name, Vorname

Titel

Firma

Funktion/Abteilung

Postfach, StraBBe

Postleitzahl, Ort

Telefon, Fax

E-Mail

Ort, Datum, Unterschrift



