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Umfangreiche Informationen  
zu unserem Seminarangebot finden Sie unter: 

www.zew.de/weiterbildung

kompetenz economics weiterbildung science future research weiterbildung zukunft wissen knowledge competence entwicklung forschung 
research kompetenz wirtschaft coaching weiterbildung training wissen competence knowledge zukunft future economics entwicklung 
wissen science weiterbildung competence wissen coaching training kompetenz competence zukunft wirtschaft science wirtschaft economics 

Das Zentrum für Europäische Wirtschaftsforschung GmbH (ZEW) 
in Mannheim ist eines der führenden deutschen Wirtschaftsfor-
schungsinstitute mit hoher internationaler Reputation. Das Insti-
tut bietet neben exzellenter Forschung auch anspruchsvolle wirt-
schaftspolitische Beratung an. Zudem stellt das ZEW sein Know-
how zur Verfügung, indem es hochwertige Seminare für Fach- und 
Führungskräfte anbietet.

Die hohe Qualität der ZEW-Seminare wird gewährleistet durch

ͮͮ kleine Teilnehmergruppen

ͮͮ wissenschaftlich fundierte und praxisnahe Inputs

ͮͮ Diskussionen, Gruppenarbeiten und  
„Best Practice“-Beispiele

ͮͮ das Eingehen auf individuelle Fragestellungen

ͮͮ erfahrene Referenten, die die Seminarinhalte  
leicht verständlich und mit Praxisbezug vermitteln

ͮͮ exzellente technische Ausstattung

Das ZEW-Seminarprogramm beinhaltet neben offenen Seminaren 
auch Inhouse-Seminare, die speziell auf die Bedürfnisse Ihres Un-
ternehmens oder Ihrer Institution zugeschnitten sind.

Hinweis: Die verwendeten männlichen Bezeichnungen dienen ausschließlich der besseren Lesbarkeit und 
gelten ausdrücklich für beide Geschlechter.

Zentrum für Europäische Wirtschaftsforschung GmbH (ZEW) 
Wissenstransfer & Weiterbildung 
L 7, 1 ∙ 68161 Mannheim

Telefon: 	 +49 (0)621/1235-240 
Telefax: 	 +49 (0)621/1235-224  
E-Mail: 	 weiterbildung@zew.de 
Internet: 	www.zew.de/weiterbildung
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Exzellent Führen
Ein Seminar für weibliche Führungskräfte in 
wissenschaftlichen Institutionen

Mit der Führung von Mitarbeitern sind vielfältige Anforderungen ver-
knüpft. Daher ist Führungskompetenz in einer Leitungsposition 
ebenso bedeutend wie fachliches Know-how. Gerade den soge-
nannten Soft Skills kommt dabei eine große Bedeutung zu. Neben 
dem klassischen Handwerkszeug – Führungsprinzipien, -aufgaben 
und -instrumente – gehören deshalb auch kommunikationspsycho-
logische Aspekte der Führung zu den Inhalten dieses Seminars. Da-
bei wird besonders auf die spezifischen Fragestellungen von Frauen 
in Leitungspositionen eingegangen, um Fähigkeiten zu erkennen, 
mögliche Barrieren zu überwinden und Kompetenzen zu erweitern.

Dieses Seminar richtet sich an Frauen mit Führungserfahrung, die in 
wissenschaftlichen Institutionen tätig sind.

Inhalte

ͮͮ Klassische Führungsprinzipien, -aufgaben und -instrumente

ͮͮ Besondere Anforderungen an weibliche Führungskräfte

ͮͮ Gesprächsführung und Kommunikationstechniken

ͮͮ Bearbeitung konkreter Praxisfälle aus dem eigenen  
Führungsalltag

kompetenz economics weiterbildung science future research weiterbildung zukunft wissen knowledge competence entwicklung forschung research kompetenz wirtschaft coaching weiterbildung training wis-
sen competence knowledge zukunft future economics entwicklung wissen science weiterbildung competence wissen coaching training kompetenz competence zukunft wirtschaft science wirtschaft economics 
forschung competence coaching future weiterbildung research forschung science entwicklung development economics unternehmen  kompetenz economics weiterbildung science future research weiterbildung zukunft wis

Ihr Nutzen

ͮͮ Sie erhalten eine Einführung zu wichtigen  
Führungsprinzipien, -aufgaben und -instrumenten.

ͮͮ Sie üben den Einsatz kommunikations- 
psychologischer Instrumente.

ͮͮ Sie lernen, schwierige Situationen zu erkennen  
und professionell zu meistern.

ͮͮ Sie erfahren, wie Sie als Führungskraft wirken  
und wie Sie Ihr eigenes Führungsprofil weiter- 
entwickeln können.

Weitere Informationen und Anmeldung:
www.zew.de/weiterbildung/658

Unsere Referentin

Barbara Hey arbeitet seit 1998 als Trainerin und 
systemischer Coach am ZEW. Sie gehört zu den 
wenigen Trainern in Deutschland, die sich auf die 
Qualifizierung von Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftlern im Bereich der sogenannten „Soft 
Skills“ spezialisiert hat. Zu Ihren Teilnehmerinnen 
und Teilnehmern zählen Forschende aller wissen-
schaftlichen Disziplinen – vom Doktoranden bis 
zum Professor. 

Ihr Buch „Präsentieren in Wissenschaft und For-
schung“ erschien 2011 im Springer-Verlag.

Seminargebühr

EUR 1.144,90 (EUR 1.070,– zzgl. 7% USt.) 

Bitte beachten Sie unser Rabattsystem, z.B. den Sonderrabatt 
für Universitäten, Hochschulen und öffentliche Forschungs
einrichtungen.

www.zew.de/konditionen

 

Unsere Leistungen für Seminarteilnehmer

ͮͮ Umfangreiche Seminarunterlagen

ͮͮ Zertifikat als Nachweis der erworbenen Qualifikation

ͮͮ Kaffeepausen mit Snacks und Kuchen sowie mit  
warmen und kalten Getränken

ͮͮ Mittagessen mit verschiedenen Hauptgerichten zur Auswahl

ͮͮ Kostenloses WLAN

ͮͮ Sonderkonditionen in unseren Partnerhotels

ͮͮ Reservierung der Hotelunterkunft

ͮͮ Tiefgaragenstellplatz im Haus (um Reservierung wird gebeten)

Ihre Ansprechpartnerin

Myriam Riegel

Telefon:	 +49 (0)621/1235-240 
Telefax:	 +49 (0)621/1235-224 
E-Mail:	 riegel@zew.de

Seminartermin

20./21. Januar 2015, Mannheim 
14./15. April 2015, Mannheim

1. Tag:	10:00 – 18:00 Uhr 
2. Tag:	08:30 – 16:00 Uhr
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„Best Practice“-Beispiele

ͮͮ das Eingehen auf individuelle Fragestellungen

ͮͮ erfahrene Referenten, die die Seminarinhalte  
leicht verständlich und mit Praxisbezug vermitteln
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