
Verantwortung zeigt sich nicht nur im Schadensfall, sondern auch im alltäglichen 
Handeln. Ohne Kostentransparenz ist kein verantwortungsvolles Handeln im 
Gebäudemanagement möglich. Ebenso müssen hier die Leistungen an den 
Zielen ausgerichtet und die Ressourcen bewusst eingesetzt werden. Wer trägt 
die Verantwortung für das Gebäudemanagement in Lehre und Forschung? Wie 
sind diese Personen zu informieren? Und wer ist bei Vorfällen haftbar? Um diese 
Fragen drehte sich das 4. Forum Gebäudemanagement der HIS Hochschul-
Informations-System GmbH mit 112 Teilnehmerinnen und Teilnehmern am 
22. und 23. März 2011 in Hannover. 
 
Wie manifestiert sich Verantwortung im Gebäudemanagement in einer 
Hochschule oder einem Forschungszentrum? Welche Pflichten resultieren daraus 
und wie können diese auf die Beteiligten übertragen werden? Wie sieht ein 
zweckmäßiges Schadensmanagements aus, welche Haftungen bestehen und wie 
kann diesen vorbeugend begegnet werden? Die Teilnehmenden am diesjährigen 
Forum Gebäudemanagement − Vertreter/innen der Hochschulleitungen sowie 
Fach‐ und Führungskräfte aus dem Gebäudemanagement der Hochschulen −  
vertieften diese Aspekte auch in Workshops. Themen waren u. a. der Umgang mit 
Prüfpflichten, der optimale Einsatz von Ressourcen, die Entwicklung von 
Führungskräften im Gebäudemanagement und die Zusammenarbeit mit 
Auftragnehmern.  
 
Auch wenn über das Ziel der unfallfreien Hochschule Konsens herrscht, so 
machten die Vorträge und Diskussionen deutlich, dass die Umsetzung für viele 
Hochschulen kein Spaziergang ist. „Verantwortung festzulegen bedeutet nicht 
automatisch, dass auch jemand die Verantwortung übernimmt“, benennt Dr. 
Friedrich Stratmann, Leiter des Unternehmensbereichs Hochschulentwicklung bei 
HIS, ein zentrales Problem. Besonderheiten der Organisation „Hochschule“ 
erschweren eine klare, dauerhafte Zuschreibung von Verantwortung, die 
Forschende, Studierende und Lehrende dann im alltäglichen Handeln leben: 
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Nähere Informationen: 
Urte Ketelhön  
Tel.: 0511 1220-274 
E-Mail: ketelhoen@his.de 
 
Folke Meyer 
Tel.: 0511 1220-320 
E-Mail: f.meyer@his.de 
 
Pressekontakt: 
Theo Hafner 
Tel.: 0511 1220-290 
E-Mail: hafner@his.de 
 
Astrid Richter 
Tel.: 0511 1220-382 
E-Mail: a.richter@his.de 

Nachbetrachtung des 4. HIS-Forums Gebäudemanagement am 22./23. März 2011 
in Hannover: 

Verantwortlich auch fürs Nichthandeln −  
HIS-Forum Gebäudemanagement diskutiert 
Verantwortung im Gebäudemanagement 



Forschung und Lehre sind autonom, verschiedene  Bereiche stehen 
gleichberechtigt nebeneinander und nicht zuletzt ist auch die Fluktuation im 
Personal hoch. Da reicht es nicht, Verantwortung allein auf dem Papier 
festzuhalten. Hochschulen müssen Wissenschaftler/inne/n die Verantwortung für 
ihre Infrastruktur kommunikativ nahebringen, empfiehlt Stratmann. 
 
Wie wichtig das persönliche Gespräch mit Wissenschaftler/inne/n und Lehrenden 
ist, weiß auch Dirk Schmidt. Als Leiter des Servicezentrums 
Sicherheitsmanagement hat Schmidt an der Bauhaus-Universität Weimar die 
Übertragung von Pflichten schriftlich in einem „Übertragungsdokument“ 
festgehalten und dieses Vorgehen ein halbes Jahr lang mit den verschiedenen 
Bereichen seiner Hochschule diskutiert. Nach Schmidt hat sich der Aufwand 
gelohnt, schuf er doch eine hohe Akzeptanz und Transparenz über die Aufgaben, 
Kompetenzen und Verantwortlichkeiten, aber auch mögliche Sanktionen.  
 
Grundsätzlich delegierbar ist die Handlungsverantwortung. Die 
Aufsichtsverantwortung hingegen liegt immer bei den Führungskräften. Schmidt 
bewertet die Pflichtenübertragung positiv: „Die Delegation von Verantwortung ist 
auch ein Schutz für die jeweilige Führungskraft.“ Bei guter Dokumentation kann 
sie insbesondere im Schadensfall Rechtssicherheit für den Einzelnen und die 
Hochschule schaffen. Schmidts Vorgehen stieß bei den Teilnehmenden auf großes 
Interesse. Eine Umfrage auf dem Forum zeigte, dass bislang erst wenige 
Hochschulen über ein „Übertragungsdokument“ nach dem Modell der Universität 
Weimar verfügen. 

 
Wer haftet für Schäden? Dieser Frage widmete sich Daniela Scharnhorst vom 
Kommunalen Schadensausgleich Hannover. In ihrem Vortrag richtete die Juristin 
den Blick besonders auf die Verkehrssicherungspflicht bei Gebäuden. Scharnhorst 
unterstrich, dass Hochschulen Haftungsansprüchen vorbeugen können, indem sie 
Kontrollen klar dokumentieren und Dienstanweisungen verfassen. Am Beispiel 
wilder Parkplätze und Trampelpfade verdeutlichte die Referentin, dass 
Hochschulen hierfür durchaus die Verantwortung bei Unfällen tragen können: 
Genau dann, wenn sie diese Plätze und Wege nicht nur dulden, sondern auch 
ausbessern. 
Das 5. HIS-Forum Gebäudemanagement ist für den 13. und 14. März 2012 in 
Hannover geplant. 

Tagungsbeiträge des 4. Forums Gebäudemanagement 2011 als PDF-Downloads 
 

Nähere Auskünfte: 
Urte Ketelhön, Tel.: 0511 1220-274, E-Mail: ketelhoen@his.de 
Folke Meyer, Tel.: 0511 1220-320, E-Mail: f.meyer@his.de 
 
Pressekontakt: 
Theo Hafner, Tel.: 0511 1220-290, E-Mail: hafner@his.de 
Astrid Richter, Tel.: 0511 1220-382, E-Mail: a.richter@his.de 

Seite 2 von 2
 

http://www.his.de/publikation/seminar/Forum_Gebaeudemanagement_2011
mailto:f.meyer@his.de
mailto:a.richter@his.de


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 20
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
    /Arial-Black
    /Arial-BlackItalic
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /ArialUnicodeMS
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /Impact
    /LucidaConsole
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /TimesNewRomanMT-ExtraBold
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.16667
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.16667
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 5.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents suitable for reliable viewing and printing of business documents.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DEU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [651.969 907.087]
>> setpagedevice


