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Die zwei Gesichter des Controlling im Mittelstand

Studie "Unternehmensfiihrung und Controlling im Mittelstand - Einfliisse von UnternehmensgroRe und
Leitungsstruktur" wurde veroéffentlicht

Das Controlling hat sich in mittelstdndischen Unternehmen als Planungs- und Steuerungsinstrument durchgesetzt.
Strategische Aspekte kommen jedoch haufig zu kurz. So das zentrale Ergebnis einer vom Deloitte Mittelstandsinstitut
an der Universitat Bamberg durchgefiihrten schriftlichen Befragung von 63 mittelstdndischen Unternehmen zum Thema
"Unternehmensfiihrung und Controlling im Mittelstand - Einfliisse von UnternehmensgroRe und Leitungsstruktur". Der
Erhebungszeitraum lag zwischen Mai und Juli 2008.

Univ.-Professor Dr. Dr. habil. Wolfgang Becker, Ordinarius fiir Betriebswirtschaftslehre, Inhaber des Lehrstuhls fiir
Unternehmensfiihrung & Controlling und Direktor des Deloitte Mittelstandsinstituts, sieht bisherige
Forschungsergebnisse durch die vorliegende Untersuchung bestitigt: "Das Controlling hat in den letzten Jahren fiir
mittelstdndische Unternehmen immer starker an Bedeutung gewonnen. Mittelstindische Eigentiimer und Manager
haben erkannt, dass dem Controlling eine entscheidende Bedeutung bei der zukunftsorientierten Ausrichtung des
Unternehmens zukommt."

Auch wenn die vorliegende Untersuchung gezeigt hat, dass immer mehr mittelstdndische Unternehmen dem Thema
Controlling hochste Prioritdt beimessen, schldgt sich dies nur in eher operativ gepragten Themen wie dem
Berichtswesen oder der Kostenrechnung nieder. Die strategische Bedeutung des Controlling ist nur selten
wahrnehmbar. An dieser Stelle sollten mittelstindische Unternehmen in Zukunft versuchen, ihre eigenen Starken -
Flexibilitat, Schnelligkeit, kurze Entscheidungswege - mit ausgewdhlten Aspekten des strategischen Controlling zu
verbinden, um eine Verbesserung der Entscheidungsqualitdt im Sinne eines besseren Ausgleichs von Intuition und
Rationalitdt zu erreichen.

Dipl.-Kfm. Patrick Ulrich, Co-Autor der Studie, stellt fest: "Die befragten Unternehmen weisen dem Controlling
insbesondere Steuerungs- und Beratungsfunktionen zu. Controller werden in diesen Unternehmen nicht mehr nur als
reine Kontrolleure oder Zahlenknechte interpretiert. Wahrend Aspekte wie das Berichtswesen und das
Ergebniscontrolling in den meisten Unternehmen bereits implementiert sind, werden strategisch orientierte
Controllingaspekte wie beispielsweise Management-Informationssysteme, Prognosen, Wertorientierte
Unternehmenssteuerung und Projektcontrolling kaum beachtet."

"Die vorliegende Studie zeigt deutliche GroRen- und Leitungsabhangigkeiten. Wahrend managergefiihrte Unternehmen
dem Controlling durchgingig eine hohe Bedeutung beimessen, libernehmen in eigentiimergefiihrten Unternehmen
immer noch recht haufig die Gesellschafter sowohl die Leitungs- als auch die Kontrollfunktionen. In Bezug auf die
UnternehmensgroRe gilt die Regel: je groRer das Unternehmen, desto stirker die Institutionalisierung des Controlling
und desto moderner die Interpretation seiner Funktionen", weils Dipl.-Kffr. Michaela Staffel, ebenfalls Co-Autorin der
Studie.

Der ausfiihrliche Ergebnisbericht kann bei den Autoren per E-Mail als PDF-Datei angefordert werden.

Page



] idw - Informationsdienst Wissenschaft
I w Nachrichten, Termine, Experten

Verdffentlichung:
Wolfgang Becker, Michaela Staffel und Patrick Ulrich: Unternehmensfiihrung und Controlling im Mittelstand - Einfliisse

von Unternehmensgréfe und Leitungsstruktur, Bamberger Betriebswirtschaftliche Beitrage - Band 154, Bamberg 2008,
ISBN 3-931810-69-0

Kontakt:

Univ.-Professor Dr. Dr. habil. Wolfgang Becker
E-Mail: ufc@uni-bamberg.de

Dipl.-Kfm. Patrick Ulrich

E-Mail: patrick.ulrich@uni-bamberg.de
Dipl.-Kffr. Michaela Staffel

E-Mail: michaela.staffel@uni-bamberg.de
Deloitte Mittelstandsinstitut an der Universitdat Bamberg
Feldkirchenstrafie 21

96045 Bamberg

Fon: + 49(0).951.863.2507

Fax: + 49(0).951.39705

URL for press release: http://www.uni-bamberg.de/ufc

Page 2



