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Am 23. September 2013 findet an der Helmut -Schmidt-Universität die Abschlusstagung des
Forschungsprojekts „Fachlaufbahnen – Alternative Laufbahnentwicklung für Frauen und Männer in
Unternehmen“ statt. Ziel des Projekts war die Weiterentwicklung und Einführung sogenannter
Fachlaufbahnen, mit denen insbesondere hochqualifizierten und karriereorientierten Frauen und
Männern eine alternative Laufbahnentwicklung in Unternehmen angeboten werden soll.

Bei der Abschlusstagung werden die Ergebnisse der dreijährigen Forschungsarbeit vorgestellt. Sie basieren auf
Befragungen von 1.600 Studierenden an zwölf deutschen Hochschulen, Interviews mit 55 Spezialisten, Workshops und
der Zusammenarbeit mit 14 Unternehmen.

Gegenstände der Untersuchungen waren die Karrierewünsche der sogenannten „Generation Y“ (Geburtsjahrgänge 1980
bis 2000), Karrierewünsche der Wissensarbeiter (hochqualifizierte Spezialisten aus MINT-Bereichen und
Betriebswirtschaft) und Best-Practice-Beispiele für moderne Karrierekonzepte aus Unternehmen.

Ergebnisse:
Die Angehörigen der Generation Y und die Wissensarbeiter haben heute sehr dezidierte Karrierewünsche. Diese treffen
in der Praxis nicht immer auf passende Angebote der Unternehmen. Hochqualifizierte Fachkräfte – Frauen wie Männer –
wollen Karriere anders:

- Entwicklungsperspektiven sehen, aber nicht mühsam durch unüberschaubare Hierarchien kämpfen.
- Vernetzt in intelligenten Schwarmkonzepten arbeiten und Arbeitsorte und Arbeitszeiten flexibel selbst bestimmen.
- Work-Life-Balance und partnerschaftliche Arbeitsteilung realisieren.
- Lebensphasenorientierte, individualisierte Personalentwicklung erleben.

Das Projekt ist ein Verbundprojekt der Hamburger Helmut-Schmidt-Universität (Prof. Dr. Michel E. Domsch) und der
Fachhochschule Lübeck (Prof. Dr. Désirée H. Ladwig). Es wurde finanziert aus Mitteln des Bundesministeriums für
Bildung und Forschung sowie aus dem Europäischen Sozialfonds der EU.
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