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Gotz W. Werner lehrt Unternehmergeist

Griinder von dm drogerie markt leitet kiinftig Institut fiir Entrepreneurship

Gotz W. Werner, Griinder und Geschiftsfiihrender Gesellschafter von dm drogerie markt Karlsruhe, leitet vom
Wintersemester 2003/2004 an das Interfakultative Institut fiir Entrepreneurship an der Universitat Karlsruhe. Der
59-jahrige Karlsruher Unternehmer folgt damit Reinhold Wiirth nach.

Die Professur, die das Walldorfer Softwareunternehmen SAP finanziert, soll den akademischen Nachwuchs aller
Fachrichtungen theoretisch und praktisch auf den Schritt in die Selbststiandigkeit vorbereiten und
Unternehmensgriindungen anstoRen. Drei Aspekte stehen im Zentrum von Lehre und Forschung am Institut fiir
Entrepreneurship: die praxisorientierte Wissensvermittlung, die Motivation zum eigenstandigen wirtschaftlichen
Handeln und der forschende Blick auf den Weg von der Erfindung zum erfolgreichen Produkt.

Zur Person des neuen Lehrstuhlinhabers:

Gotz W. Werner wurde 1944 in Heidelberg als Sohn einer Drogistenfamilie geboren. Nach der mittleren Reife begann er
1961 eine Lehre zum Drogisten in Konstanz. Nach seiner Ausbildung ging Werner 1969 nach Karlsruhe, wo er fiinf Jahre
lang in einem Drogerie-Unternehmen arbeitete. Mit 29 Jahren griindete er 1973 seinen ersten eigenen Drogeriemarkt in
Karlsruhe. Der Grund fiir den Schritt in die Selbststandigkeit: Sein Arbeitgeber hatte das von ihm entwickelte
Vertriebskonzept als nicht realisierbar abgelehnt. Als Firmennamen wihlte er das Kiirzel "dm" - fiir Drogeriemarkt.

Es war der Anfang einer Erfolgsgeschichte: Bereits 1976 libertrug Werner das neu entwickelte Vertriebskonzept
"Drogeriefachmarkt" auf den 6sterreichischen Markt. Schon 1989 erwirtschaftete die GmbH in beiden Landern einen
Umsatz von 1,3 Milliarden Mark und z&hlte 3.000 Mitarbeiter. Im Geschaftsjahr 2001/2002 steigerte die dm-Gruppe
ihren Umsatz um nahezu zwolf Prozent auf 2,6 Milliarden Euro, die Vorjahre hatten dhnliche Raten aufgewiesen. Zudem
erwies sich die GmbH als Jobmaschine: Rund 20.000 Mitarbeiter sind 2003 fiir das Unternehmen tatig. Die Filialen
bieten ein Sortiment von iiber 12.000 Artikeln. Zahlreiche Produkte der Eigenmarken erhielten bei Vergleichstests von
unabhingigen Verbraucherinstituten wie Stiftung Warentest und Oko-Test Bestnoten. Neben den rund 650 Filialen in
Deutschland gibt es derzeit etwa 830 in sieben europiischen Landern.

Werners Art der Unternehmensfiihrung ist von der Uberzeugung geprigt, dass Zutrauen und nicht Kontrolle
unternehmerisches Denken und Handeln der Mitarbeiter fordern. Die Mitarbeiter konnen im Unternehmen ein groltes
MaR an Eigenverantwortung schon in jungen Jahren iibernehmen. Werner ist in verschiedenen Aufsichtsraten und
Beirdten international und national operierender Unternehmen aktiv.
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