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Neue Arbeitswelt: Arbeitszeitgesetz verliert an Bedeutung

Die Grenzen zwischen Arbeit und Freizeit verschwimmen zunehmend. Schon heute verbringen
Arbeitnehmer in ihrer Freizeit durchschnittlich mehr als fiinf Stunden pro Woche mit beruflichen
Aktivitdten. Das geht aus einer aktuellen Auswertung der Studie ,,Arbeiten in Deutschland“ hervor, die
das Institut zur Zukunft der Arbeit (IZA) gemeinsam mit dem Karrierenetzwerk XING durchfiihrt. In der
reprasentativen Befragung gaben 62,8 Prozent von 1.809 Beschiftigten zwischen 25 und 54 Jahren an, sich
auch in ihrer Freizeit mit Tatigkeiten zu beschiftigen, die eigentlich ihrer reguldren Arbeitszeit
zuzurechnen sind. Unter den zusitzlich befragten 1.967 XING-Mitgliedern sind es sogar 87,6 Prozent.

Dieser Befund wirft ein Schlaglicht auf Verdnderungen in der Arbeitswelt, mit denen das gegenwartige Arbeitsrecht nur
schwer Schritt halten kann. So geht beispielsweise das Arbeitszeitgesetz davon aus, dass sich Arbeitszeit eindeutig
messen ldsst. Wird jedoch ein wachsender Teil der Arbeitsleistung nicht mehr am Arbeitsplatz erbracht, lassen sich
Arbeitszeitiiberschreitungen immer schwerer erfassen. Ein Instrument, das dazu gedacht ist, Arbeitnehmer vor
Uberlastung zu schiitzen, verliert damit an Wirkung.

Die Realitat iiberholt auch die im Arbeitsrecht gangige Definition von Arbeit als Zeit, in der Arbeitnehmer dem
Weisungsrecht des Arbeitgebers unterliegen. ,,Wenn aber Dienstgeschifte freiwillig auRerhalb der Biirozeiten erledigt
werden, erfiillt das nicht das Kriterium des Weisungsrechts und wire somit keine Arbeit, was den Betroffenen
einigermaRen absurd vorkommen diirfte, erklarte Prof. Dr. Hilmar Schneider, Leiter des IZA, im Rahmen der
XING-Veranstaltung ,,New Work Experience®, einer Konferenz zur Zukunft der Arbeit, in Hamburg.

Einerseits schafft die Digitalisierung ganz neue Maglichkeiten fiir Arbeitnehmer wie auch fiir Arbeitgeber, Arbeitszeiten
flexibel an die jeweiligen Bediirfnisse anzupassen. Andererseits l6sen sich auf diese Weise die Grenzen von Arbeit und
Freizeit immer weiter auf. Diese Entgrenzung ldsst sich empirisch beobachten. In der IZA/XING-Studie geben zwar
weiterhin rund zwei Drittel (65,7%) der befragten Arbeitnehmer an, feste Arbeitszeiten zu haben. Bei den befragten
XING-Mitgliedern, bei denen es sich iiberwiegend um ,,moderne Wissensarbeiter handeln diirfte, sind es allerdings
weniger als die Halfte (45,1%). Bei den XING-Mitgliedern hat somit bereits heute eine Mehrheit flexible Arbeitszeiten.
Die IZA/XING-Studie zeigt auRerdem, dass enorme Potenziale fiir flexible Arbeitszeitregelungen noch ungenutzt
bleiben. So kdnnten die meisten Beschaftigten (53,5%) mindestens die Halfte ihrer Tatigkeiten auch aulerhalb ihrer
reguldren Arbeitszeiten erledigen. Bei den XING-Mitgliedern sind dies rund zwei Drittel (67,2%).

In der IZA/XING-Studie geben vier von zehn Arbeitnehmern (41,2%) an, in ihrer Freizeit mehr als zwei Stunden pro
Woche mit Tatigkeiten zu verbringen, die eigentlich ihrer reguldren Arbeitszeit zuzuordnen sind (z.B. Lesen und
Beantworten von dienstlichen E-Mails, Beschaftigung mit Informationsmaterial und Fachliteratur). Bei den
XING-Mitgliedern sind es deutlich mehr als die Hilfte (58,19%). Der durchschnittliche Arbeitnehmer verbringt auf diese
Weise gut fiinf Stunden seiner wochentlichen Freizeit mit beruflichen Tatigkeiten. Mehr als sechs Stunden pro Woche
beschiftigen sich Arbeitnehmer in der Freizeit zumindest gedanklich mit Vorgangen, die mit ihrer Arbeit
zusammenhdangen.
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Die Studie offenbart auch Unterschiede zwischen Mannern und Frauen: In der reprdsentativen Gruppe liber alle
Beschaftigen verbringen 672 der Mdnner, aber nur 50 der weiblichen Befragten einen Teil ihrer Freizeit mit beruflichen
Aktivitdten. Die Forscher fiihren diese Diskrepanz zum Teil auf die immer noch ungleiche Verteilung der Arbeit im
Haushalt zuriick, die Frauen daheim weniger Zeit fiir Berufliches ldsst. Ein weiterer Erklarungsansatz sind die
Geschlechterunterschiede in den Tatigkeitsprofilen. So zeigt sich unter den XING-Mitgliedern, die sich von den
Branchen und Tatigkeiten her dhnlicher sind als die reprdsentative Gruppe, eine deutliche Angleichung von Frauen
(83,7%) und Mannern (88,8%) hinsichtlich Arbeit in der Freizeit.

IZA-Chef Schneider sieht durch die Studienergebnisse die These bestatigt, dass das Arbeitszeitgesetz in seiner jetzigen
Form nicht mehr zeitgemaR ist: ,,Ein immer groRerer Teil der Wertschopfung griindet sich auf Wissensarbeit und soziale
Interaktion. Beides findet zunehmend aullerhalb eines physisch zu verortenden Arbeitsplatzes statt. Die Messbarkeit
von Arbeitszeit gerat damit zur Illusion.” So erfolge etwa die Steuerung moderner Unternehmen nicht mehr allein auf
Grundlage von InputgroRen wie der Arbeitszeit, sondern es werde zunehmend der Arbeitsoutput beriicksichtigt. Eine
Prasenzkultur am Arbeitsplatz, wie sie etwa aus Japan oder auch den USA bekannt ist, wirke sich dagegen eher als
Kreativititshemmnis aus.

Schneider hilt deshalb auch eine grundsatzliche Debatte iiber die Definition von Arbeit fiir notwendig. Die
Digitalisierung bewirke, dass selbstindige Arbeit und abhingige Beschaftigung einander immer dhnlicher werden.
Dadurch verliere der Arbeitnehmerschutz an Wirksamkeit und miisse an die neuen Gegebenheiten angepasst werden.
Mit riickwarts gewandten Forderungen wie etwa dem Verbot von E-Mails auRerhalb der offiziellen Biirozeiten sei dem
nicht beizukommen.

+++ Uber die IZA/XING-Studie ,,Arbeiten in Deutschland® +++

Die Studie ,,Arbeiten in Deutschland” wurde Anfang 2017 vom Institut zur Zukunft der Arbeit (IZA) und XING gestartet.
Anfang 2018 wurde bereits die zweite Befragungswelle dieser gemeinsamen Initiative abgeschlossen, um vor dem
Hintergrund des fortschreitenden Wandels der Arbeitswelt neue Erkenntnisse iiber die Zukunftsperspektiven der
Bevdlkerung in Deutschland zu gewinnen. Die IZA/XING-Studie setzt sich aus zwei Befragungsteilen zusammen — einer
nationalrepriasentativen Online-Umfrage mit rund 3.000 Teilnehmern und einer Online-Befragung von bis zu 6.000
zufillig ausgewdhlten XING-Mitgliedern.
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Abbildung 3

Die Grenzen zwischen Arbeit und Freizeit verschwimmen:
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