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Betriebe wollten 2018 deutlich mehr rentenberechtigte Mitarbeiter halten als
noch 2015

Der Anteil der rentenberechtigten Mitarbeiter, den Betriebe halten wollen, ist zwischen 2015 und 2018 von
26 Prozent auf 58 Prozent gestiegen. Dies zeigt eine Studie des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (IAB) auf Grundlage der IAB-Stellenerhebung, einer repriasentativen Befragung von
Betrieben in Deutschland. Im Jahr 2015 sollten von den 650.000 Beschiftigten mit Rentenberechtigung
171.000 Personen im Betrieb gehalten werden, 2018 waren es 470.000 der insgesamt 810.000
Rentenberechtigten. Bei den Rentenberechtigten sind auch Beschiftigte enthalten, die bereits in den
Vorjahren von den Betrieben gehalten wurden.

Kleine Betriebe haben mit 6o Prozent ein deutlich groReres Interesse daran, ihre rentenberechtigten Beschiftigten zu
halten als groRRe Betriebe, die dies nur bei durchschnittlich 30 Prozent der Beschiftigten versuchen. Eine Differenzierung
nach Branchen zeigt, dass die Haltewiinsche der Betriebe in allen Wirtschaftszweigen gestiegen sind. Insbesondere die
Chemiebranche und das Baugewerbe, in denen 2015 solche Wiinsche noch eher selten waren, haben deutlich zugelegt.
Am stdrksten weicht die 6ffentliche Verwaltung mit 20 Prozent vom allgemeinen Durchschnitt ab. Aber auch dort gehen
die Zahlen nach oben und haben sich zwischen 2015 und 2018 sogar vervierfacht.

Auch die Erfolgsquote beim Versuch, rentenberechtigte Beschaftigte zu halten, Ist zwischen 2015 und 2018 gestiegen:
von durchschnittlich 83 auf 91 Prozent. Allerdings sei es wahrscheinlich, dass Betriebe nur dann versuchten,
rentenberechtigte Beschiftigte zu halten, wenn dies auch Aussicht auf Erfolg habe, merken die Forscher Christian
Westermeier und Mario Wolf an.

Unter den Malknahmen, die Betrieben zur Verfiigung haben, um ihre Beschaftigten zum Bleiben zu bewegen, nutzten die
Betriebe mit 51 Prozent am haufigsten den Wechsel in einen Minijob. Auf diesem Weg kdnne betriebsspezifisches
Humankapital kostengiinstig gehalten und die Einarbeitung neuer Beschaftigter organisiert werden, erldutern
Westermeier und Wolf. Weiter gaben 27 Prozent der Betriebe an, den neu geregelten Hinzuverdienst zur vorgezogenen
Altersrente in Anspruch genommen zu haben, der seit der Flexi-Renten-Reform im Jahr 2017 moglich ist.

»Die Analyse zeigt, dass der in der Rentenpolitik bereits vollzogene Paradigmenwechsel hin zu einer Verlingerung der
Lebensarbeitszeit mittlerweile in der Personalpolitik der Betriebe angekommen ist. Befordert wurde dieses Umdenken
durch Fachkrafteengpasse in manchen Branchen, die sowohl aus der demografischen Entwicklung als auch aus dem
Aufwirtstrend der letzten Jahre am deutschen Arbeitsmarkt resultieren®, schreiben Westermeier und Wolf. Ob sich
durch die Corona-Krise etwas an diesem grundsatzlichen Trend zur Verlangerung der Lebensarbeitszeit dndere, werde
sich in den kommenden Jahren zeigen.
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