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Leiharbeit als einzige Alternative in der Pflege? IAT-Studie ,,Ich pflege wieder,
wenn...“ zur Fachkraftesicherung

Die Fachkriftesicherung in der Pflege ist die zentrale Herausforderung fiir Krankenhauser, stationire
Pflegeeinrichtungen und ambulante Dienste. Aktuelle Sekundirdatenanalysen des Instituts Arbeit und
Technik (IAT/Westfilische Hochschule Gelsenkirchen) legen den Fokus auf die Entwicklung von
Leiharbeit in der Pflege in Nordrhein-Westfalen (NRW) und auf Praferenzordnungen beruflich Pfle-gender
in Teilzeitbeschaftigung zur ErschlieRung von Erwerbspersonenpotenzialen.

In NRW waren im Jahr 2021 iiber die verschiedenen Settings insgesamt 10.303 Leiharbeitnehmer:innen mit Pflegeberuf
beschéftigt. Zwischen 2017 und 2021 ist die absolute Zahl der Leiharbeitnehmer:innen mit Pflegeberuf in NRW und auf
Bundesebene gestiegen. Der Anteil der Leiharbeitnehmer:innen an allen Beschaftigten mit Pflegeberuf ist jedoch
bundesweit zuriickgegangen und in NRW leicht gestiegen. Der Anstieg der Leiharbeit konzentrierte sich dabei
insbesondere in den ambulanten Diensten bei den Leih-arbeitnehmer:innen mit Teilzeitbeschaftigung. Doch statt einer
Debatte, die den Fokus primar auf die Regulierung von Leiharbeit richtet, ist es zielfiihrender, ungenutzte betriebliche
Spielrdume fiir eine Erhéhung des Erwerbspersonenpotenzials zu thematisieren.

In der Sonderauswertung der Studie ,,Ich pflege wieder, wenn...“ fiir NRW wurde untersucht, wie aus-gepragt die
Bereitschaft von Pflegenden in Teilzeitarbeit (n=78s) fiir eine Aufstockung von Arbeitsstun-den ist, welche
Arbeitsbedingungen hierfiir vorliegen miissten und welches Erwerbspersonenpotenzial sich hieraus berechnen lasst.
»Ca. 39,04 % (konservatives Modell) bis 78,09 % (optimistisches Modell der befragten Teilzeitpflegekrafte der Kranken-
und Langzeitpflege in NRW wiirden ihre Arbeitszeit bei den fiir sie richtigen Arbeitsbedingungen im Median um 10
Wochenstunden ausweiten., so Julia Lenzen, wissenschaftliche Mitarbeiterin im Forschungsschwerpunkt Arbeit und
Wandel. Wird die Bereitschaft zur Stundenerhohung sowie der gewiinschte Stundenumfang der befragten
Teilzeitpflegekrafte auf die Pflegekrafte der Langzeit- und Krankenpflege in NRW iibertragen, so lasst sich das
Pflegekraftepotenzi-al fiir NRW auf 20.517 bis 41.039 Vollzeitdquivalente schitzen.

Fiir die Aktivierung dieser Bereitschaft zur Aufstockung von Arbeitsstunden und zur Verhinderung der Abwanderung in
die Leiharbeit kommt es jedoch darauf an, dass die Arbeitsbedingungen den Praferen-zen der Beschiftigten
entsprechen: Die Forderung einer fairen und interessenausgleichenden Teamkul-tur, laufbahnorientierte Fiihrungs- und
Weiterbildungskonzepte ebenso wie eine verlissliche Arbeits-zeitgestaltung haben bei den Beschiftigten eine hohe
Praferenz. ,,Praferenzordnungen werden durch Teamkulturen und Arbeitsbedingungen beeinflusst und konnen sich im
berufsbiographischen Verlauf verdndern. Angesichts des Generationenwandels in der Pflege ist es fiir Einrichtungen,
Fiihrungskrafte und betriebliche Interessenvertretungen wichtig, sich intensiver mit den Praferenzrelationen der
Be-schiftigten zu befassen “, so wissenschaftliche Mitarbeiterin im Forschungsschwerpunkt Arbeit und Wandel. So wird
deutlich, dass Krankenhauser, Pflegeheime und —dienste mit betrieblichen Maknahmen entscheidend zur Attraktivitat
des beruflichen Umfelds beitragen konnen. Dazu gehort auch, pflege-fachliche Spezialisierung und
Verantwortungsiibernahme als Malknahme zur Fachkraftesicherung zu fordern.
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