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TU Ilmenau und Thiiringer Agentur Fiir Fachkraftegewinnung starten
Innovationsplattform

Die Technische Universitit Ilmenau iibergibt heute (19.09.2024) der Thiiringer Agentur Fiir
Fachkriftegewinnung (ThAFF) die aus einem Forschungsprojekt entstandene Innovationsplattform
ThAFF-InnoNET. Kleine und mittelstiandische Unternehmen konnen dem Netzwerk beitreten und sich
iiber moderne Formen von Arbeitsorganisation und Unternehmensfiihrung informieren. Der
Methodenbaukasten, der den Unternehmen auf der Plattform zur Verfiigung steht, basiert auf den
Ergebnissen des Forschungsprojekts InnoFARM, das die TU Ilmenau im Rahmen der MaRnahme des
Bundesforschungsministeriums ,,REGION.innovativ® durchgefiihrt hatte.

Drei Jahre lang testeten die DEGUMA Schiitz GmbH, Geisa, die LINDIG Férdertechnik GmbH, Eisenach, und die
SEALABLE Solutions GmbH, Waltershausen, unter der Leitung des Fachgebiets Unternehmensfiihrung/Organisation
der TU Ilmenau innovative Formen von Arbeit, beispielsweise die 4-Tage-Woche. Ergebnis: Sie kann, wenn sie auf ein
Unternehmen spezifisch zugeschnitten wird, die Organisation flexibler machen und gleichzeitig die Beschaftigten
starken. Auch Selbstorganisation in der Fertigung wurde iiber einen lingeren Zeitraum ausprobiert und an die
Gegebenheiten in den kleinen und mittleren Unternehmen angepasst. Vor, wihrend und nach Abschluss der Versuche
fiihrten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler Interviews mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern durch. Aus
den Erkenntnissen entwickelten sie 33 Methoden und fiihrten diese in den Methodenbaukasten auf der
Innovationsplattform ThAFF-InnoNET zusammen.

Die Unternehmen, die dem ThAFF-InnoNET-Netzwerk beitreten, haben Zugang zu allen professionellen
Arbeitsmethoden — nicht nur zum ,,Vorgehensmodell zur Einfiihrung der 4-Tage-Woche” und einer Anleitung zur
»oelbstorganisation in der Fertigung®, sie profitieren auch zum Beispiel von einer ,Einfiihrung digitaler
Unterweisungen“ oder der ,,Einfiihrung einer Kommunikationssoftware®. Auch konkrete Techniken wie
»Entscheidungsfindung in Teams® und ,,Regeln zur Durchfiihrung von Meetings“ helfen ihnen, die eigene Arbeit
effektiver und reibungsarmer zu gestalten.

Der Expertise-Pool bietet den beteiligten Unternehmen auRerdem die Moglichkeit, sich direkt mit Experten aus
Wissenschaft, Praxis und Beratung zu vernetzen. Im geschiitzten Raum des ThAFF-InnoNET-Netzwerks konnen sie sich
untereinander austauschen und voneinander lernen. Gemeinsam kdnnen Methoden weiterentwickelt werden und ganz
eigene, innovative Losungen zur Arbeitsgestaltung gefunden werden.

Hierzu werden bis zum Jahresende noch drei Workshops angeboten, zu denen sich interessierte Unternehmen anmelden
konnen. Ziel dieser Workshops ist es, im wechselseitigen Austausch Methoden weiterzuentwickeln oder neue Ansitze
fiir die Plattform zu erarbeiten. Langfristiges Ziel der Thiiringer Agentur Fiir Fachkraftegewinnung, die die Plattform nun
betreibt, ist es, die Unternehmen fiir innovative und flexible Arbeitsangebote zu begeistern und so Fachkrafte in den
Unternehmen und in der Region zu binden und neue zu gewinnen.
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